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RESUMO

O presente trabalho discorre sobre os desafios para a permanéncia e o éxito dos
estudantes no Curso de Informatica Integrado ao Ensino Médio do Campus Euclides
da Cunha do Instituto Federal da Bahia. O publico alvo da pesquisa constitui-se de
estudantes egressos, evadidos das primeiras turmas que ingressaram no ano letivo
de 2016, matriculados no Curso de Informatica Integrado ao Ensino Médio da
instituicdo, bem como concluintes do Ensino Fundamental Il na Rede Publica de
Educacao da cidade de Euclides da Cunha. Com o objetivo de verificar a perspectiva
dos servidores sobre os principais fatores de evasao, permanéncia e éxito no curso,
docentes e técnicos administrativos do referido campus foram inseridos no rol de
participantes, assim como uma profissional que atua na esfera municipal. Para tanto,
foi realizado um estudo de caso por meio de pesquisa de campo desenvolvida no
periodo de 2022 a 2023, assim como revisdes bibliograficas de autores e especialistas
no objeto de estudo, a exemplo de Dante Moura, Marise Ramos, Acacia Kuenzer,
Juarez Dayrell, Paulo Freire entre outros. Para mapear diferentes nuances do
fendbmeno, foram utilizados indicadores da Educacao Profissional e Tecnoldgica,
assim como legislacdo pertinente ao objeto de estudo (Constituicdo Federal, Leis,
Portarias, Resolucdes etc.). Na pesquisa de campo, foram utilizadas técnicas de
observacédo participante, aplicacdo de questionarios e entrevistas semiestruturadas.
O tratamento de dados se deu por meio da pesquisa quali-quanti, com respaldo na
Andlise de Conteddo e na Analise Estatistica Simples. A principio, fez-se o
levantamento de dados, através do qual se constatou um elevado indice de evasao
nas turmas que ingressaram na instituicdo em 2016. No transcorrer dessa abordagem
sdo apontados 17 (dezessete) fatores de evasdo no curso e discutem-se estratégias
de enfrentamento ao problema, com vistas ao sucesso estudantil. Os participantes da
pesquisa atribuiram especial destaque a necessidade de acolher e orientar 0s
ingressantes do ensino médio integrado, despertando nesses sujeitos um sentimento
de pertencimento para que, assim, conhecam o “chdo da escola” que passarao a
frequentar e permanecam de forma exitosa no curso. A partir dos resultados
encontrados, foi elaborado um Produto Educacional intitulado Guia estudantil:
informagBes necesséarias para o ingresso no Ensino Médio Integrado do Campus
Euclides da Cunha do Instituto Federal da Bahia. Esse documento disponibiliza
informacdes importantes sobre os processos de ingresso, rotinas estudantis e acdes
de acolhimento/integracdo para o fortalecimento de vinculos indispensaveis para a
permanéncia e o éxito no ensino médio integrado da instituic&o.

Palavras-Chave: Instituto Federal da Bahia. Campus Euclides da Cunha. Ensino
Médio Integrado. Evaséo. Acolhimento. Exito Estudantil.



ABSTRACT: This paper discusses the challenges for students to remain in and
succeed in the Computer Science Integrated High School course at the Euclides da
Cunha Campus of the Federal Institute of Bahia. During this approach, some of the
course's dropout factors are pointed out and strategies for tackling the problem, with a
view to student success, are discussed. To this end, a case study was carried out using
field research carried out between 2022 and 2023, as well as bibliographical reviews
of authors and specialists in the subject of study, such as Dante Moura, Marise Ramos,
Acécia Kuenzer, Juarez Dayrell, Paulo Freire and others. To map out the different
nuances of the phenomenon, indicators of Professional and Technological Education
were used, as well as legislation pertinent to the object of study (Federal Constitution,
Laws, Ordinances, Resolutions, etc.). In addition, field research was carried out at the
Euclides da Cunha Campus of the Federal Institute of Bahia, using participant
observation techniques, questionnaires and semi-structured interviews. The target
audience for the research was students who had graduated, dropped out of the first
classes that entered in the 2016 academic year and enrolled in the institution's
Integrated High School Computer Science Course, as well as those who had
completed Elementary School Il in the Municipal Public Education Network in the city
of Euclides da Cunha. To ascertain the employees' perspective on the main factors of
dropout, permanence and success in the course, teachers and administrative
technicians from the campus were included in the list of interviewees, as well as a
municipal employee. First, data was collected, which revealed a high dropout rate in
the classes that entered in 2016. The data was processed using qualitative-quantitative
research, supported by Content Analysis and Simple Statistical Analysis. First, data
was collected, which revealed a high dropout rate in the classes that entered the
institution in 2016. During this approach, 17 (seventeen) factors of dropout in the
course are pointed out and strategies for tackling the problem, with a view to student
success, are discussed. The participants in the survey placed special emphasis on the
need to welcome and guide newcomers to integrated high school, awakening in them
a sense of belonging so that they can get to know the “school ground” they will be
attending and remain successful in the course. Based on the results found, an
Educational Product was produced entitled Student Guide: information needed to enter
the Integrated High School of the Euclides da Cunha Campus of the Federal Institute
of Bahia. This document provides important information on the admission processes,
student routines and welcoming/integration actions to strengthen the bonds that are
essential for staying and succeeding in the institution's integrated high school.

Key words: Federal Institute of Bahia, Euclides da Cunha Campus. Integrated High
School. Evasion. Success. Student Reception.
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INTRODUCAO

Pensar o0 acesso, a permanéncia e o éxito estudantil na Educacao Profissional
e Tecnoldgica (EPT) integrada ao ensino médio da Rede Federal, objeto desse
estudo, constitui-se um grandioso desafio para pesquisadores no Brasil. Esse desafio
decorre do fato de que ainda h& muito para ser (re)construido em prol da
concretizacdo de uma educacédo transformadora que contribua efetivamente para
melhorias na vida dos(as) estudantes e, consequentemente, da sociedade da qual
fazem parte. Para tanto, é necessario ampliar as escolas brasileiras, bem como rever
alguns preceitos administrativos e pedagdgicos que, embora ultrapassados, exercem
influéncia significativa nas instituicées educacionais de todo o territério nacional.
Nesse contexto, € importante ressaltar que as unidades de ensino que ofertam a EPT
na Rede necessitam de atencdo e cuidados redobrados, tanto das instancias
governamentais quanto da gestdo escolar, pois as demandas estruturais,
or¢camentarias, administrativas e pedagogicas sdo inUmeras e mais complexas do que
aguelas de uma escola regular. O ndo atendimento dessas demandas educacionais
contribui para um sério problema que engendra a educacéao basica no pais: a evasao
escolar. No horizonte de desafios e perspectivas para a permanéncia e o éxito
estudantil na Educacao Profissional e Tecnoldgica, a evasdo emerge como um dos
principais problemas a ser enfrentado pelos atores envolvidos no processo educativo.
Mediante a escassez de informacdes sobre os fatores de evasao, no ano 2005
o Tribunal de Contas da Uni&o (TCU) realizou a primeira auditoria operacional na Rede
Federal de Educacéo Profissional, Cientifica e Tecnolégica (RFEPCT), que teve como
proposito avaliar a implantacdo e expansdo do ensino técnico profissionalizante,
enfatizando as acdes dos Institutos Federais de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia (IFs)
e da Secretaria de Educacao Profissional e Tecnolégica (SETEC) nesse processo.
No Acérddao n° 2.267/2005, o TCU designou que se realizasse o
acompanhamento minucioso das taxas de evasdo. O Ministério da Educacao (MEC),
através do Termo de Acordo de Metas e Compromissos, estabeleceu um pacto junto
aos IFs, com o intuito de melhorar a eficiéncia dessas instituicdes, fortalecendo o tripé
ensino, pesquisa e extensdo. Pleiteou-se no referido documento a ampliagdo do

namero de vagas e matriculas na EPT e a garantia da permanéncia e do éxito nos
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cursos ofertados, mediada por agdes institucionais. No total, foram estabelecidos 19
objetivos a serem alcancados entre os anos de 2005 e 2016. A partir de entdo, as
instituicoes passaram a dedicar maior atengao aos indicadores de evaséo, que a cada

ano mostravam-se ainda mais elevados.

Seguiu-se ao Acordao do TCU a publicacdo de um conjunto de
normatizacdes que estabeleceram metas para o desenvolvimento das
atividades da Rede Federal: o primeiro foi o Decreto n® 5.840, de 13
de julho de 2006, que determinou que as instituicdes federais de
educacdo profissional reservassem ao Programa Nacional de
Integracdo da Educacédo Profissional com a Educacdo Basica na
Modalidade de Educacéo de Jovens e Adultos (Proeja), “em 2006, no
minimo dez por cento do total das vagas de ingresso da instituicao”
(Brasil, 2006); na sequéncia, a Lei n°® 11.892, de 29 de dezembro de
2008, que criou os Institutos Federais, estabeleceu que essas
instituicdes devem reservar 50% de suas vagas aos cursos técnicos e
20% para a formacao de professores (Brasil, 2008); em 2010, a Setec
e os Institutos Federais selaram Termos de Acordo de Metas — TAM
(Brasil. MEC. SETEC, 2010), em que as instituicbes se
comprometeram a cumprir 19 metas e compromissos |[...] Por fim, com
a promulgacgédo do Plano Nacional de Educagéo (PNE), Lei n°® 13.005,
de 25 de junho de 2014, ficou estabelecido legalmente que os
Institutos Federais devem elevar a taxa de concluséo de seus cursos
técnicos para 90%, além de atingir a relacdo de 20 alunos por
professor (Moraes, 2020, p.427).

Nesse contexto de imprecisdo de dados estatisticos, cobrancas do TCU e
elaboracao de estratégias para o combate a evaséo na Rede Federal de Educacéo, a
Plataforma Nilo Pecanha (PNP) emerge

[...] como a etapa mais avancada de um projeto de pesquisa que, ao
buscar compreender o desenvolvimento dos Institutos Federais de
Educacdo, Ciéncia e Tecnologia, penetrou em suas complexas
estruturas educacionais, politicas e tecnoldgicas até se transformar no
mais eficiente sistema estatistico de avaliacdo da educacao
profissional e tecnoldgica (EPT) brasileira [...] sendo fruto do trabalho
coletivo de equipes técnicas que buscaram alternativas as limitacbes
estatisticas experimentadas na Rede Federal (Moraes, 2020, p.423-
424).

O projeto da PNP foi idealizado em 2017 e implementado em 15 de marco de
2018. Moraes (2020) ressalta que a plataforma foi desenvolvida a partir de uma

estrutura estatal minima e sem financiamento publico especifico.
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[...] Seu sucesso esta inteiramente baseado na sua necessidade
historica, na firmeza de sua concepc¢do tedrico-tecnolégica e no
trabalho colaborativo de especialistas (técnicos, professores e
pesquisadores), entusiastas da Rede Federal. [...] se a pés-graduacao
ja contava com a Plataforma Lattes e a formacéo de professores com
a Plataforma Freire, a da Rede Federal levaria 0 nome do seu patrono:
nascia a ideia da Plataforma Nilo Pecanha [...] essa foi “a primeira vez
gue esses dados [da Rede Federal] ficaram disponiveis para todo o
Brasil, o que nao era possivel antes da criagdo da Plataforma” (MEC,
2018). A partir dessa data, o acesso as informacbes inéditas “vai
contribuir tanto no processo de gestdo da Setec quanto das diversas
instituicdes espalhadas pelo Pais, que poderdo acompanhar e
monitorar seus resultados e, dessa forma, aprimorar o préprio
trabalho” (MEC, 2018). [...] a Plataforma Nilo Peganha deixou de ser
um projeto de pesquisa e inovagao para assumir um papel estratégico
no cenario educacional, no qual seus resultados irdo contribuir para
avaliar a situacdo da Rede e permitir a criacdo de politicas publicas
para aprimorar a educacao profissional brasileira (Moraes, 2020, p.
423, 449 e 464).

O Documento Orientador para a Superacao da Evasao e Retencdo na Rede
Federal de Educacéo Profissional Cientifica e Tecnoldgica (Brasil, 2014a) também foi
elaborado pelo MEC em resposta ao Acorddo do TCU (2005) e traz um panorama da
evasdo na EPT, suscitando que é necessario promover acfes estratégicas para o
enfrentamento do problema, de modo a fortalecer a permanéncia e o éxito dos
estudantes nos cursos ofertados.

Recentemente, em 22 de maio do corrente ano, o TCU publicou o Acérdao
986/2024, relatério produzido no ambito da Unidade de Auditoria Especializada em
Educacao, Cultura, Esporte e Direitos Humanos — AudEducacdo, que apresenta
resultados de estudos sobre a educacado profissionalizante na Rede. A auditoria

operacional que originou esse relatério teve por objetivo

[...] avaliar o grau de eficiéncia de conclusdo nos cursos ofertados
pelas instituicbes de ensino integrantes da Rede Federal de
Educacéo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica, no periodo de
2017 a 2022, em relacdo a Lei 13.005/2014 (Plano Nacional de
Educacdo 2014-2024). Especificamente, buscou-se avaliar as
estratégias adotadas para o enfrentamento da evasdo de
estudantes, em relacdo as diretrizes de governanca publica
estabelecidas no Decreto 9.203/2017 [...] As questdes de auditoria
se concentraram na légica de intervencdo adotada pela Rede
Federal EPCT para o enfrentamento & evaséo, que se baseia, em
sintese, no diagndstico do problema, execucdo de acles de
intervencdo, monitoramento e avaliacdo das ac0es.
Adicionalmente, foram abordadas as externalidades que
influenciaram a aplicacdo da logica de intervengdo pelas
instituicdes de ensino (Brasil, 20244, p. 2-3).
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A abordagem estd pautada em dados extraidos da PNP e questionarios
aplicados nos 38 Institutos Federais que ofertam a educacéao profissionalizante, além
do Centro Federal de Educacdo Tecnologica Celso Suckow da Fonseca, do Centro
Federal de Educacédo Tecnologica de Minas Gerais, do Colégio Pedro II, do Instituto
Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira, do Ministério da
Educacédo, da Secretaria de Educacdo Profissional e Tecnologica e da Secretaria

Executiva do Ministério da Educacéo (Brasil, 2024a). De acordo com a PNP,

[...] A evasdo na Rede Federal EPCT alcancou, em média, 41% nos
cursos técnicos e 51% nos cursos de graduacgdo, no ano de 2022 [...]
As altas taxas de evasao desafiam o alcance das Estratégias 11.11 e
12.3, previstas, respectivamente, nas Metas 11 e 12 do Plano Nacional
de Educacédo 2014-2024 (Lei 13.005/2014), que objetivam a elevacdo
gradual da taxa de conclusdo média dos cursos técnicos de nivel
médio e dos cursos de graduacao. Além de comprometer a formacao
e a qualificacdo de cidadaos com vistas a atuacdo profissional nos
diversos setores da economia, a evasao resulta em ociosidade de
vagas e desperdicio de recursos publicos, dentre outros problemas
(Brasil, 2024a, p.3).

O calculo da taxa de estudantes retidos que seguem matriculados nos cursos
da Rede Federal EPCT é utilizado como base para chegar ao indice de eficiéncia
académica e mensurar “...] o alcance das estratégias de elevacao das taxas de
conclusdo média dos cursos técnicos de nivel médio e dos cursos de graduagao”
(Brasil, 2024a, p. 4).

As estratégias 11.11 e 12.13 do Plano Nacional de Educacdo 2014-2024
preveem um percentual de 90% de aprovacéo para cursos técnicos e de graduacao
da Rede. No entanto, esse alcance esta muito distante, conforme quadro a baixo, que
ilustra o indice de Eficiéncia Académica desses cursos entre os anos de 2017 e 2022:

Quadro 1-indice de evas&o por ciclo de matricula na Rede Federal de EPT (2017-
2022)

Ano Graduacéao Cursos Técnicos
2017 58,87% 52,57%
2018 58,93% 51,86%
2019 55,12% 43,95%
2020 52,25% 42,96%
2021 52,79% 38,14%
2022 41,51% 41,59%
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Fonte: Elaborado pela pesquisadora, a partir de dados da Plataforma Nilo Pecanha, apresentados no Acérddo
986/2024.

No Acordao 986/2024, o TCU elencou uma série de fatores de evasdo nos
cursos técnicos, a exemplo da expansao e interiorizacdo da Rede Federal sem
viabilizar a permanéncia e o éxito dos estudantes; falta de investimentos para bolsas
de pesquisa, assisténcia estudantil, transporte escolar e alimentagdo dos estudantes;
baixa contratacdo de servidores para composicdo das equipes de trabalho;
desarticulacéo entre os planos estratégicos para o enfrentamento da evasao nos IFs
e as metas de permanéncia e éxito estudantil previstas no Plano Nacional de
Educacao; auséncia de acompanhamento e monitoramento dos planos estratégicos
de permanéncia e éxito das instituicbes de ensino pela Secretaria de Educacéo
Profissional e Tecnologica e a consequente desatualizacdo desses planos; nao
ranqueamento dos fatores de evasdo na Rede; cumprimento parcial das acbes
previstas nos planos estratégicos de permanéncia e éxito dos estudantes;
conhecimento impreciso das taxas de evasdo de estudantes por cor/raca e renda
familiar per capita e inexisténcia de dados sobre estudantes com deficiéncia e
guilombolas na PNP, além da falta de avaliacdo sobre a efetividade do Programa
Nacional de Assisténcia Estudantil (Brasil, 2024a).

O questionario aplicado pelo TCU as instituicdes envolvidas constatou que 23
planos estratégicos de permanéncia e éxito estdo desatualizados, totalizando 56% do
universo pesquisado; 10 planos foram atualizados de acordo com o Plano de
Desenvolvimento Institucional, num total de 24%; e 8 institutos ndo possuem o plano,
isto €, 20% das instituicdes. O Instituto Federal da Bahia elaborou seu Plano
Estratégico em 2016, mas esta entre aqueles que ndo atualizaram o documento. De
acordo com a Pré-Reitoria de Ensino do IFBA, a instituicdo tem trabalhado nos ajustes
do referido documento e vem desenvolvendo projetos e acbes de fomento a
permanéncia e ao éxito estudantil, os quais serdao melhor explicitados no transcorrer
deste trabalho.

Ao término do relatério do Acordao 986/2024, o TCU recomenda

[...] A criagdo de uma norma, pela Secretaria de Educagéo Profissional
e Tecnolégica do Ministério da Educacdo, que regulamenta a
elaboracdo da estratégia de acesso, permanéncia e éxito pelas
instituicdes de ensino da Rede Federal EPCT [...] € uma alternativa
proposta para que haja um alinhamento expresso da referida
estratégia ao Plano Nacional de Educacdo, a fixacdo metas de
elevagcdo gradual das taxas de conclusdo dos cursos técnicos e de
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graduacao, a atualizacéo periédica da estratégia, do diagnéstico da
evasao e das acoes de intervencdo e o monitoramento e avaliagdo das
acOes pelas instituicbes de ensino. [...] Além disso, € necessario alertar
o Ministério da Educacao sobre a necessidade de se compatibilizar a
expansao e a interiorizacdo da Rede Federal EPCT, prevista para
ocorrer no Novo Programa de Aceleracdo do Crescimento, com as
condicbes necessarias para viabilizar o acesso, a permanéncia e a
formacdo dos estudantes (recursos para a assisténcia estudantil e
alimentacdo escolar, pessoal para compor equipes multiprofissionais
e consolidacdo da infraestrutura das instituicbes existentes) (Brasil,
2024a, p.25).

Em recente estudo sobre a repercussdo do Programa de Assisténcia e Apoio
aos Estudantes (PAAE) na evasao escolar dos estudantes do Campus Porto Seguro
do Instituto Federal da Bahia, Gois (2020) afirma que o fenbmeno da evasao escolar

tem

[...] assolado os Institutos Federais. A instituicdo ampliou seu alcance,
inserindo-se em locais com escassez de oportunidades para sua
populacéo, e possibilitou o acesso a uma educacdo de qualidade a
milhares de jovens. Contudo, um grande contingente ndo consegue
permanecer e concluir seus estudos, expondo a limitacdo dos
institutos em promover a inclusdo social através da educagdo. As
consequéncias desse quadro vao desde a frustracdo dos alunos que
abandonam seus estudos a limitacdo do alcance e impacto social da
instituicdo, sem mencionar o0s elevados custos financeiros
despendidos (Gais, 2020, p.19).

Gois (2020, p. 28) ressalta que a Plataforma Nilo Pecanha (PNP) e o Instituto
Nacional de Estudos e Pesquisas (INEP) conceituam a evasédo de formas distintas.
Enquanto o INEP distingue abandono de evaséo escolar, a PNP condensa esses dois

fendbmenos em apenas um conceito.

[...] O aluno evadido é aquele que sai e ndo retorna para o sistema
escolar. Ja no abandono escolar, o aluno desliga-se da escola, mas
retorna no ano seguinte. [...] A Evasdo escolar ocorre por motivos
geralmente atribuidos as dificuldades financeiras, ao ingresso
prematuro no mercado de trabalho, a troca de domicilio, a doenca, a
falta de interesse do aluno ou de seus responsaveis, as dificuldades
de acesso a escola, aos problemas domésticos, a separacao dos pais
ou a reprovacéo do aluno [...] (INEP, 2010, apud Silva Filho; Araujo,
2017, p.38). A Plataforma Nilo Pecanha limita-se a explicar a evasao
como a perda do vinculo do estudante com a instituicdo antes da
conclusdo de um curso, e inclui na categoria de evadidos todos
agueles gue se inserem nas categorias de Abandono, Cancelamento,
Reprovacdo, Transferéncias internas e externas e Desligamento, mas



22

nao esclarece a natureza de cada uma dessas variedades (Gais, 2020,
p. 28-29).

Por meio do Documento Orientador para a Superagcédo da Evasao e Retencao
na Rede Federal de Educacéo Profissional, Cientifica e Tecnolégica (2014a),* o MEC
caracteriza a evasao e apresenta as bases conceituais do fenbmeno. Por meio de
pesquisas nacionais e internacionais, aponta as causas da evasao e retencado nos
cursos de nivel médio, tracando um plano estratégico de intervencéo e monitoramento

da situacao da EPT no Brasil.

De modo a categorizar as causas da evasdo e da retencdo para o
plano estratégico de intervencdo e monitoramento, e tendo por
referéncia a classificagcdo proposta em Brasil (1996), organizam-se 0s
seguintes fatores ou categorias motivadores da evaséo e da retencéo,
adaptado as especificidades da contemporaneidade e das proprias
instituicbes de ensino da Rede Federal: a) fatores individuais; b)
fatores internos as instituicdes; c) fatores externos as instituicdes
(Brasil, 2014a, p.19).

O documento destaca, ainda, que a deciséo por evadir ou manter-se na escola
esta diretamente relacionada a questdes de cunho social e familiar, as caracteristicas
do sistema de ensino, assim como aos atrativos que a instituicdo oferece (ou nao)
para que adolescentes e jovens se mantenham estudando e desconsiderem outras
possibilidades fora do ambiente escolar. Além disso, discutem-se alguns fatores
determinantes nesse processo, apontando conclusdes preliminares sobre o

fenbmeno, tanto em ambito nacional quanto internacional.

[...]a partir de 1970, autores como Tinto (1975), professor da Syracuse
University, passaram a abordar o modelo de integracdo do estudante,
destacando que a decisdo de evadir-se € tomada em funcdo da falta
de integracdo com o ambiente académico e social da instituicdo, sendo
esta integracdo influenciada pelas caracteristicas individuais, pelas
expectativas para a carreira ou curso e, por Uultimo, pelas
intencBes/objetivos e compromissos assumidos antes do inicio do
curso (Brasil, 2014a, p.15).

No contexto brasileiro, Rosemary Dore, importante estudiosa da evasao,
permanéncia e éxito na educacao técnica de nivel médio do Instituto Federal de Minas

1 Elaborado, como referéncia nacional, o “Documento Orientador para a Superagdo da Evasdo e Retencdo na
Rede Federal de Educagdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica”, apresentou orientagdes para que cada
instituicdo da RFEPCT elaborasse seu “Plano Estratégico de Intervengdo e Monitoramento para Superagdo da
Evaséo e Retencao” (Brasil, 2014, p. 29-31).


https://editoraessentia.iff.edu.br/index.php/vertices/article/download/17152/16708/51325?inline=1&redalyc_625773845004_ref16
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Gerais (IFMG), destaca-se como um dos homes mais citados quando se busca por
estudos sobre esse fendbmeno na Rede. Entre os fatores que influenciam a evaséo
escolar, Dore e Luscher (2011) destacam aqueles de ordem individual, relacionados
as baixas condicdes financeiras e a falta de entrosamento entre familia e escola. Na
perspectiva da escola, os seguintes fatores podem estar relacionados a saida ou a
permanéncia do estudante: a composi¢do do corpo docente, 0S recursos escolares,
as caracteristicas estruturais da instituicdo, os processos e as praticas pedagogicas.
Cada um desses fatores se desdobra em muitos outros e, no conjunto, caracteriza o
perfil escolar que pode favorecer a evasao ou a permanéncia do estudante.

Os nimeros que tratam da Eficiéncia Académica? nas instituicdes federais que
ofertam a educacao profissionalizante evidenciam que o percentual de estudantes
retidos numa série ou que evadem da escola é preocupante. Conforme se observa no
guadro a seguir, apenas nos anos de 2019, 2020, 2021 e 2022 a eficiéncia académica
ultrapassou 50% dos matriculados no ciclo. Vale ressaltar que o periodo de 2020 a
2022 foi atipico, marcado por restricbes no registro de evaséo e/ou retencao escolar.
Portanto, esse fator pode ter sido determinante para uma aparente melhora nos
nameros que se referem a eficiéncia e conclusao por ciclo, apresentados nos quadros
2ed.

Quadro 2-Eficiéncia Académica nos cursos profissionalizantes da Rede Federal
(2017-2022)

Ciclo Matricula Eficiéncia Concluséo Evaséo Ciclo Retencdo Ciclo
Académica Ciclo
2017 46,9% 43,76% 49,49% 6,75%
2018 48,2% 45,58% 49,09% 5,33%
2019 53,1% 48,32% 42,70% 8,98%
2020 55,9% 50,43% 39,85% 9,72%
2021 68,5% 63,85% 29,42% 6,73%
2022 57% 52,97% 39,95% 7,08%

Fonte: Elaborado pela pesquisadora, com base em informag8es encontradas na Plataforma Nilo Pecanha (Brasil,
2022c)

2 0 indice de Eficiéncia Académica avalia a capacidade da Rede Federal para alcancar resultados na certificacao
de estudantes e estéa relacionado ao quantitativo de matriculas dentro de um determinado ciclo de matriculas. Para
isso, consideram-se trés variaveis: o percentual de estudantes egressos (conclusdo), a quantidade de alunos que
abandonaram os cursos (evasao) e o nimero de estudantes que ficaram retidos numa série (retencdo). Disponivel
em:https://app.powerTbi.com/view?r=eyJrljoiZDhkNGNiYzgtMjQOMy00OGVILWJINzY{ZWQwY|jI20ThhYWM1liwi
dCI6ljlINjgyMzU5LWQxMjgtNGVKYiliYjU4LTgyYjJhMTUzNDBmMZiJ9. Acesso em 14 mar. 2024.
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Ainda ndo existe no Brasil uma avaliacéo sistematica que trate sobre a oferta,

0 acesso, a permanéncia e o éxito estudantil na EPT da Rede Federal, ficando esse

registro a cargo da Plataforma Nilo Peganha, que

[...] Reune informagdes sobre as unidades, cursos, corpo docente,
discente e técnico-administrativo, além de dados financeiros. Essas
informagbes embasam o calculo dos
monitorados pela Secretaria de Educacao Profissional e Tecnoldgica
(Setec) do MEC (Brasil, 2019 apud Ribeiro, 2019, p. 16).

indicadores de gestédo

De acordo com dados da PNP, entre os anos de 2017 e 2022, houve um

aumento nas matriculas dos cursos profissionalizantes, assim como uma reducao

consideravel da evasdo escolar na Rede, como pode ser observado no quadro a

seqguir:

Quadro 3-Evolucao das matriculas e evasdao na Rede Federal de Educacao (2017-

2022)
Ano Numero de matriculas Numero de Evadidos Taxa de evaséo
2017 1.031.798 239.709 23,23%
2018 964.593 79.583 18,62%
2019 1.023.303 158.870 15,33%
2020 1.507.476 217.897 14,45%
2021 1.523.346 284.796 18,70%
2022 1.513.075 289.192 19,11%

Fonte: Elaborado pela pesquisadora, com base em informagdes encontradas na Plataforma Nilo Pe¢anha (Brasil,

2022c)

No ambito do IFBA, os indices de evasdo apresentados pela PNP (Brasil,

2022c) evidenciam certa oscilacao, conforme dados a baixo:

Quadro 4-Evaséo no IFBA (2017-2022)

Ano Numero de matriculados | Numero de evadidos | Percentual de evaséo
2017 35.537 7.099 21,82%
2018 33.125 7.180 21,68%
2019 31.497 3.763 11,95%
2020 36.785 5.080 11,95%
2021 33.350 3.444 13,81%
2022 31.825 5.097 16,02%

Fonte: Elaborado pela pesquisadora, com base em informa¢des encontradas na Plataforma Nilo Pe¢canha (Brasil,

2022¢)
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As taxas dos anos 2017 e 2022 ilustram uma reducéao de 21,82% para 16,02%
respectivamente. No ano de 2017, o percentual de estudantes evadidos do Ensino
Médio Integrado no IFBA totalizou 12,19% (Brasil, 2022c). Diante desse quadro,
conclui-se que os numeros ainda sao elevados e, portanto, preocupantes. Sendo
assim, é fundamental apontar, compreender e intervir nos fatores que inviabilizam a
permanéncia e 0 éxito estudantil na instituicdo. Mesmo diante da vasta literatura
cientifica que discute esse fenbmeno em todas as esferas da educagéo bésica, faz-
Se necessario que novas pesquisas sejam realizadas com o intuito de refletir sobre as
especificidades dos fatores que corroboram o afastamento dos estudantes da EPT e
sinalizar caminhos/acdes possiveis para amenizar o problema.

Os indicadores de ensino trazidos pelo Sistema Unificado da Administracao
Publica (SUAP), que sintetiza dados académicos dos campi do IFBA, apresentam
taxas de evasao que também ilustram uma oscilacdo nas taxas do Campus Euclides
da Cunha do IFBA entre os anos 2016 e 2017. Nesse periodo, os indices alternam
entre 9,30% e 23,53% respectivamente; enquanto em 2018 e 2019 ocorreu uma
diminuicdo, passando de 14,21% para 9,36%. Os dados ilustram uma redugéo na
evasao entre os anos de 2016 e 2019.

A leitura criteriosa dessas informacdes suscita 0s seguintes questionamentos:
0 que teria provocado essa instabilidade na permanéncia dos estudantes na
instituicdo? Quais agdes podem ser realizadas para enfrentar o problema? Em face
da complexidade dos determinantes da evasao na Rede Federal, esse trabalho tem
por objetivo principal investigar os fatores que resultaram/resultam na evasédo dos
estudantes do Curso de Informatica Integrado ao Ensino Médio no Campus Euclides
da Cunha do IFBA, especialmente aqueles que ingressaram nas primeiras turmas do
ano 2016. Os objetivos especificos subdividem-se em trés: apontar fatores intra e
extraescolares que influenciam a evasdo no EMI do Campus Euclides da Cunha do
IFBA; elaborar um Guia Estudantil para adolescentes e jovens que cursam o ultimo
ano do Ensino Fundamental Il nas escolas publicas e privadas do municipio de
Euclides da Cunha e desejam cursar o Ensino Médio Integrado no Campus Euclides
da Cunha do IFBA; e desenvolver acdes de acolhimento e orientacfes pedagdgicas
gue auxiliem na permanéncia e éxito dos estudantes do EMI Integrado do Campus
Euclides da Cunha do IFBA.

Vale ressaltar que o conceito de evasdo em que essa pesquisa esta firmada é

aquele difundido pela PNP, anteriormente descrito. A partir desse panorama, discutir-
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se-80 acOes institucionais de cunho pedagogico, de orientacdo e acolhimento que
podem contribuir para a permanéncia e o éxito estudantil na instituicao.

A escolha do Campus Euclides da Cunha como locus da pesquisa se deu
porque a pesquisadora vivencia as memorias dessa instituicdo ha nove anos (2015-
2024). Por atuar como Técnica em Assuntos Educacionais (TAE) desde o ano 2015,
gue antecede a implantacdo do Ensino Médio Integrado na referida unidade, a
pesquisadora lida diariamente com estudantes e familiares na Coordenacgédo de
Registros Escolares (CORES). Nos atendimentos, presenciou inimeros relatos de
pais e/ou responsaveis orgulhosos por seus filhos ocuparem uma vaga no Instituto
Federal, que oferta ensino de qualidade socialmente referenciada. O vinculo
institucional facilita, também, a observacao e intervencdo na realidade estudada, ja
gue se faz uso de meétodos quali-quantitativos, que ndo se opdem, mas sao
complementares, pois auxiliam o pesquisador a refletir sobre a realidade estudada e
propor estratégias de superacdo dos problemas diagnosticados no transcorrer do
estudo (Laville; Dionne, 1999).

Estudantes da sede e da zona rural de Euclides da Cunha sao atendidos pelo
campus, além daqueles oriundos de municipios circunvizinhos matriculados nos
Cursos de Informética e de Edificacbes (na forma integrada e subsequente), bem
como nos Cursos de Formacao Inicial e Continuada (FIC) e de nivel superior.

O ingresso no IFBA representa um divisor de adguas na vida dos habitantes da
regido: essa oportunidade abre portas para anseios naturalmente justificaveis pela
exceléncia do ensino. No entanto, essas expectativas muitas vezes sao frustradas por
uma série de fatores que afastam os discentes do convivio escolar. A problematizacao
desses fatores e a proposicdo de estratégias para o enfrentamento da evasdo no
campus traduzem e justificam a relevancia social desse trabalho.

O publico-alvo da pesquisa constitui-se de jovens e adolescentes que
ingressaram nas primeiras turmas do Curso de Informatica Integrado ao Ensino Médio
em 2016, além de técnicos administrativos em educacédo, docentes e gestores da
referida unidade. Considerando que a comunidade externa, especialmente os
concluintes do Ensino Fundamental Il na Rede Publica Municipal de Euclides da
Cunha, possuem pouco conhecimento sobre a educacéo oferecida pelo IFBA e os
modos de funcionamento da instituicdo, optou-se por incluir esse publico na pesquisa.
Dessa forma, os concluintes do 9° ano, juntamente com uma representante da

Secretaria Municipal de Educacéo, também constituem o corpus do estudo.
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A consolidacéo dos aportes tedricos baseia-se em Freire (2011 e 2013) e outros
pesquisadores que fundamentam as bases conceituais da Educacao Profissional e
Tecnoldgica, inspirados no marxismo, com suas concepc¢des de materialismo histérico
e trabalho alienado, assim como na perspectiva gramsciana, que enfatiza o trabalho
como principio educativo e a concepc¢do de escola unitaria. Saviani (1979), Ciavatta
(2005; 2011), e Ramos (2008 e 2011), com suas contribuicdes sobre educacao para
além da politecnia e formacdo humana omnilateral e integral também foram
fundamentais para esse embasamento tedrico.

Para discutir a evasdo, retencdo, permanéncia e éxito dos estudantes no
Ensino Médio Integrado (EMI), recorreu-se a documentos e legislacdes educacionais
preconizadas pelo Ministério da Educacéo (MEC), como o Documento Orientador para
a Superacao da Evasao e Retencdo na Rede Federal de Educacgao Profissional,
Cientifica e Tecnoldgica (Brasil, 2014a); Acordaos do TCU (2005 e 2024), bem como
a dissertacOes e artigos que abordam a recorréncia do fenbmeno na EPT, tanto em
nivel local (IFBA) quanto nacional. Dore e Lischer (2011), Dayrell (1996) também
contribuiram com abordagens que auxiliam na elucidacdo dos desafios enfrentados
pela educacéo profissional e tecnoldgica no pais.

A pesquisa investigou fatores locais e regionais que influenciam a evaséo no
EMI do Campus Euclides da Cunha do IFBA, a partir da andlise documental e
entrevistas realizadas via Google Meet: foram ouvidos ex-gestores, a gestao atual,
uma coordenadora de curso, membros da equipe pedagogica e professores do
campus. Questionarios online também foram aplicados a estudantes matriculados no
ano letivo 2023; egressos e evadidos do Curso de Informética Integrado ao Ensino
Médio do ano letivo 2016; além de alunos do ensino fundamental || na Rede Municipal
de Euclides da Cunha, totalizando 88 patrticipantes. A coleta de dados, incluindo
consultas documentais e visitas in loco, permitiu mapear os fatores de evasao nas
primeiras turmas e propor acdes de permanéncia e éxito estudantil.

O tratamento de dados se deu com base na Andlise de Contetdo (AC)3, técnica
de investigacéo cientifica inaugurada por Laurence Bardin, em meados do século XX.
Para isso, foram utilizadas as descricbes da AC apresentadas por Caregnato e Mutti

(2006) e Santos e Souza (2020), aplicadas as informagcBes coletadas nos

3 A Andlise de Contetido é uma técnica de pesquisa formalizada por Laurence Bardin, pesquisadora francesa, na
obra intitulada "Andlise de Contetdo", publicada pela primeira vez em 1977. O trabalho da pesquisadora foi
considerado um marco na area da pesquisa qualitativa e tem sido amplamente utilizado em diversas disciplinas,
incluindo as ciéncias sociais, comunica¢ao, psicologia entre outras.
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guestionarios dos estudantes e entrevistas semiestruturadas destinadas aos demais
participantes. Os dados estatisticos foram submetidos a Andlise Estatistica Simples,
com o objetivo de mensurar percentuais relacionados a indicadores educacionais da
EPT, tanto no contexto local quanto nacional.

Como resultado deste estudo, foi elaborado o Guia Estudantil: informacdes
necessarias para o ingresso nos cursos técnicos integrados ao ensino médio do
Campus Euclides da Cunha do IFBA, que sera disponibilizado de forma virtual e/ou
impressa para a comunidade interna e externa. O material contém informacdes sobre
0 EMI, os processos de ingresso, os cursos oferecidos e as rotinas de funcionamento
do Campus Euclides da Cunha.

Esse trabalho contribui para a consolidacdo do Ensino Médio Integrado
enquanto politica publica na instituicdo e adquire sua relevancia social ao propor
acOes de acolhimento e orientacdo estudantil para que adolescentes e jovens que
cursam o ultimo ano do Ensino Fundamental nas escolas publicas municipais de
Euclides da Cunha e regido sejam aprovados no Processo de Ingresso do IFBA e
tenham éxito no curso escolhido.

No primeiro capitulo, o leitor € convidado a refletir sobre os “lmpactos
socioecondmicos da interiorizagao dos Institutos Federais no Brasil”’. Dois
subtdpicos tracam um “Breve historico da EPT no Brasil” e discute os “Impactos
socioecondmicos da expansao dos IFs pelo interior do pais”.

O segundo capitulo, “Acesso, permanéncia e éxito na Educacgao
Profissional e Tecnoldgica: ndo basta ofertar vagas, € preciso garantir a
permanéncia e o éxito estudantil”, destaca a urgéncia em assegurar a permanéncia
e 0 sucesso dos estudantes na EPT. A “Gestdo democratica: caminho viavel para o
sucesso escolar na Educagéo Profissional e Tecnolégica” e o “Contexto sociocultural
na escola: reconhecer para acolher, orientar para fortalecer a permanéncia e o éxito
estudantil”, sdo subtdpicos em que se discutem o papel crucial dos docentes e demais
membros da escola na permanéncia e éxito dos estudantes em qualquer nivel ou
modalidade de ensino.

O terceiro capitulo, “Desafios e perspectivas da expansao multicampi do
IFBA: o caso de Euclides da Cunha”, traz alguns relatos memorialisticos que
circundam a “Implantagdo do Campus Euclides da Cunha do Instituto Federal da
Bahia: revisitando memodrias, (re)conhecendo nossa histéria” e convida os leitores a

conhecerem parte da trajetdria do IFBA na regiéo.
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O gquarto capitulo e suas subdivisdes ilustram “O caminhar da pesquisa e o
tratamento de dados”; “Procedimentos metodolégicos”; “Locus da pesquisa e
publico-alvo”; “Perfil socioeconbémico e educacional dos estudantes que cursam o
Ensino Médio Integrado no Campus Euclides da Cunha do IFBA”; “Tratamento de
dados colhidos na pesquisa”; “Desafios para a permanéncia e o0 éxito no Ensino Médio
Integrado do Campus Euclides da Cunha do IFBA: consideracdes de estudantes
matriculados no ano letivo de 2023, egressos e evadidos do ano letivo de 2016”; “Olhar
docente e técnico-pedagdgico sobre o fenbmeno da evasdao no Ensino Médio
Integrado do Campus Euclides da Cunha do IFBA: perspectivas para a permanéncia
e o éxito estudantil”, “Perspectivas para o acesso, permanéncia e éxito no IFBA: o
olhar de uma servidora da Secretaria Municipal de Educacgao e concluintes do Ensino
Fundamental 1l na Rede Publica de Euclides da Cunha”; “Acolhe IFBA: uma proposta
de integracéo e fortalecimento de vinculos estudantis, com vistas a permanéncia e o
éxito no Ensino Médio Integrado do Campus Euclides da Cunha do IFBA”.

O quinto e ultimo capitulo discorre sobre o “Produto Educacional” resultante
desse trabalho investigativo: a construcdo do “Guia Estudantil: informagbes
necessarias para 0 ingresso nos cursos técnicos integrados ao ensino médio do
Campus Euclides da Cunha do IFBA”.

Nas Consideragdes finais, algumas reflexdes acerca dos fatores de evasao
no Ensino Médio Integrado ofertado pelo Campus Euclides da Cunha séo retomadas,
ressaltando a importancia das politicas institucionais e a¢des de cunho pedagdgico no
fortalecimento de vinculos com a instituicAo e na melhoria da aprendizagem,

contribuindo para a permanéncia e éxito dos estudantes.
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1 IMPACTOS SOCIOECONOMICOS DA INTERIORIZACAO DOS INSTITUTOS
FEDERAIS NO BRASIL

1.1 BREVE HISTORICO DA EPT NO BRASIL

O acesso a escolarizacdo é garantido pela Constituicdo Federal (Brasil, 1988)
e a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Brasileira (Brasil, 1996). No entanto,
somente depois de cinco séculos de histdria esse direito vem se concretizando no
Brasil. Antes destinada aos filhos dos ricos, a educacédo formal alcanca pobres,
afrodescendentes e indigenas, grupos marginalizados pela sociedade devido a
exclusao social e ao descaso na efetivacado de direitos.

A educacdo profissional no Brasil remonta ao periodo colonial (século XVI), em
gue padres jesuitas transmitiram aos indigenas (povos nativos ou originérios) a
doutrina catdlica, o latim, a pintura, a musica, trabalhos de carpintaria, metalurgia entre
outros oficios. Quatro séculos depois, essa formacdo passou a ser ofertada pelo
governo brasileiro, com o intuito de suprir as demandas da industria crescente.
Inicialmente, as escolas de Aprendizes e Artifices, depois os Liceus Industriais,
Escolas Industriais e Técnicas Federais e, desde 2008, os Institutos Federais ofertam
a educacao profissionalizante que vem se expandindo pelo interior do Brasil e

adquirindo novos significados em cada uma dessas instituicées (Brasil, 2008).

O dialogo vivo e préximo dos Institutos Federais com a realidade local
e regional objetiva provocar um olhar mais criterioso em busca de
solucBes para a realidade de exclusdo que ainda neste século castiga
a sociedade brasileira no que se refere ao direito aos bens sociais e,
em especial, a educacdo. [...] Os Institutos Federais revelam-se
valiosos instrumentos para a mudanca da qualidade de vida de
brasileiros quando reconhecem que o desenvolvimento local, regional
ou nacional ndo pode prescindir do dominio e da producdo do
conhecimento. Revelam-se, portanto, espacos privilegiados para a
construcdo e democratizacdo do conhecimento (Pacheco; Pereira,
2010, p. 11-13).

Diante do exposto, cabe destacar o importante papel dos Institutos Federais
como agentes de transformacao. Ao promoverem o dialogo com as comunidades e se
engajarem nas demandas locais, essas instituicbes se consolidam como espacos de
resisténcia a exclusdo social e constru¢cdo de um futuro mais justo e préspero para

todos os brasileiros.
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Os IFs assumem um papel fundamental na construcdo de um Brasil mais

préspero e sustentavel, visto que formam cidadaos criticos, reflexivos e conscientes

dos seus direitos e deveres, configurando-se como ferramentas indispensaveis para

a superacao dos desafios que afligem a nacéo.

Embora os investimentos governamentais em EPT no Brasil datem de 1909,

Nas Ultimas duas décadas, o Brasil conviveu com mudangas
significativas nas politicas publicas para a Educacdo Profissional,
situagdo condizente com o percurso desse segmento educacional ao
longo de sua historia, de avancos e retrocessos, condicionado que é
aos interesses e caprichos dos governos de plantdo, a articulacao
entre as esferas publica e privada e a disputa de forcas e ideologias
(Rocha, 2023, p. 1).

Na década de 1990 os paises em desenvolvimento enfrentaram indmeras

crises e desajustes financeiros. A ordem era cortar gastos e, com isso, a EPT nédo

recebeu maiores investimentos. O governo de Fernando Henriqgue Cardoso (1994-

2002)

[...] pretendia implementar reformas profundas “[...] criando um sistema
paralelo e dual de educacéao tecnoldgica e profissional [...]” (Frigotto,
2006, p. 47), por meio da aprovagdo de uma lei no Congresso
Nacional; contudo, fortes resisténcias levaram o governo a mudar de
estratégia e utilizar a LDB para aprovar, mediante decretos, matérias
de seuinteresse. (...) O Decreto n®2.209/97 (Brasil, 1997) foi publicado,
transformando as escolas técnicas em Centros Federais de Educacao
Tecnoldgica, permitindo ao Sistema ampliar sua funcao privatista e
seletiva e estabelecendo o Plano de Qualificacdo Profissional
(PLANFOR). [...] Esse Decreto € resultado da regulamentagéo do §2°
do art. 36 e dos arts. 39 a 42 da LDB. [...] “O Decreto n. 2.208/97
restabeleceu o dualismo entre educacao geral e especifica, humanista
e técnica, destrocando, de forma autoritaria, 0 pouco ensino médio
integrado existente, mormente da rede CEFET” (Rocha, 2023, p.3).
Diante disso, na década de 1990, a modernizagcéo conservadora imp6s
reformas na educacéo ajustadas as exigéncias de desregulamentagéo
e privatizagdo dos organismos financeiros internacionais,
transformando a educacéo que, de direito social e subjetivo, passa a
ser entendida como um servigo, com a funcionalidade dos aparelhos
de hegemonia do capital (Frigotto, 2006, p. 49 apud Rocha, 2023, p.3).

Durante os dois primeiros mandatos do presidente Luiz Inacio Lula da Silva

(2003-2010) e o primeiro governo de Dilma Rousseff (2011-2014), houve significativo

investimento na fase de expansdo da Rede Federal de Educacdo Profissional,

Cientifica e Tecnoldgica. Esse periodo foi marcado pela interiorizagdo das instituicbes
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de ensino técnico e tecnologico, com a criacdo de novos institutos federais e
ampliacdo de campus ja existentes, objetivando democratizar o acesso a educacéao
de qualidade em diversas regifes do pais. Os investimentos nesses anos refletem o
compromisso do governo com a educagao como um vetor de desenvolvimento social

e econdmico. Tal politica publica consagrou-se como

[...] a maior expanséo da histéria das instituicdes. De 1909 a 2002,
foram construidas 140 escolas técnicas no pais. Entre 2003 e 2016, o
Ministério da Educacéo criou mais de 500 novas unidades no chamado
plano de expansdo da educagdo profissional, totalizando 568 campi
em funcionamento em 2016. [...] Em 2023, a Rede Federal de EPT
atingiu a marca de 680 unidades, vinculadas a 38 Institutos Federais,
dois Centros Federais de Educacdo Tecnolégica (CEFET), a
Universidade Tecnoldgica Federal do Parana (UTFPR), 22 escolas
técnicas vinculadas as Universidades Federais e ao Colégio Pedro Il
(Rocha, 2023, p. 11 e 13).

No entanto, apds esse periodo de expansdo e investimentos, observou-se um
declinio nos recursos destinados a educacao. A partir de meados da década de 2010,
a crise econdmica, aliada a mudancas nas prioridades governamentais, resultou em
cortes orcamentdrios para o0 setor. Essa retracdo nos investimentos afetou
diretamente a manutencdo e a expansdo da Rede, comprometendo a qualidade e a
continuidade dos projetos iniciados nos governos anteriores. De acordo com Rocha
(2023),

Michel Temer assumiu efetivamente a Presidéncia da Republica em
31 de agosto de 2016, apOs o impeachment da presidenta Dilma
Rousseff. Sua gestdo foi marcada por uma agenda ultraliberal, com
um ajuste fiscal que estabelecia um teto para os gastos publicos
congelando o orcamento do pais por 20 anos, e pelas reformas
previdenciaria, trabalhista e do ensino médio. Nao obstante, a reforma
do Ensino Médio e a aprovacdo das Bases Nacionais Curriculares
Comuns — BNCC marcaram a atuacdo do governo de Michel Temer
(Rocha, 2023, p.21).

No governo de Jair Messias Bolsonaro (2019-2022), o declinio dos
investimentos governamentais na educacéao basica e superior brasileira é evidente e
catastrofico. Basta revisitar plataformas de dados referentes aos governos de Lula da
Silva e Dilma Rousseff (2003-2016) e compara-los aos de Bolsonaro para confirmar

tal reducao. Nos anos de 2011 e 2012, mandato de Dilma Rousseff, com o Programa
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de Apoio a Planos de Reestruturacdo e Expanséo das Universidades Federais para
ampliar a oferta de vagas e a infraestrutura das instituicbes de ensino superior, 0
orgamento chegou a um patamar de R$ 3,8 bilh6es. Com isso, o Brasil praticamente
dobrou o acesso as Universidades Federais (UFs) e o governo implantou Institutos
Federais em todas as regifes do territorio nacional.

Apos o impeachment da presidenta em 2016, os governos de Michel Temer e
Jair Bolsonaro (2016-2022) reduziram os recursos destinados & manutencdo e ao
desenvolvimento dos Institutos Federais de Educacédo, Ciéncia e Tecnologia (IFs) e
das Universidades Federais (UFs), resultando em um cenario de desmonte da
educacado basica e superior no pais. Em 2019, no primeiro ano do governo de Jair
Bolsonaro, o investimento nas Universidades Federais caiu para R$ 760 milhdes-
representando apenas 27,34% do que foi investido em 2010. Os cortes reduziram o
orcamento ao mesmo patamar de dez anos atras, quando o pais contava com 17
milhdes de habitantes a menos (Sindicato dos Professores das Instituicbes Federais
de Ensino Superior da Bahia — APUB, 2022).

No que se refere a crise orcamentéria da ultima década, a Organizagdo nao
Governamental “Todos pela Educacao” realizou uma pesquisa a partir dos dados do
Sistema Integrado de Administracdo Financeira do Governo Federal (SIAFI) e

constatou que

Na educacéo basica, a reducao de investimentos é da ordem de 13%.
Os recursos destinados a investimento na educagéo basica (ensino
fundamental e médio) cairam de R$ 6,9 bilhdes em 2020 para R$ 6
bilhdes em 2021. Em 2018, antes da gestdo de Jair Bolsonaro, foram
7,5 bilhdes. [...] J& na educacao infantil, o corte foi pela metade: de R$
207 milhdes, em 2018, para R$ 96 milh&es no ano passado. Em 2019,
foram investidos R$ 128 milhdes e, em 2020, R$ 111 milhes. [...] no
Ensino Superior, segundo a pesquisa, ha uma reducdo de empenho
do orgcamento discricionario, ou seja, aquele que o governo tem o
poder de cortar. A reducdo do empenho foi de R$ 13 bilhdes, em 2018,
para R$ 8,2 bilhdes em 2021. No que se refere a recursos obrigatorios
para a rede federal de universidades e institutos federais, o recuo foi
de 71%, com perda de 1,3 bilhdo (Sindicato dos Professores das
Instituicbes Federais de Ensino Superior da Bahia — APUB, 2022).

Com a reducdo de investimentos, a populacdo carente, cujos direitos de
acesso, permanéncia e éxito na educacao nao sao devidamente garantidos, enfrenta
consequéncias severas. Os cortes orcamentarios do governo Bolsonaro, prejudicaram

atividades de ensino, pesquisa e extensao de instituicdes federais de renome no pais,
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a exemplo da Universidade Federal da Bahia (UFBA) e o proprio Instituto Federal da
Bahia (IFBA), pois néo dispunham de recursos para suprir despesas basicas com a
manutencdo predial e o pagamento de bolsas aos estudantes em situacdo de
vulnerabilidade social.

Héa dois anos (2022), apds a devastadora pandemia da covid-19, em pleno
retorno as atividades presenciais, o IFBA teve R$ 5.094.390,00 (cinco milhdes,
noventa e quatro mil, trezentos e noventa reais) bloqueados de seu orgamento anual.
Em 08 de dezembro do mesmo ano foram desbloqueados apenas 2,9 milhdes, o que
impactou diretamente na assisténcia estudantil, em projetos de Pesquisa e Extenséo,
no pagamento de salarios de terceirizados(as), além de inviabilizar a quitacdo de
gastos com energia elétrica, agua e telefone (Amorim, 2022). Nesse contexto, Luzia
Mota, reitora da instituicdo, ressaltou a importancia de lutar pela preservacédo do

orcamento para a educagao publica, “instrumento de justica social’.

Orcamento publico de Educacdo € um instrumento de
desenvolvimento da nacdo, e quando o governo resolve tirar o
orcamento das universidades e dos Institutos Federais, ele esta
selando o destino de muitos estudantes, que podem ficar sem
condicdo de permanecer na instituicdo (Mota, 2022 apud Amorim,
2022).

Apbs mobilizacéo estudantil e da sociedade civil organizada, o MEC realizou o
desbloqueio completo do orcamento. No entanto, as instituicdes publicas de ensino,
especialmente as federais, seguiram suas trajetérias em meio as dificuldades
financeiras decorrentes dos cortes e reducdes orcamentérias. Segundo o site oficial
do Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia de Minas Gerais (UFMG), em
dezembro de 2023, o Conselho Nacional das Instituicbes da Rede Federal de
Educacao Profissional, Cientifica e Tecnologica (CONIF) externou grande apreensao
com os cortes para a Rede na Lei Orcamentaria (LOA) aprovada para 2024. Mesmo
diante de incontaveis esforcos junto as bancadas e com apoio da Comissdo de
Educacado da Camara, o CONIF ndo pode evitar que as UFs e os IFs sofressem cortes
em torno de 30 milhdes de reais, totalizando 9,2% a menos num orcamento que ja
nao dava conta das demandas crescentes dessas instituicoes.

O Conselho ratifica a urgéncia em recompor o orgamento da Rede, visto que
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[...] dados do Férum de Administracdo e Planejamento do Conif
(Forplan), responsavel pela elaboracdo de estudos orcamentérios de
toda a Rede Federal, o valor de referéncia para a garantia de
funcionamento minimo de nossas instituicdes, para o proximo ano, é
de R$4.1 bilhdes, ja acrescido da correcdo do IPCA (5,79%), bem
como a evolugdo das matriculas. A LOA 2024 aprovada conta apenas
com R$2.4 bilhdes, fato que evidencia a necessidade de
complementagédo na ordem de R$1.7 bilh6es (CONIF, 2023 apud
IFMG, 2024).

Em 3 de abril de 2024, técnicos administrativos e docentes dos Institutos
Federais (IFs) e das Universidades Federais (UFs) deflagraram uma greve geral na
educacédo da Rede, que durou 86 dias, com massiva adesao dos profissionais ativos
e aposentados. De acordo com o site oficial do Sindicato Nacional dos Servidores
Federais da Educacdo Basica, Profissional e Tecnoldgica (SINASEFE, 2024), o
movimento paredista reivindicava a equiparacao dos auxilios de saude e alimentacao
dos servidores da educacdo com os demais da esfera federal, recomposi¢cao do
orcamento, reestruturacdo da carreira dos Técnicos Administrativos em Educacéo
(TAES), reajuste salarial de acordo com a inflacdo e a revogacdo de normativas e
decretos que prejudicaram a Educacdo Profissional e Tecnoldgica (EPT) - medidas
oriundas dos governos de Michel Temer e Jair Bolsonaro (2016-2022).

No dia 10 de junho do corrente ano, o presidente Lula da Silva, em seu terceiro
mandato, reuniu-se com reitores dos IFs e das UFs. Esperava-se que 0 anuncio de
investimentos na Rede motivasse o fim do movimento grevista. Lula anunciou
investimentos em torno de R$5,5 bilh6es na requalificagdo das unidades ja em
funcionamento, assim como para construcdo de novos campi e hospitais
universitarios. Também foram anunciados R$400 milh6es para custeio, sendo
R$279,2 para universidades e R$120,7 milhdes destinados aos institutos federais
(Brasil, 2024b). A recomposicdo orgcamentaria foi bem aceita pelas representacdes
das instituices. No entanto, € unanime entre suas liderancas a conclusdo de que
esses investimentos sao insuficientes para tamanho descaso pelo qual a Rede
Federal passou nos ultimos governos.

ApoOs indmeras negociac¢des entre o Ministério da Educacéao (MEC), o Ministério
da Gestéo e Inovacdo em Servigos Publicos (MGI) e as representacdes sindicais dos
servidores da educacdo na esfera federal, no dia 27 de junho de 2024, o Sindicato
Nacional dos Docentes das Instituicdes de Ensino Superior (ANDS-SN) e o Sindicato

Nacional dos Servidores Federais da Educacao Basica, Profissional e Tecnoldgica
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(SINASEFE), assinaram um termo aceitando as proposi¢ées negociadas junto ao
Governo Federal no periodo da greve. O acordo trouxe 0s seguintes ganhos para a
educacéo publica federal: Recomposi¢cdo orcamentéria: R$ 120,7 milhdes para os IFs;
Investimentos até 2026: R$ 3,9 bilhdes para os IFs; Recomposi¢do orgcamentéria: R$
279 milhdes para as UFs; Investimentos até 2026: R$ 5,5 bilhdes para UFs/HUs e
Aprovacao da Lei da Politica Nacional de Assisténcia Estudantil (PNAES) (SINASEFE,
2024).

Em “A luta pela Democracia na Educacao Critica”, Michael Apple (2017), afirma
gue a verdadeira democratizacéo do acesso a educacédo somente ocorrera na medida
em que a sociedade, empoderada e organizadamente assumir a responsabilidade por
essa construcao, visto que as elites ndo tém nenhum interesse em fazé-lo, mantendo
seu status quo. Para isso, é imprescindivel uma mudanc¢a de mentalidade, através da
gual valores humanos esquecidos sejam retomados com a democratizacao da escola,
valorizacdo e formacdo docente (Apple, 2017). E preciso, portanto, conhecer e
guestionar as politicas educacionais destinadas a sociedade como um todo, pois
essas praticas, repetidas vezes, mascaram a realidade por meio de acdes e
programas governamentais que nao respondem as reais necessidades da populacao.
Mediante essa constatacao, Apple (2017) assevera que os professores, “intelectuais

publicos”, devem se engajar nessa luta,

[...] testemunhar a negatividade, ou seja, dizer a verdade sobre o que
estd acontecendo na educacdo e na sociedade em geral, mostrar
espacos de possibilidade onde politicas e praticas criticamente
democraticas podem ser implementadas com sucesso; e agir como
secretarios criticos das realidades atuais dessas possibilidades,
enguanto o povo constrdi as politicas e praticas mais progressistas no
mundo real (Apple, 2017, p. 901).

O engajamento docente contribui para o fortalecimento da educacéo critica.
Assalariados e com estabilidade financeira, esses profissionais ndo podem eximir-se
de motivar a militdncia juvenil no combate ao desmonte da educacao, pois as elites
estdo preparadas e ndo medem esforcos para combater proposicées em prol do bem
comum (Apple, 2017).

Exemplo claro desse comportamento foi a tentativa de desmonte da educacéo
brasileira, pleiteada pelos politicos de direita que governaram o pais durante seis anos

(Michel Temer e Jair Messias Bolsonaro/2016-2022). Ataques governamentais, desde
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0 golpe que resultou no impeachment da presidenta Dilma Roussef em 2016, até os
inUmeros cortes orcamentarios nos institutos e universidades federais ilustram bem

esse cenario.

1.2 IMPACTOS SOCIOECONOMICOS DA EXPANSAO DOS IFs PELO INTERIOR
DO PAIS

A educacao ofertada pelos Institutos Federais (IFs) é via de “[...] transformacéao,
enriguecimento do conhecimento, capaz de modificar a vida social e atribuir maior
sentido e alcance ao conjunto da experiéncia humana” (Pacheco; Pereira, 2010, p.10).
Nesses termos, a educacao profissionalizante € concebida segundo as
demandas do mundo atual, com o intuito de melhorar as condi¢des de vida e trabalho
da populacéo brasileira, sobretudo daquela que compde as camadas mais vulneraveis
social e economicamente. Os IFs devem disponibilizar a esses individuos uma “[...]
formacgé&o continuada ao longo da vida, reconhecendo competéncias profissionais e
saberes adquiridos informalmente em suas vivéncias” (Pacheco; Ribeiro, 2010, p.10),
relacionando-0s com 0s conhecimentos propostos nos curriculos formais.
Em “Uma avaliacao do impacto da politica de expanséo dos institutos federais
nas economias dos municipios brasileiros”, Barbosa; Faveri e Petterini (2018)
propdem reflexdes indispensaveis ao pesquisador em EPT, especialmente por tratar
da expanséo dos IFs pelo interior do Brasil, destacando que esse processo se deu
paulatinamente, fruto de inimeras reformas e diferentes enfoques. Ressalte-se que
existem pouquissimas publicagbes em ambito nacional que tratam sobre essa
guestao, o que imputa grande relevancia a abordagem.
A expansdo dos IFs no territorio nacional teve maior evidéncia no governo do
presidente Luis Inacio Lula da Silva (2003-2011).

Como resultado, a expansao e interiorizacéo das instituicées federais
de EPT partiu, em 2006, de um total de 144 unidades. Chegou em
2018, a 659 unidades em todo o pais, das quais 643 ja se encontram
em funcionamento. Isto representou a constru¢cdo de mais de 500
novas unidades, quantitativo maior do que o previsto nas trés fases
(que totalizava 400 novas unidades) (Brasil, 2023).

Nesse contexto, a EPT ganhou novo enfoque, no qual a formagao profissional

passou a ser vista de forma ampla, com ensino permeado por conhecimentos técnicos
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profissionalizantes, agregando saberes propedéuticos da formacao geral as vivéncias
socioculturais dos estudantes. Além disso, tem-se o fortalecimento da Educacéo de
Jovens e Adultos (EJA) e a verticalizagdo do ensino (médio ao superior), que
passaram a ser ofertados nos campi com estrutura fisica diferenciada e servidores
especializados em suas areas de atuacdo. O quadro docente, com formacao superior
(a maioria com mestrado e doutorado) é outro aspecto peculiar dessas instituicées, o0
gue favorece a ampliagdo do numero de estudantes que se matriculam na Rede
Federal.

Em face do baixo nimero de publicacdes sobre os impactos da implantacéo de
escolas federais pelo interior do Brasil, Barbosa; Faveri e Petterini (2018) recorreram
a estudos estrangeiros e destacam que € preciso suprir essa lacuna no pais. Segundo
os autores, é fundamental conhecer os impactos da implantagéo dos IFs no territério
nacional, de modo a mensurar sua relevancia para as transformacdes sociais e
econdmicas nas regides em que estao inseridos.

Os autores concluem que a depender das demandas profissionais locais, um
campus pode ou nédo trazer mudancas significativas para um municipio de pequeno
porte. E preciso considerar se os estudantes egressos atuam na regido, se 0s
docentes e técnicos administrativos residem e adquirem bens de consumo naquele
lugar, favorecendo a economia local. No contexto brasileiro, conclui-se que a
implantagc&o dos IFs nas cidades com menos de 70 mil habitantes trouxe impactos
para a economia e a educacdo local/regional, ja que essas instituicdes tém formado
profissionais que, em sua maioria, atuam nesses espacos. Além disso, boa parte dos
professores e demais servidores dessas instituicées fixam moradia nos municipios e
com seus rendimentos aquecem a economia daquela regido. Silva (2012), em estudo
sobre a expansao da Rede Federal pelo estado da Bahia, ressalta que

Tanto no Brasil, quanto no estado da Bahia, percebe-se um processo
de expanséo rapido e surpreendente, que modifica, principalmente, o
cotidiano das cidades médias e pequenas. Alguns questionamentos
permanecem em aberto, tais como, até que ponto essas politicas de
expansdo e descentralizacdo minimizam as desigualdades e
desequilibrios socio-educacionais nas escalas intra e inter-regional? A
expansdo de novos campi tem ocorrido com planejamento,
infraestrutura  adequada e qualidade necessaria para o0
desenvolvimento de suas atividades? Os cursos implantados nos
novos campi dos IF’s da Bahia se relacionam com as especialidades
das localidades? Foram observados aspectos locacionais? E os
arranjos produtivos locais? Quais o0s critérios utlizados na
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descentralizacdo? Quais as dificuldades, perspectivas e tendéncias
dessa expansdo do IF’s nas cidades médias e pequenas? Esses e
outros questionamentos demonstram a importancia do entendimento
das transformacdes advindas do processo de expanséo dos IF’s. Essa
andlise espacial tem a expectativa de contribuir para o planejamento,
gestdo e (re)ordenamento das a¢fes de expansdo de novos campi e
sua inter-relacdo com o desenvolvimento das localidades (Silva, 2012,
p.16).

Em sintese, pode-se afirmar que a interiorizac&o dos IFs impacta positivamente
na vida da populagéo local e de seu entorno. No entanto, faz-se necessério um
planejamento anterior a implantagcdo dos cursos; articulacdo entre a formacao
profissional e os arranjos produtivos locais; além de outros fatores fundamentais para
que a missao de ofertar uma educacao de qualidade, integral, humana e omnilateral
se concretize. Dessa forma, é fundamental que haja investimentos governamentais
para manutencdo dessas instituicdes e fortalecimento do ensino profissionalizante
gue, em consequéncia, amplia 0 nimero de profissionais capacitados para responder
as demandas do mundo do trabalho em cada regido e, ainda, tornar-se mola

propulsora do desenvolvimento do pais.
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2 ACESSO, PERMANENCIA E EXITO NA EDUCACAO PROFISSIONAL E

TECNOLOGICA: NAO BASTA OFERTAR VAGAS, E PRECISO GARANTIR A
PERMANENCIA E O EXITO ESTUDANTIL

Desde 1909 ja se ofertava o0 ensino técnico profissional no Brasil, momento em
gue o entdo presidente Nilo Pegcanha construiu as dezenove primeiras escolas de
Aprendizes Atrtifices, que se transformaram em Liceus Profissionais (1937), Escolas
Industriais e Técnicas (1942), Escolas Técnicas Federais (1959) e Centros Federais
de Educacédo Tecnoldgica — CEFETs (de 1978 a 1999), revolucionando a educacao
do pais. Os Institutos Federais de Educacao Profissional, Cientifica e Tecnoldgica
surgiram no cenario nacional a partir dos CEFETs, com a Lei n°® 11.892, de 29 de
dezembro de 2008, aprovada pela Camara de Deputados, pelo Senado Federal e
sancionada por Luiz Inacio Lula da Silva, Presidente da Republica naquele ano.

Resultado de incontaveis embates e proposicdes de representacdes docentes,
estudantis e sindicais, essas instituicbes emergem com um novo modelo de Educacao

Profissional e Tecnoldgica. Almeja-se, portanto, ofertar uma educacéo integral,
publica e de qualidade referenciada, que oportunize aos estudantes de todas as
regibes do pais uma formacao politécnica e emancipadora, isto €, uma educacao
profissional e humana que prepare os cidaddos ndo apenas para o mercado de
trabalho, mas para atuar e ocupar espacos de fala (de poder) no meio em que vivem.

De acordo com a Lei de criacao dos IFs (Brasil, 2008), a finalidade da RFEPT
€ ofertar uma educacéo publica que contribua para o progresso cientifico e tecnologico
da nagdo, com vistas ao desenvolvimento local, regional e de todo o territério nacional,
numa perspectiva de formacdo critica e atuante, no combate a exploracdo e
fortalecimento de acdes coletivas que resultam na diminuicdo das desigualdades
sociais que ha séculos assola grande parte da populacdo brasileira, especialmente a

classe trabalhadora.

O foco dos IFs sera a justica social, a equidade, a competitividade
econbmica e a geracao de novas tecnologias. Responderdo de forma
agil e eficaz as demandas crescentes por formacéo profissional, por
difusdo de conhecimentos cientificos e tecnolégicos e de suporte aos
arranjos produtivos locais (Brasil, 2010a, p.3).



41

A evasdo escolar compromete a concretizacdo do ideal de proporcionar uma
educacao profissionalizante de qualidade, com igualdade de condicfes de acesso,
permanéncia e éxito para a populacéo brasileira. Muitos estudantes ingressam nos
cursos técnicos oferecidos pela Rede, mas enfrentam dificuldades para permanecer
até sua conclusdo. Em recente pesquisa sobre esse fendbmeno no Campus Irecé do
Instituto Federal Bahia, Alecrim; Dourado; e Mutim (2018) destacam a importancia de
considerar diversos aspectos relacionados a evasdo. Nao se deve atribuir a
responsabilidade pelo abandono dos cursos apenas aos estudantes, perspectiva
recorrente entre pesquisadores que explicam a evasao pela falta de preparo para

cursar determinadas séries.

N&o da para continuar responsabilizando apenas o aluno por todo o
fendbmeno da evasdao. H& de ser possivel uma abordagem mais
elucidativa do problema porque a partir de um bom diagnéstico é
possivel implementar determinadas politicas e programas capazes de
reverter este grave problema de gestdo da educacdo publica
profissional (Alecrim; Dourado; Mutim, 2018, p.2).

Na concepcao dos pesquisadores, entende-se que a evasao, permanéncia e
éxito estdo imbricados em fatores internos e externos a instituicdo de ensino. E
fundamental, portanto, apontar esses fatores por meio de estudos e pesquisas
dirigidas a comunidade escolar como um todo: estudantes, gestdo, técnicos
administrativos, docentes e comunidade externa. Desse modo, € possivel averiguar
de que forma a gestédo, a estrutura da escola e dos cursos ofertados influenciam a
trajetéria formativa discente. Além disso, é importante verificar as especificidades de
cada estudante (estrutura familiar, condicdes financeiras, lugar onde vive entre outros
elementos). S6 a partir dessas consideracdes € que se pode intervir na situacéo
estudada.

Refletir sobre os fatores que corroboram com o insucesso estudantil no Ensino
Médio Integrado do Campus Euclides da Cunha do IFBA e propor estratégias de
enfrentamento aos problemas diagnosticados na pesquisa constitui 0 desafio deste
trabalho. Tendo em vista que a instituicdo recebe jovens das mais diversas camadas
sociais, propomos elucidar os fatores determinantes para os indices de evasao dos
estudantes, especialmente aqueles que ingressaram nas primeiras turmas do ano de

2016, a partir dos seguintes questionamentos: Que dificuldades inviabilizaram a
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permanéncia e o éxito dos estudantes na instituicdo? Como € possivel atuar para
minimizar a evasao nessa forma de ensino?

Diversos fatores podem provocar o fracasso escolar na Ultima etapa da
educacao basica (Ensino Médio). De acordo com Ciavatta e Ramos (2011), ha uma
dualidade perversa da educacdo brasileira determinante nesse processo. Para
compreendé-la € preciso considerar que a educacdo brasileira sempre esteve a
servico das elites, isto €, mesmo quando dirigida aos pobres, atendia aos interesses
dos mais ricos. No periodo colonial (século XVI), por exemplo, apenas os filhos de
grandes proprietarios de terras e membros da corte portuguesa recebiam educacéo
formal em casa, custeada pelos pais. Até o inicio do século XX essa realidade ainda
era recorrente. A maior parte da populacdo brasileira ndo frequentava a escola, seja
por dificuldades financeiras ou pela inexisténcia de vagas na rede publica. Nesse
contexto, afrodescendentes e indigenas foram duramente penalizados. Embora
libertos no final do século XIX, os negros seguiram desamparados, sem direitos, sem
acesso aos bens de consumo e a educacdo. Os indigenas, quase dizimados pela
exploracdo portuguesa e aculturagdo branca, também foram desassistidos pelos
governantes do pais.

No final do século XX, a Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo - LDB (Brasil,
1996) estabeleceu a universalizacdo da oferta da educacéo. A referida Lei orienta 0os
processos de acesso, permanéncia e éxito na educacao formal, tragando parametros
e metas a serem alcancadas, desde a educacdo béasica a superior. O Artigo 205, da

Constituicdo Federal (Brasil, 1988), também ratifica que

[...] A educacao, direito de todos e dever do Estado e da familia, sera
promovida e incentivada com a colaborag&o da sociedade, visando ao
pleno desenvolvimento da pessoa, seu preparo para o0 exercicio da
cidadania e sua qualificacédo para o trabalho (Brasil, 1988).

Ja a Lei das Cotas Etnico-raciais, n°® 12.711, de 29 de agosto de 2012 (Brasil,
2012), introduziu uma nova abordagem para a admissdo de afrodescendentes e
indigenas nas universidades e institutos federais, reservando no minimo 50% das
vagas para estudantes provenientes de familias de baixa renda, que tenham cursado
0 ensino médio em escolas publicas, além de individuos autodeclarados pretos,

pardos e indigenas.
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A promulgacéo dessa legislacéo viabilizou o acesso de grupos historicamente
marginalizados ao ensino técnico de nivel médio e superior. Todavia, a garantia de
acesso ndo e suficiente: é imprescindivel pensar estratégias que assegurem a
permanéncia e 0 sucesso académico desses sujeitos. Nesse contexto, emerge a
necessidade urgente de redirecionar as abordagens dos atores envolvidos no

processo educativo.

Se 0 acesso se fortaleceu, possibilitando e ampliando novos debates,
o foco se volta para a permanéncia e para o éxito. Inicialmente,
fisicamente falando, permanecer pode ser interpretado como estar
inerte, manter-se no mesmo lugar, ou seja, na mesma referéncia.
Entretanto, permanecer, no contexto da educacgdo, aproxima-se da
acao de resistir, da acado de se fortalecer e ser fortalecido, para que o
objetivo maior seja alcancado, ou seja, o éxito (Oliveira, 2021, p. 49).

Ao contrario do que propde Oliveira (2021), o Google Académico, importante
ferramenta virtual que disponibiliza estudos sobre os mais diversos temas, aponta uma
infinidade de abordagens para “evasao escolar’, seja em ambito nacional ou

internacional.

Uma duvida que surge ao identificar esse volume de estudos ao longo
de duas décadas é o porqué de a situacdo da educacdo brasileira
ainda se encontrar em situacdo fragil, como pode ser percebido nos
indicadores da qualidade da educacéo brasileira, por diferentes fontes,
como pelos dados e andlises apresentadas no Anudrio Brasileiro da
Educacao Bésica 2019 (Oliveira, 2021, p.49).

De acordo com o site Todos Pela Educacéo, no Anuério Brasileiro da Educacao
Béasica 2019, o sistema educacional tem incluido muitos jovens no Ensino Médio, o
gue caracteriza a democratizacdo do acesso a educacao no pais, mas esta longe de

alcancar a meta da permanéncia e do éxito. Os autores abaixo, entendem

[...] democratizagdo enquanto o processo e garantia de acesso e
permanéncia, ou seja, possibilitar o acesso para os estudantes
provenientes de escolas publicas nado garante que haja a
permanéncia. Inserir este educando em um ambiente que requer um
nivel de conhecimento e uma rotina de estudos que, muitas vezes
difere daquela em que estava habituado, requer que a instituicdo
desenvolva acfes que possam contribuir para que o estudante
permaneca na instituicdo, de modo que a sua transicdo possa ser
assistida [...] (Alecrim; Dourado; Mutim, 2018, p. 3-4).
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Embora 91,5% dos sujeitos entre 15 e 17 anos de idade estejam na escola,
somente 68,7% estdo cursando o ensino médio. Além disso, “[...] a diferenca na taxa
liguida de matriculados entre brancos e pretos chega a 12 pontos percentuais” (Cruz;
Monteiro, 2019, p.14 apud Oliveira, 2021, p.49). O cenario inspira cuidados, é
imprescindivel que os envolvidos no processo educativo lancem um novo olhar para
a permanéncia e o éxito dos estudantes, apontando fatores que influenciam na evaséo
ou abandono escolar para, assim, intervir nos problemas apresentados.

Oliveira (2021) enfatiza que, embora esteja presente na LDB desde 1996,
apenas em 2009 o termo “permanéncia” ganhou notoriedade com a publicagdo de
uma revisao bibliografica de 100 produgcbes académicas sobre evasao e retencao
escolar na Educacdo de Jovens e Adultos (EJA). Essa pesquisa de doutorado foi
realizada nas escolas publicas municipais de Campos dos Goytacazes, Rio de
Janeiro.

A Nota Técnica n° 282, de 09 de julho de 2015 (Brasil, 2015b), traz uma série
de orientacdes para auxiliar as instituicoes da Rede Federal na elaboracao dos Planos
Estratégicos para a permanéncia e o0 éxito estudantil, a partir dos seguintes

pressupostos:

[...] diagnéstico das causas de evasdo e retencdo e a implementacéo
de politicas e a¢Bes administrativas e pedagoégicas de modo a ampliar
as possibilidades de permanéncia e éxito dos estudantes no processo
educativo nas instituicbes da Rede Federal, respeitadas as
especificidades de cada regiéo e territorio de atuacdo (Brasil, 2015b).

Como ja mencionado, o Plano Nacional de Educacédo (PNE) (Brasil, 2014b),
estabelece que a taxa de conclusao deve chegar a 90% dos estudantes matriculados
nos cursos técnicos de nivel médio ofertados pela Rede Federal de Educacdo. No
entanto, de acordo com dados colhidos junto ao Sistema Unificado da Administracao
Publica — SUAP (IFBA, 2023) o Curso Técnico em Informatica Integrado ao Ensino
Médio do Campus Euclides da Cunha do IFBA, apresentou um indice de aprovacao
de apenas 37,2% dos 86 estudantes matriculados no ano letivo de 2016. Assim,
conclui-se que ha uma diferenca significativa entre o percentual pretendido pelo PNE

e os indicadores encontrados na esfera do IFBA.

S6 nos dltimos anos, p6és LDB e diante dos altos indices de evasao
gue apresentam as escolas, € que a permanéncia escolar comegou a
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se fazer presente, mais enfaticamente nas politicas educacionais.
Registra-se ainda como mais escassos 0s estudos sobre a
permanéncia escolar relacionados aos cursos de Educagéo
Profissional técnica de nivel médio (Pontes; Assis, p.54, 2023).

Pontes e Assis (2023), em estudo sobre a permanéncia e o éxito no Curso
Técnico em Enfermagem na forma subsequente da Escola Técnica de Saude (ETS),
vinculada a Universidade Federal da Paraiba (UFPB), definem a permanéncia “como
o caminho percorrido pelo estudante, desde o seu ingresso no curso até a sua
conclusao ou a sua evasao” (Pontes; Assis, p. 55, 2023). Ja Oliveira (2021), ressalta
gue a permanéncia do estudante na escola esta imbricada no sentimento de pertenca,
0 que pode ser percebido “[...] com a participacdo ativa nas atividades curriculares e
em atividades de pesquisa e extensao; com a identificagcdo com 0 curso entre outros
fatores” (Pontes; Assis, p. 50, 2023). Para o autor, o éxito é definido como o
“desenvolvimento de capacidades cognitivas, operativas e sociais, e pela preparacao
para o trabalho e para a cidadania” (Oliveira, 2021, p.21). Considera-se que 0
estudante permaneceu e alcangou éxito nos estudos quando € capaz de analisar e
interpretar informacdes; ser um pesquisador; atuar coletivamente na busca por
solucdes para os problemas e desafios encontrados; ter postura critica diante da
realidade; constituir valores éticos e morais; ser honesto e portar-se de forma
humanista e humanitaria diante das adversidades da vida.

Essa postura exitosa do estudante é alcancada na medida em que a escola
promove atividades em que o conhecimento é construido coletivamente, respeitando-
se as necessidades dos individuos, para auxilid-los na resolucdo de conflitos, no
fortalecimento de vinculos com a instituicdo e o curso escolhido. Na contra mao
desses pressupostos educacionais, os estudantes brasileiros tém sido vitimas de uma
educacao separatista, com oferta distinta para ricos e pobres.

No caso do ensino médio e da educacao profissional, essa visdo dual
e fragmentada expressa-se, historicamente, desde a Colbnia, pela
reproducdo das relacdes de desigualdade entre as classes sociais, na
separacdo entre a educacédo geral, como preparagéo para os estudos
superiores, e a preparacdo imediata para 0 mercado de trabalho,
funcional as exigéncias produtivas (Ciavatta; Ramos, 2011, p.28).

Essa dualidade se manifestou quando a educacao destinada as classes menos
favorecidas, compostas em sua maioria por negros e indigenas, foi orientada

predominantemente para atender as demandas do mercado de trabalho, promovendo
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uma supervalorizacdo do trabalho manual em detrimento do intelectual, associado a
elite dominante. Com o advento da industrializacéo acelerada (década de 1950), essa
distingdo tornou-se ainda mais evidente na sociedade brasileira, uma vez que 0 ensino
médio passou a ser voltado principalmente para a preparacdo da mao-de-obra
necessaria para atender ao crescente mercado de trabalho industrial. A formacao
humana ficou em segundo plano, sendo priorizada a capacitacdo imediata para o
trabalho, sem considerar as condi¢des sociais dos cidadaos durante esse periodo da
historia nacional.

Nos anos de 1980, a preocupacéao dos educadores brasileiros voltou-se para a
oferta de uma formacdo emancipadora para a populagdo, que promovesse “a
superacdo das desigualdades sociais em todas as suas expressdes e,
particularmente, na educacédo” (Ciavatta; Ramos, 2011, p.30). Esses pensadores
sairam em defesa da educacédo unitaria, difundida pelo italiano Antonio Gramsci®.
Nesse formato, espera-se que a escola disponibilize a sociedade uma educacédo
humanista, integral e omnilateral, que considere as condi¢cdes sociais, culturais e
econdmicas como fatores determinantes na formacéo cidada.

A aprovacgdo da LDB (Brasil, 1996) trouxe esse novo olhar para o ensino médio,

[...] cuja tdnica ndo foi mais de preparacgéo para o trabalho e sim para
a vida, ressaltando uma falsa dicotomia sé explicada pelo estigma
escravocrata de nossa sociedade. Sob esse ideario, preparar para a
vida significaria desenvolver nas pessoas competéncias genéricas e
flexiveis, de modo que elas pudessem se adaptar faciimente as
incertezas do mundo contemporaneo” (Ciavatta; Ramos, 2011, p. 30).

No entanto, a educacdo segue servindo aos arranjos do mercado, na
contraméo do que propunham os defensores da educacédo unitaria e humanista. Por
forca do Decreto n°® 2.208/97 (Brasil, 1997), a educacao profissional foi desvinculada
do ensino médio, mas ainda se modulou em concep¢des que visam o0
desenvolvimento de competéncias pré-estabelecidas para o comportamento dos
profissionais em seu ambiente de trabalho. Nesse periodo, todas as perspectivas para
0 ensino medio e a educacéo profissional distanciam-se da nocéo de sujeito pensante.
Tem-se, entdo, um individuo objetificado, a ser devidamente treinado para assumir

uma vaga no competitivo mercado de trabalho.

40 termo "educacdo unitaria” refere-se a concepgao proposta pelo filésofo italiano Antdnio Gramsci, que defendia
uma abordagem educacional integrada, na qual tanto a formacé&o intelectual quanto a préatica dos estudantes
fossem consideradas de forma unificada e complementar.
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No gque concerne as concepcdes de escola unitaria, Manacorda (2007) sinaliza

que

E comum a tendéncia de enfatizar, em Gramsci, 0 momento cultural,
humanistico; e nada haveria a objetivar a essa tendéncia, j& que ao
lado das precisas proposi¢cdes da proposta marxiana quanto ao nexo
entre ensino e trabalho, existe, em Gramsci, uma énfase consciente
guanto a exigéncia cultural que, no contexto supracitado, ele define
como humanistica e formativa. Mas, assim como seria errado entender
esse humanismo no seu sentido tradicional, também, e até mais, seria
errado assinalar, nesses elementos culturais, a sua separacédo de
Marx (um Marx praticista em confronto com um Gramsci humanista),
esquecendo-se, em suma, de que esses elementos estdo bem
presentes também em Marx, que, de maneira ndo casual, fala em
formacao intelectual ou espiritual (geistig) e, como ja vimos, sabe bem
apreciar toda a riqueza da vida espiritual do homem (Manacorda,
2007, p. 137 apud Moura, 2013, p. 711).

Ao referendar a necessidade de implantacdo de uma escola unitaria no Brasil,
Moura (2013) faz mencé&o a conclusdo de Gramsci. Segundo o filésofo, a luta e uma
grande pressao da sociedade civil organizada € o caminho viavel para alcancar uma
educacdo verdadeiramente exequivel, que se concretizard& com o devido
acompanhamento, investimentos de municipios, dos estados e da federacéo, de modo
a produzir o melhoramento na estrutura das escolas e ampliacdo no quadro docente,
favorecendo sua formacao inicial e continuada. Essa educagdo somente ocorrerd num
futuro impossivel de se prever atualmente [...] a partir de um projeto societario e, em
consequéncia, educacional, diferente do hegeménico da atualidade burguesa [...]
(Moura, 2012, p. 53 apud Moura, 2013, p.716).

Moura (2013) destaca que a formacdo integral e humana se tornara realidade
na educacdo quando a sociedade organizada reivindicar sua concretizagao,
ressaltando que esse deve ser o papel do ensino médio enquanto etapa final da

educacao basica. Nesse sentido, Ciavatta (2005) acrescenta que

A formacao integrada sugere tornar integro, inteiro, o ser humano
dividido pela diviséo social do trabalho entre a agéo de executar e a
acdao de pensar, dirigir ou planejar. [...] Como formacédo humana, o que
se busca é garantir ao adolescente, ao jovem e ao adulto trabalhador
o direito a uma formacao completa para a leitura do mundo e para a
atuacdo como cidadao pertencente a um pais, integrado dignamente
a sua sociedade politica. Formagcdo que, neste sentido, supfe a
compreensdo das relacdes sociais subjacentes a todos os fendmenos
(Ciavatta, 2005, p.5).
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Ciavatta e Ramos (2011) enfatizam, ainda, que a integracéo entre a educacao
profissional e 0 ensino médio vai além do preconizado pelos sistemas de ensino e pela
legislacdo educacional brasileira. As autoras consideram que essa € a ponte capaz de
transpor o mar de contradicbes em que reside a educacgéo no pais. E fundamental,

portanto,

[...] construir um projeto de ensino médio que supere a dualidade entre
formacdo especifica e formacéo geral e desloque o foco de seus
objetivos do mercado de trabalho para a formag¢do humana, laboral,
cultural e técnico-cientifica, segundo as necessidades dos
trabalhadores (Ciavatta; Ramos, 2011, p.31).

De acordo com a epistemologia pluralista®, a politica educacional esta
diretamente relacionada aos interesses e ideologias do Estado. Sendo assim, é
importante que a sociedade esteja atenta as suas prerrogativas e objetivos. Tal
postura € um sinal de alerta para que 0s governantes atuem de acordo com as

necessidades da populacao.

Dialeticamente, ha, no entanto, outra tarefa a ser cumprida, qual seja
a de denunciar e de atuar contra a tarefa de reproduzir a ideologia
dominante. De quem € essa segunda tarefa de denunciar a ideologia
dominante e sua reproducéo? E do professor, cujo sonho politico é a
favor da libertagdo. Essa segunda tarefa ndo pode ser proposta pela
classe dominante. Deve ser cumprida por aqueles que sonham com a
reinvencdo da sociedade, a recriacdo ou reconstrucdo da sociedade.
Entdo cabe aquele cujo sonho politico é reinventar a sociedade,
ocupar o espaco das escolas, o espaco institucional, para desvendar
a realidade que estd sendo ocultada pela ideologia dominante, pelo

curriculo dominante (Freire, 2013, p.8).

A discussédo sobre Curriculo Integrado e as relacbes com os pilares da
Educacao Profissional e Tecnoldgica é fundamental nesse horizonte em que se busca
universalizar o acesso a formacgéo profissional e a superacdo da evasdo na Rede
Federal. Em “Concepc¢ao do Ensino Médio Integrado”, Ramos (2008) ressalta que

antes de definir essa forma de ensino, é preciso pensar sobre o tipo de sociedade que

5 Abordagem que reconhece e valoriza a existéncia de mdltiplas formas de conhecimento e de entendimento do
mundo. Essa perspectiva, muitas vezes associada ao pensamento pés-moderno, enfatiza a diversidade epistémica
e promove o dialogo entre diferentes tradigdes de conhecimento, incluindo aquelas oriundas de diferentes culturas,
disciplinas e experiéncias. No contexto brasileiro, a epistemologia pluralista tem sido explorada por diversos
académicos e intelectuais, como Boaventura de Sousa Santos, Vera Candau, Paulo Freire entre outros.
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desejamos formar: uma sociedade que exclui, fragmenta e nega direitos em
detrimento do capital? Ou a que inclui e assegura o pleno acesso aos direitos pelos
cidaddos? A autora deixa claro que é favoravel ao ideal de educacéo justa e igualitaria,
com equidade de condicdes de acesso, permanéncia e éxito aos estudantes,
especialmente aos filhos/filhas de trabalhadores/trabalhadoras, maior fatia da
sociedade brasileira.

A formacgdo integrada visa promover o0 pensamento critico-reflexivo,
contribuindo para a construgdo de novos padroes de producdo de conhecimento,
ciéncia e tecnologia, voltados para os interesses sociais e coletivos (Moura, 2012, p.4).
Tal concepcdo de curriculo integrado contrasta com a pratica predominante, que
prioriza a técnica e o cientificismo em detrimento das necessidades dos aprendizes:
conviver e encontrar meios para uma vida digna em sociedade.

Frequentemente, o curriculo integrado é pensado por profissionais alheios ao
cotidiano escolar e, na maioria das vezes, ndo alcanca o sucesso almejado. E
fundamental que o curriculo seja pensado, construido e implementado por professores
e estudantes, os verdadeiros protagonistas do processo de ensino e aprendizagem.
Contudo, é necessario superar a Vvisao negativista de que 0 insucesso na
implementacdo do curriculo integrado se deve apenas aos professores e as
instituicdes escolares.

Em sintese, € necessario e urgente transpor o mar de contradi¢cdes e injusticas
em que se insere a estrutura curricular do Ensino Médio Integrado e a oferta da EPT
no Brasil. E preciso ser ponte nesse processo, pois apenas apontar responsaveis nao

resolve o problema.

2.1 GESTAO DEMOCRATICA: CAMINHO VIAVEL PARA O SUCESSO ESCOLAR
NA EDUCACAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA

De acordo com Kuenzer e Grabowski (2006), ndo ha investimento
governamental especifico em EPT no Brasil. O pais depende principalmente de
"dotacbes orcamentarias ou de programas especiais financiados por convénios
internacionais” (Kuenzer; Grabowski, 2006, p. 312). Ambos ressaltam que para o
projeto de EPT obter resultados satisfatérios, € crucial que o governo brasileiro

estabeleca essa modalidade de ensino como uma Politica de Estado.
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A gestéo da educacdo profissional no Brasil esta sob responsabilidade
de varios 6rgaos federais. A rede de escolas técnicas est4d sob
responsabilidade do Ministério da Educacdo (MEC); a formacéo dos
trabalhadores, pelo Programa Nacional de Qualificacdo (PNQ), esta
sob a égide do Ministério do Trabalho e Emprego (MTE); a educacgéo
no campo esta dividida entre MEC e o Ministério do Desenvolvimento
Agrario (MDA), por meio do PRONERA; ao Ministério da Ciéncia e
Tecnologia esta afeta a politica de formacgéo tecnoldgica do pais e os
nove Sistemas “S” estao afetos ao Ministério da Agricultura (SENAR),
Ministério da Industria e Comércio (SEBRAE), Ministério da Acéo
Social (SESI e SESC), Ministério do Trabalho (SENAI e SENAC), além
do Pro-jovem, que se vincula a Secretaria Geral do Governo (Kuenzer;
Grabowski, 2006, p. 311).

Para alcancar a tdo sonhada educacdo profissionalizante de qualidade
referenciada, como preconiza a Lei n°® 11.892 (Brasil, 2008), ha que se pensar uma
politica de organizacédo e articulacdo governamental dessa oferta no Brasil. Cabe ao
governo definir as “esferas de competéncia relativas a coordenacgéo, articulagéo e
supervisao das diversas iniciativas, demandas, redes, programas e acdes existentes
[...]”, de modo a assumir o Estado sua funcéo reguladora” (Kuenzer; Grabowski, 2006,
p. 312).

Na atual conjuntura, a gestdo democratica da escola, respaldada em toda a
legislacdo educacional brasileira, emerge como elemento fundamental para o
fortalecimento da EPT. A Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo (Brasil, 1996) e o
Plano Nacional de Educacdo (PNE) (Brasil, 2014b), por exemplo, orientam que a
gestdo escolar deve ser norteada pelos principios democraticos, tanto em
procedimentos administrativos e pedagdégicos quanto nas relacdes com as instituicdes
governamentais. Desse modo, todos os direcionamentos devem ser estabelecidos
com base nos anseios e proposi¢cdes da comunidade escolar.

A atuacdo do gestor escolar é crucial para 0 sucesso ou insucesso escolar
discente em qualquer nivel de ensino. Sua postura junto a comunidade pode resultar
no fortalecimento de vinculos ou protagonizar a¢Bes autoritarias que acarretam

prejuizos para o desempenho profissional e académico na instituigc&o.

Sobretudo, € necessario que os lideres gestores tenham consciéncia
cotidiana sobre a importancia do seu trabalho na realidade presente e
vindoura, a fim de abordarem a transformacéo de vidas humanas a
partir da praxis dialégica, ética, motivadora entusiastica, reflexiva,
humana, em suma, democratica, para que a finalidade da educacéo
seja a aquisicdo de um mundo mais justo, igualitario, quicd, mais
humano (Artuso; Bastos; Luz, 2021, p. 3).
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Saviani afirma que a gestdo democratica € fator decisivo para o bom
funcionamento de cada unidade escolar. Ao gestor sdo designadas inUmeras
atribuicdes hierarquicas, relacionadas as esferas governamentais do pais, mas
também cabe a esse profissional “garantir o bom funcionamento da escola” (1979, p.
245). No exercicio de sua funcédo, ele deve articular as mais diversas funcgoes,
harmonizando os “interesses dos diferentes atores no interior da escola” (1979, p.
245). Na concepcao de Saviani, o diretor € um lider na escola, todas as a¢des que
visam a concretizacdo da natureza propria da escola devem ser motivadas e apoiadas

pela gestao, seja no ensino fundamental ou médio, na educacao basica ou superior.

Ao diretor cabe, entdo, o papel de garantir o cumprimento da funcao
educativa que é a razéo de ser da escola. Nesse sentido, é preciso
dizer que o diretor de escola é, antes de tudo, um educador, antes de
ser um administrador, ele é um educador. Mais do que isso: em termos
tipicos ideais, ele deveria ser o educador por exceléncia, dado que no
ambito da unidade escolar, lhe compete a responsabilidade maxima
em relagdo a preservacao do carater educativo da instituicdo escolar
(Saviani, 1979, p. 246).

Professores, estudantes, gestores, técnicos administrativos, porteiros,
auxiliares de servicos gerais entre outros segmentos da sociedade que circunda as
instituicdbes de ensino tém sua importancia e devem atuar na construcdo de uma

educacao de qualidade, justa e igualitaria.

A gestdo escolar, nesse sentido, deve fazer-se democratica e
participativa, realizando analises periddicas, avaliacéo e socializagédo
dos objetivos e metas propostas e alcangadas pelo projeto pedagoégico
institucional, com o envolvimento de representantes de todos os
segmentos da comunidade escolar. Discutir a respeito do rendimento
escolar, da frequéncia, dos indices de satisfacao dos estudantes, pais,
professores e demais profissionais da escola, em relagéo a gestéo, as
praticas pedagoégicas e aos resultados da aprendizagem; além de
preocupar-se com a transparéncia na divulgagéo periddica, aos pais e
a comunidade, dos resultados de aprendizagem dos alunos e as a¢cdes
educacionais implementadas para a melhoria do ensino (Alecrim;
Dourado; Mutim, 2018, p. 6).

A gestdo escolar, como area meio da educacdo, tem como objetivo principal
aprimorar as ag0es e processos educacionais, visando a aprendizagem e formacéo
dos alunos. Uma gestdo eficaz garante a qualidade do ensino-aprendizagem e

contribui para o desenvolvimento integral dos estudantes. Para o alcance de uma
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educacado justa, igualitaria e de qualidade, € fundamental a unido de todos os
envolvidos no processo educativo. Abandonar a zona de conforto e trabalhar em
conjunto é essencial para garantir o sucesso estudantil, pois as ac¢des integradas de
maos unidas pela realizacdo da tdo sonhada educacgdo de exceléncia para todos os

brasileiros e brasileiras garantem o presente e constroem o futuro promissor da nacao.

2.2 CONTEXTO SOCIOCULTURAL NA ESCOLA: (RE)CONHECER PARA
ACOLHER, ORIENTAR PARA FORTALECER A PERMANENCIA E O EXITO
ESTUDANTIL

Onde quer que estejam, em casa, na rua ou no trabalho, na sala de aula ou nos
corredores da escola, os sujeitos se fazem em cada gesto de acolhimento que
oferecem ou recebem. Se triste ou feliz, seu estado emocional salta aos olhos,
transborda num sorriso e contagia todos ao seu redor. Infelizmente, uma parcela
significativa da humanidade ndo compartilha essa visao da existéncia, desrespeita
tudo aquilo que emana daqueles com 0s quais convive diuturnamente em detrimento
de concepcdes de vida que usurpam a sublime caracteristica que nos une: a
capacidade de tocar e ser tocado pelo outro. A falta de empatia com os modos de
existir do outro assola as relagdes humanas, seja no ambiente familiar, profissional ou
académico.

Até a década de 1980, a escola era vista como um espaco em que 0s individuos
séo influenciados por saberes e padrdes de comportamentos que determinam sua

atuacao no meio em que vivem.

[...] ainstituicdo escolar era pensada nos marcos das analises macro-
estruturais, englobadas, de um lado, nas teorias funcionalistas
(Durkheim, Talcott Parsons, Robert Dreeben, entre outros), e de outro,
nas "teorias da reproducdo” (Bourdieu e Passeron; Baudelot e
Establet; Bowles e Gintis; entre outros). Essas abordagens, umas mais
deterministas, outras evidenciando as necessarias mediagles,
expdem a forca das macro-estruturas na determinacdo da instituicdo
escolar. Em outras palavras, analisam os efeitos produzidos na escola,
pelas principais estruturas de relagBes sociais, que caracterizam a
sociedade capitalista, definindo a estrutura escolar e exercendo
influéncias sobre o comportamento dos sujeitos sociais que ali atuam
(Dayrell, 1996, p.1).

Mais de uma década depois, Dayrell (1996) trouxe uma nova perspectiva para

a definicdo de espaco escolar, passando a conceitua-lo como o lugar onde as pessoas
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compartilham saberes/vivéncias por meio de relagcées socioculturais. A partir de entéo,
0 ambiente escolar passou a ser entendido como um espaco em que 0S seres

humanos se constituem mutuamente. Sao

[...] homens e mulheres, trabalhadores e trabalhadoras, negros e
brancos, adultos e adolescentes, enfim, alunos e professores [..]
sujeitos sociais e histéricos, presentes na historia, atores na histoéria.
[...] Essa vertente se inspira num movimento existente nas ciéncias
sociais, direcionado por um paradigma emergente que, no dizer de
Boaventura (1991), tem como caracteristica a superacdo do
conhecimento dualista, expresso na volta do sujeito as ciéncias: ‘o
sujeito, que a ciéncia moderna langara na didspora do conhecimento
irracional, regressa investido da tarefa de fazer erguer sobre si uma
nova ordem cientifica’ (p. 43). O reflexo desse paradigma emergente
€ um novo humanismo, que coloca a pessoa, enquanto autor e sujeito
do mundo, no centro do conhecimento, mas, tanto a natureza, quanto
as estruturas, estdo no centro da pessoa, ou seja, a natureza e a
sociedade sdo antes de tudo humanas (Dayrell, 1996, p.1).

A universalizacdo da educacgdo publica de qualidade, com igualdade de
condi¢cbes para 0 acesso, permanéncia e éxito, tal como preconiza a legislacédo, tornar-
se-a realidade na medida em que os envolvidos no processo educativo (aqui nos
referimos aos agentes diretos das instituicdes escolares: técnicos administrativos,
gestores, estudantes e docentes; assim como aos indiretos: governantes e a
sociedade em geral) dediquem especial atengdo as multiplas manifestagdes daqueles
a quem a educacdao se destina: os estudantes.

Dayrell (1996) afirma que para bem realizar o oficio de educar adolescentes e
jovens na escola é preciso questionar “Quem séo estes jovens? O que vao buscar na
escola? O que a instituicdo escolar significa para eles? Qual o significado das
experiéncias vivenciadas neste espago?” (Dayrell, 1996, p. 4).

A maioria dos professores encontram respostas aparentemente simples para
esses questionamentos: “todos sao alunos e vém para a escola com as mesmas
expectativas e condi¢des" (Dayrell, 1996, p. 4). Assim, uniformizam o publico e suas
formas de atuacao diante dele. Para esses profissionais, “[...] a instituicdo escolar
deveria buscar atender a todos da mesma forma, com a mesma organizacdo do
trabalho escolar, mesma grade e curriculo” (Dayrell, 1996, p. 4). Isso implica em
preparar a mesma aula para estudantes de ensino médio na rede publica ou privada,;
oriundos da zona rural ou urbana; residentes em periferias ou habitantes das grandes

metrépoles. Essa postura reducionista e excludente desconsidera que adolescentes
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e jovens sdo seres dotados de “uma historicidade, com visdes de mundo, escalas de
valores, sentimentos, emocodes, desejos, projetos, com légicas de comportamentos e
habitos que Ihe sao proprios” (Dayrell, 1996, p. 5).

A uniformizacdo dos estudantes impede que professores e instituicfes
escolares visualizem as necessidades de determinados grupos sociais no contexto
escolar. Ignora-se, portanto, que o individuo que viveu uma infancia pobre, marcada
por problemas financeiros para garantir sua sobrevivéncia, tera maiores dificuldades
de adaptacdo e aprendizagem do que aqueles que ndo enfrentaram semelhante

situacdo nos primeiros anos de sua vida (Dayrell, 1996).

[...] o género, a raca, o fato de serem filhos de trabalhadores
desqualificados, grande parte deles com pouca escolaridade, entre
outros aspectos, sdo dimensdes que vao interferir na producéo de
cada um deles como sujeito social, independentemente da acéo de
cada um (Dayrell, 1996, p. 7).

Em resumo, pode-se considerar que os sujeitos se formam numa dinamica
relacdo de intercambio entre os diferentes grupos sociais, mas a escola parece nao
reconhecer plenamente essa dimensédo humana dos estudantes. Conforme observado
por Dayrell (1996), até mesmo a concepc¢ao arquitetdnica dos prédios escolares reflete
essa Vvisdo separatista das instituicbes de ensino. Os muros evidenciam a clara
distincdo entre dois mundos que, apesar de coexistirem, tém dificuldades em se
integrar: o mundo exterior e 0 mundo escolar. A escola tende a se fechar em seu
proprio ambiente, com suas proprias normas, ritmos e horarios (Dayrell, 1996, p. 13).
As instalacbes fisicas dos prédios escolares sdo projetadas para direcionar as

pessoas a espacos especificos,

[...] através dos corredores, chega-se as salas de aula, o "l6cus”
central do educativo. Assim, boa parte da escola é pensada para uma
locomocao rapida, contribuindo para a disciplinacédo. A biblioteca fica
num canto do prédio, espremida num espaco reduzido. Nenhum local,
além da sala de aula, é pensado para atividades pedagdgicas. Da
mesma forma, a pobreza estética, a falta de cor, de vida, de estimulos
visuais, deixa entrever a concepc¢do educativa estreita, confinada a
sala de aula e a instrucao (Dayrell, 1996, p.13).

Imersos num espaco quase nada acolhedor, os estudantes vivenciam uma

dimenséo educativa distinta daquela difundida pela maioria dos professores e demais
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agentes da escola. Os espacgos escolares tornam-se pontos de encontro onde
adolescentes e jovens compartilham experiéncias de vida, fazem novos amigos e
fortalecem vinculos uns com os outros. Como afirma Freire (2011), os professores
seguem alheios ao que ocorre na escola. Parece haver uma desconexao entre o ato
de ensinar e o ato de aprender. Ignora-se que a aquisicdo de conhecimento pela
humanidade sempre ocorreu e continua ocorrendo nas interacdes entre seus
membros. Se compreendéssemos que “foi aprendendo que percebemos ser possivel
ensinar” (Freire, 2011, p. 33), entenderiamos facilmente a importancia das
experiéncias informais na construcdo do saber. Nessas experiéncias, 0s gestos e
atitudes dos estudantes, professores e demais membros da comunidade escolar se
entrelacam, carregados de significado pelas dependéncias da escola.

Para além do acolhimento e do fortalecimento de vinculos na escola, Freire
(2011) conclui que o éxito do trabalho docente dar-se-4 na medida em que sua
atuacao for motivada pelo amor, pois somente por amor e através dele € que se pode
enxergar o intimo de cada aprendente. Para tanto, cabe ao educador uma mudanca
de postura, um olhar empatico e amoroso para cada situagao vivenciada dentro e fora

do ambiente escolar, visto que

E a convivéncia amorosa com seus alunos e a postura curiosa e aberta
gue assume e, a0 mesmo tempo, provoca-os a se assumirem
enquanto sujeitos sdcios-histéricos-culturais do ato de conhecer, é que
ele pode falar do respeito a dignidade e autonomia do educando. [...]
A competéncia técnico cientifica e o rigor de que o professor ndo deve
abrir m&o no desenvolvimento do seu trabalho, ndo sédo incompativeis
com a amorosidade necessaria as relagfes educativas. Essa postura
ajuda a construir o ambiente favoravel a producdo do conhecimento
onde o medo do professor e 0 mito que se cria em torno da sua pessoa
vdo sendo desvelados. E preciso aprender a ser coerente (Freire,
2011, p.8).

Segundo Freire (2011), o educador amoroso se dedica ndo apenas a
transmissao de contelddo, mas também permite que a realidade de cada estudante
influencie seu planejamento, execucdo e avaliacao da aprendizagem a cada atividade
realizada.

A obra de Freire (2011) destaca o papel do professor no processo educativo.
Segundo o pesquisador, os discursos e posturas docentes na escola sédo espelhos e

podem influenciar positiva ou negativamente a jornada estudantil de cada individuo.



56

Uma experiéncia vivida nos primeiros anos escolares, relatada por Freire (2011),
ilustra bem essa afirmac&o. Em um dia comum, um de seus professores realizou um
gesto simples e aparentemente insignificante, mas deixou uma marca indelével em
sua trajetéria estudantil, fazendo-o acreditar em seu potencial e tornar-se referéncia
mundial para aqueles que buscam compreender o universo do fazer pedagogico. No
momento em que esse professor entregava atividades avaliadas aos alunos, mirou
Paulo Freire com um olhar firme e, ao chama-lo pelo nome, examinou seu texto com
cuidado. Sem proferir uma palavra sequer, balancou a cabeca em um gesto de
respeito e consideracédo. A atitude daquele profissional representou muito mais do que
a nota dez recebida pela producao do jovem Paulo: trouxe confianca a alguém que
ainda duvidava de sua capacidade de produzir algo interessante. Nas palavras de
Freire (2011), esse professor Ihe deu a certeza de que era possivel confiar em si, mas
também o alertou sobre os perigos de confiar além dos limites, assim como seria
equivocado nao confiar.

O pouco engajamento docente com esse modelo de educacéo é, sem duvidas,
uma das causas para o afastamento dos estudantes da escola. Envoltos num mundo
de letras, numeros, regras e formas que, na maioria das vezes, ndo se relacionam as
suas realidades cotidianas, esses sujeitos se sentem perdidos, desmotivados e, por
isso, evadem.

Historicamente, 0 acesso, permanéncia e éxito na escola estéo relacionados a
ascensao social. As familias incutem nos filhos a velha maxima de que somente a
escola oferece as condi¢cbes necessarias para ser “alguém na vida”. Logo, desistir ou
guestionar o modelo de educacdo operante ndo é uma atitude vista com bons olhos,
tanto pelas instituicdes de ensino quanto pela sociedade em geral. Nessa perspectiva,
0 nivelamento académico sobrepde-se as singularidades que emergem das realidades

de cada estudante.

E-nos familiar uma ética do estimulo e do acompanhamento nos
processos de preparar para o futuro, para o progresso individual e
social. Com essa ética profissional futurista predominante na
pedagogia e na docéncia temos dificuldade de partir do
reconhecimento de que os(as) educandos(as) vivem na precariedade
do presente (Arroyo; Silva, 2012, p. 29).
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Partindo desse pressuposto, conclui-se que € preciso (re)conhecer e
problematizar os diferentes contextos vivenciados pelos estudantes, de modo que
sejam respeitados em sua individualidade, ndo importa se oriundos do interior ou da

capital, das favelas ou areas nobres das grandes cidades.

Por que néo discutir com os alunos a realidade concreta a que se deva
associar a disciplina cujo contetdo se ensina, a realidade agressiva
em que a violéncia é a constante, e a convivéncia das pessoas é muito
maior com a morte do que com a vida? Por que n&o estabelecer uma
necessaria “intimidade” entre os saberes curriculares fundamentais
aos alunos e a experiéncia social que eles tém como individuos? Por
gue nao discutir as implicacdes politicas e ideoldgicas de um tal
descaso dos dominantes pelas areas pobres da cidade? A ética de
classe embutida neste descaso? (Freire, 2011, p.24).

A sociedade brasileira anseia, justamente, por essa escola freiriana, que nao
apenas oferece vagas para todos, mas traca metas e realiza acdes estratégicas para
a concretizacdo da permanéncia e éxito estudantil nos diferentes niveis de ensino,
com vistas ao crescimento intelectual e humano, a partir da problematizacdo da

realidade que circunda os individuos.

2.2.1 Importancia da educacado emancipadora para a permanéncia estudantil: breves
consideragdes sobre o perfil dos estudantes que ingressam no Campus Euclides da
Cunha do IFBA

Assim como os demais Institutos Federais, o Instituto Federal da Bahia (IFBA)
tem a missdo de oferecer uma educacdo emancipadora e de qualidade referenciada
para os filhos e filhas de trabalhadores(as) da regido. Para alcancar esse objetivo,
realiza anualmente o Processo de Ingresso, que destina 50% das vagas a estudantes
pretos, pardos ou indigenas oriundos de escolas publicas; 5% para pessoas com
deficiéncia e 45% a ampla concorréncia - SUAP (IFBA, 2023).

Os estudantes do Campus Euclides da Cunha do IFBA s&o oriundos de
diversas camadas sociais. No entanto, a maioria pertence as classes menos
favorecidas e enfrenta dificuldades financeiras para manter seus estudos. O Programa
de Assisténcia e Apoio ao Estudante (PAAE) oferece auxilios financeiros, como bolsas
de estudo e auxilio-alimentacdo, para estudantes em situacdo de vulnerabilidade

social. Além disso, o IFBA disponibiliza suporte psicopedagogico e especializado para
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estudantes com dificuldades de aprendizagem ou deficiéncia, visando garantir sua
permanéncia e éxito na instituigao.

No entanto, a heterogeneidade desse publico imp&e desafios significativos. Os
estudantes enfrentam problemas, como: a falta de uma base educacional soélida,
desconhecimento sobre os cursos ofertados e a estrutura da instituicdo. Essa
inadequacdo as exigéncias académicas e institucionais contribui para a evasao
escolar no Ensino Médio Integrado do campus. Entre os principais fatores de evasao
estdo a vulnerabilidade socioecondmica, problemas familiares e a inadaptacédo ao
ambiente institucional.

A inadaptacdo € um fator relevante nos periodos de transicdo: quando o0s
estudantes ingressam numa nova escola, com novos colegas, professores e
dindmicas de funcionamento distintas daquelas que estavam acostumados em suas
antigas escolas. Esse processo pode desmotivar os estudantes, resultando em baixo
rendimento ou reprovacdo, que muitas vezes leva a evasdo. Tal questdo remete ao
pensamento de Paulo Freire, que reconhece o medo do novo como sentimento
intrinseco aos homens e mulheres, mas também ressalta a necessidade de mudanca

como parte da esséncia humana. Segundo Freire (2011):

[...] a consciéncia do mundo e a consciéncia de si como ser inacabado
necessariamente inscrevem o ser consciente de sua inconclusdo num
permanente movimento de busca. E neste sentido que, para mulheres
e homens, estar no mundo necessariamente significa estar com o
mundo e com os outros. Estar no mundo sem fazer histéria, sem por
ela ser feito, sem fazer cultura, sem “tratar” sua propria presenga no
mundo, sem sonhar, sem cantar, sem musicar, sem pintar, sem cuidar
da terra, das aguas, sem usar as maos, sem esculpir, sem filosofar,
sem pontos de vista sobre o mundo, sem fazer ciéncia, ou teologia,
sem assombro em face do mistério, sem aprender, sem ensinar, sem
idéias [sic] de formacao, sem politizar ndo é possivel (Freire, 2011,
p.43).

Embora o instinto de mudanca traga em seu bojo um misto de medo e
inseguranca, esse processo € essencial para o desenvolvimento fisico, psicolégico e
social dos individuos. Ingressar numa nova escola, mudar de cidade ou profissdo é
uma experiéncia transformadora que exige adaptacfes, mas também oferece
oportunidades de crescimento.

As trocas constantes entre as pessoas impulsionam as transi¢cdes ao longo da

vida, mas para adolescentes e jovens em idade escolar, 0s momentos de transicao



59

sdo mais complexos. Segundo Dayrell (2007), esses sujeitos estdo expostos a
condicOes de vida adversas, que os acompanham quando ingressam numa nova
escola. Os conflitos enfrentados por eles devem ser (re)conhecidos e pautados em
espacgos abertos ao didlogo. Proporcionar momentos para o compartilhamento de
histérias de vida e reflexdes sobre sua influéncia na constituicdo dos sujeitos é tarefa
indispensavel nessa jornada. Com esse proposito, Dayrell (2011) apresenta “O Projeto
de vida”, proposta pedagogica que auxilia os agentes diretos do processo educativo a
trilharem o caminho do autoconhecimento juvenil no ambiente escolar.

Pensar o projeto de vida envolve o conhecimento sobre o “ser e o querer ser’,
conduz individuos a reflexdes sobre o presente, projetando o futuro a partir de acdes
concretas. Nesse interim, o projeto de vida € pensado para a coletividade, isto é, deve
estar relacionado aos familiares, aos grupos sociais e profissionais e aos modos de
ser no mundo, partindo do pressuposto de que é preciso ser agente de mudanca
dos/nos espacos em que se vive (Dayrell, 2011).

A discussao de projetos de vida permite a juventude que cursa o ensino meédio
uma tomada de consciéncia sobre sua condi¢do de vida, permitindo-lhe compreender

a importancia da escola em sua trajetoria.

O Ensino Médio € uma etapa de formagdo ndo apenas intelectual-
cognitiva, mas também um momento de construcdo de identidades e
de pertencimentos a grupos distintos, de elaboracéo de projetos de
vida, ainda que as condicbes e 0s percursos dos jovens sejam
bastante distintos. E uma fase de ruptura e de reconstrucdo. Os jovens
nao estdo apenas aprendendo Matematica, Geografia, Fisica, entre
outras disciplinas. Nao é apenas um saber externo, objetivo,
sistematico, que importa nesse momento. E também um periodo de
multiplos questionamentos, de constituicdo de um saber sobre si, de
busca de sentidos, de construcéo da identidade geracional, sexual, de
género, étnico-racial, dentre outras (Weller, 2014, p. 150 apud Dias;
Gontijo; Matias, 2022, p. 4).

E imprescindivel considerar a realidade dos estudantes, ndo apenas para
combater preconceitos, mas para que eles se sintam parte integrante do processo de
ensino aprendizagem. Nessa perspectiva, Dias; Gontijo e Matias (2022) ressaltam que
a escola &€ um espaco vivo e, como tal, deve abrir-se para o real. Nela, todos precisam
de momentos para expressar, oportunamente, inquietudes sobre si e 0s outros, sobre

0 presente e o futuro, enfim, sobre o que almeja para sua existéncia. Motivados por
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uma escuta empatica e respeitosa, 0s estudantes sentir-se-ao parte integrante da

escola, o que contribui significativamente para sua permanéncia e éxito nos estudos.

[...] o sentimento de pertenga é uma crenga subjetiva que une distintos
individuos, a partir do que pensam sobre si mesmos como membros
de uma coletividade na qual simbolos expressam valores, medos e
aspiracoes. Para os jovens as comunidades de pertencimento sao
espacos em que podem vivenciar suas condi¢cdes juvenis,
reinventando trajetérias de vida e criando interagdes afetivas (Dayrell,
2007 apud Dias; Gontijo; Matias, 2022, p.3).

O gestor escolar também tem um importante papel no despertar do sentimento

de pertenca dos estudantes. De nada adiantam os esforgos docentes e do corpo

técnico da instituicdo voltados ao acolhimento das experiéncias estudantis, se a

gestao nao tiver uma postura condizente com essa busca.

A gestdo escolar deve promover o “encontro pedagogicamente
pensado e organizado de geragdes, de idades diferentes” (Arroyo, p.
158), inscritos num contexto diverso e plural, mas que se pretende
uno, em sua singularidade prépria e inacabada, porque em construgéo
dialética permanente. Na instituicdo escolar, a gestdo democratica é
aquela que tem, nas instancias colegiadas, o espaco em que s&o
tomadas as decisdes que orientam o conjunto das atividades
escolares: aprovam o projeto politico-pedagdgico, o regimento
escolar, os planos da escola (pedagégicos e administrativos), as
regras de convivéncia (Brasil, 2013).

E essencial que as escolas sejam lideradas por pessoas comprometidas com

0 bem-estar humano e o crescimento integral dos cidadaos (Artuso; Bastos; Luz, 2021,

p. 4). Para que o estudante tenha éxito, é preciso conhecer o sujeito em sua totalidade,

considerando 0s aspectos que o constituem no contexto educativo (Artuso; Bastos;

Luz, 2021, p. 4).
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3 DESAFIOS E PERSPECTIVAS DA EXPANSAO MULTICAMPI DO INSTITUTO
FEDERAL DA BAHIA: O CASO DO CAMPUS EUCLIDES DA CUNHA

Vinculado ao Ministério da Educacdo (MEC), membro do Conselho Nacional
das Instituicdes da Rede Federal de Educacéo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica
(CONIF), O IFBA é uma autarquia e detém autonomia administrativa, patrimonial,
financeira, didatico-pedagdgica e disciplinar (Brasil, 2008). Seu objetivo consiste em
ofertar a populacdo brasileira (especialmente aos filhos e filhas de trabalhadores e
trabalhadoras da regido) uma formacao profissional e tecnoldgica publica e de
gualidade, oportunizando o pleno acesso aos avancos cientificos e tecnolégicos por

intermédio da qualificacao profissional nas mais diversas areas do saber.

Para a compreenséo acerca da teoria pedagogica que fundamenta as
praticas educativas da instituicdo, elege-se a Pedagogia Histérico-
Critica, cujo termo foi cunhado por Saviani [...]. A op¢ao por esta teoria
deve-se a sua relacdo com a missdo concebida para a instituicéo,
assim definida: promover a formacdo do cidadado histérico-critico,
oferecendo ensino, pesquisa e extensdo com qualidade socialmente
referenciada, objetivando o desenvolvimento sustentavel do pais.
Quando se remete a missao do IFBA, ja esta subentendida uma visao
de ser humano, sociedade e educacdo embasada teorico e
filosoficamente no materialismo histérico e dialético, desenvolvido por
Marx e Engels, o qual pressupde uma andlise da sociedade baseada
nos principios materiais que a sustentam e que reagem dialeticamente
com as condi¢des construidas historicamente pelo individuo (IFBA,
2013a, p. 36).

O IFBA impulsiona e realiza pesquisas aplicadas inovadoras, com énfase no
ensino, pesquisa e extensao tecnoldgica. Presente em 113 municipios baianos, a
instituicdo atua em 26 dos 27 Territérios de Ildentidade do Estado, atendendo
(indiretamente) todos os municipios da Bahia, considerando-se que cada campus se
constitui ndcleo de atuacdo nos segmentos da educacéao, preparacdo para 0 mundo
do trabalho, empreendedorismo, pesquisa e desenvolvimento de tecnologias no

estado. O instituto:

[...] tem como 6rgdo executivo a Reitoria, instalada em Salvador,
capital baiana, e caracteriza-se como instituicdo multicampi,
constituida por 22 (vinte e dois) campi (Salvador, Barreiras, Brumado,
Camacari, Eunapolis, Euclides da Cunha, Feira de Santana, llhéus,
Irecé, Jacobina, Jequié, Juazeiro, Lauro de Freitas, Paulo Afonso,


https://portal.ifba.edu.br/acessoainformacao/campi/escolha-o-campus
https://portal.ifba.edu.br/acessoainformacao/salvador
https://portal.ifba.edu.br/acessoainformacao/barreiras
http://portal.ifba.edu.br/brumado
https://portal.ifba.edu.br/acessoainformacao/camacari
https://portal.ifba.edu.br/acessoainformacao/eunapolis
https://portal.ifba.edu.br/acessoainformacao/euclides-da-cunha
https://portal.ifba.edu.br/acessoainformacao/feira-de-santana
https://portal.ifba.edu.br/acessoainformacao/ilheus
https://portal.ifba.edu.br/acessoainformacao/irece
https://portal.ifba.edu.br/jacobina
https://portal.ifba.edu.br/acessoainformacao/jequie/
https://portal.ifba.edu.br/acessoainformacao/juazeiro
https://portal.ifba.edu.br/acessoainformacao/lauro-de-freitas
https://portal.ifba.edu.br/acessoainformacao/paulo-afonso
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Porto Seguro, Santo Amaro, Santo Antonio de Jesus, Seabra, Simdes
Filho, Ubaitaba, Valenca e Vitdria da Conquista); 01 (um) Nucleo
Avancado (Salinas da Margarida); 02 (dois) campi em fase de
implantacdo, localizados em Jaguaquara e Campo Formoso; 05
(cinco) Centros de referéncia, também em construgao, localizados nas
cidades de Itatim, Casa Nova, Sao Desidério, Camaca e Monte Santo;
e 01 (um) Polo de Inovacdo Salvador, cuja unidade fica no Parque
Tecnoldgico da Bahia (IFBA, 2023)

Num formato de multicampia, o IFBA oferta educacéo profissional gratuita em
varias modalidades e promove a verticalizacao do ensino, oferecendo condi¢des para
gue os estudantes cursem uma formacao continuada. De acordo com informacdes
encontradas no site da reitoria, sdo mais de 36 mil estudantes; 17 cursos de Educacgao
a Distancia (EaD) e 300 presenciais em diversas areas de atuacdo profissional
(especializacéo, nivel superior, técnicos de nivel médio e cursos técnicos Educacéo
de Jovens e Adultos/EJA). O quadro de servidores é constituido por cerca de 1.700
professores, com aproximadamente 1.500 efetivos e 200 substitutos, e um pouco mais
de 1.000 técnicos administrativos, além de prestadores de servicos terceirizados que

atuam em setores administrativos, de seguranca e limpeza dos campi e da reitoria.

3.1 IMPLANTACAO DO CAMPUS EUCLIDES DA CUNHA DO INSTITUTO FEDERAL
DA BAHIA: REVISITANDO MEMORIAS, (RE)CONHECENDO NOSSA HISTORIA

As memoarias que circundam o processo de implantacdo do Campus Euclides
da Cunha, desde os primeiros anos (2011 a 2015), periodo em que o IFBA iniciou
suas atividades como Nucleo Avancado de Paulo Afonso no municipio, até os dias
atuais serdo apresentadas nesta secdo. Parte dos relatos aqui apresentados sao
oriundos de entrevistas semiestruturadas aplicadas a cinco ex-dirigentes do campus
(Apéndice A) e trés professores efetivos (Apéndice C) a época da implantacéo.

A categorizacao dos participantes se deu da seguinte forma: Diretor 01; Diretor
02; Diretor 03; Diretor 04 e Diretor 05. Para fazer referéncia as falas dos trés primeiros
docentes efetivos entrevistados, utilizou-se: Docente 01; Docente 02 e Docente 03.

Dado a multicampia, as vinte e duas unidades do IFBA atendem a estudantes
de todo o territério baiano. Euclides da Cunha é uma das mais novas casas em que
essa instituicdo fez morada. O municipio tem extenséo territorial de 1.992,639 km?2
(IBGE, 2010), situado no estado da Bahia, especificamente na mesorregidao do

Nordeste Baiano. Ao Norte, limita-se com o municipio de Canudos, ao Sul com


https://portal.ifba.edu.br/portoseguro
https://portal.ifba.edu.br/acessoainformacao/santo-amaro
https://portal.ifba.edu.br/acessoainformacao/santoantonio
https://portal.ifba.edu.br/acessoainformacao/seabra
https://portal.ifba.edu.br/acessoainformacao/simoes-filho
https://portal.ifba.edu.br/acessoainformacao/simoes-filho
http://portal.ifba.edu.br/ubaitaba
https://portal.ifba.edu.br/acessoainformacao/valenca
https://portal.ifba.edu.br/acessoainformacao/conquista
https://portal.ifba.edu.br/acessoainformacao/polodeinovacaosalvador/
https://portal.ifba.edu.br/acessoainformacao/menu-ensinos/cursos
https://portal.ifba.edu.br/acessoainformacao/ensino/cursos/curso-tecnico
https://portal.ifba.edu.br/acessoainformacao/proen
https://portal.ifba.edu.br/acessoainformacao/proen
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Quijingue, a Leste com Cicero Dantas, Jeremoabo e Banzaé e a Oeste com Monte
Santo. Esta localizado na regido semiarida brasileira, também denominada “Poligono
das Secas” (area em que ha predominancia de periodos de seca severa). O clima &
semiarido megatérmico, com temperatura média anual de 23°C. A temporada de
chuvas se concentra entre os meses de maio e julho (IBGE, 2010).

Euclides da Cunha, também conhecido por Cumbe®, era um pequeno distrito
criado pela lei provincial n°® 2152, de 18/05/1881. Subordinado a Monte Santo, foi
elevado a condicdo de municipio pela Lei estadual n® 253, de 11-06-1898 e rebaixado
mais uma vez para distrito através dos decretos estaduais n° 7455, de 23/06/1931 e
7479, de 08/07/1931. Com o decreto n° 8642, de 19/09/1933, o Cumbe voltou a ser
municipio e atraves do decreto estadual n® 11089, de 30/11/1938, passou a chamar-
se Euclides da Cunha, em homenagem ao escritor de “Os Sertées” (1902), obra
homdonima que eternizou passagens da fatidica guerra de Canudos, ocorrida entre os
anos de 1896 e 1897.

O dultimo Censo de 2022 informa que Euclides da Cunha possui 61.456
habitantes. A populacdo ativa desempenha um importante papel na producéo da
economia local e na prestacdo de servicos. O municipio se destaca como um grande
produtor no ramo agropecuario, com a criagao de ovinos, bovinos e caprinos, e possui
relevancia no cenario estadual como centro produtor de milho e feijao. Além disso, a
regido pratica extracdo mineral e producgéo de tintas. O comércio local tem excelente
projecdo, atendendo uma clientela da sede e da zona rural, além da populacéo
circunvizinha, que adquire eletrodomésticos, alimentos e outros géneros de consumo
na cidade. Diante dessa breve exposi¢cao, conclui-se que é fundamental a oferta de
uma educacdo profissionalizante que atenda as necessidades da populacao,
preparando os cidadaos para atuarem de forma autbnoma e competente, atendendo
as demandas profissionais em sua regiao.

De acordo com relatos colhidos junto aos participantes desse estudo, o Nucleo
Avancado de Paulo Afonso iniciou suas atividades no municipio em abril de 2011.
Entre os anos de 2011 e 2014, o Diretor 01, assumiu a gestao dos nucleos avancados
recém-implantados em Euclides da Cunha e Juazeiro. Todas as demandas relativas
ao funcionamento dessas unidades estavam sob a responsabilidade do referido

campus. Nesse momento, o IFBA ainda n&o dispunha de plataformas digitais em pleno

6 Substantivo feminino que significa aguardente, cachaca (Dicionario Online, 2022)
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funcionamento para registros académicos e administrativos, por isso todos o0s
documentos eram enviados a Paulo Afonso. A parceria firmada com a Prefeitura
Municipal de Euclides da Cunha assegurou a concessao de espacos fisicos para
realizacdo das aulas, como também o pro labore de professores contratados nos

primeiros anos do Nucleo.

A principio, funcionou como Nucleo Avancado do Campus Paulo
Afonso, no prédio do Centro Educacional Durvalina Abreu de Andrade,
escola publica municipal situada no Loteamento Jardim das Acacias,
s/n, Bairro Urbis, e no prédio onde funciona a Universidade do Estado
da Bahia, na Rua Enock Canario de Aradjo, s/n, Bairro Jeremias.
Posteriormente, teve suas instalagcbes transferidas para a escola
privada Centro Educacional Souza Ferreira (CESF), localizada na
Avenida Almerindo Rehem, n° 1261, Bairro Nova América. [...] nao
tinhamos nenhum servidor do IFBA, desde a limpeza, a jardinagem, a
segurancga, eram todos bancados pela prefeitura. Os professores,
professor substituto, todos quem bancava era a prefeitura. N0s so
viemos ter professores aqui, exatamente, a partir de 2012 ou 2013 [...]
Alguns vieram removidos de outros campi e outros ja eram do
concurso, ja vieram direto aqui para o Campus de Euclides da Cunha
(Diretor 01, 2023).

Ainda de acordo com o Diretor 01, todos os tramites para implantacdo do IFBA
em Euclides da Cunha foram seguidos. Ele descreve esse processo nos seguintes
termos:

Lembro, como hoje, nés fizemos a audiéncia publica no auditério do
Educandario Oliveira Brito, e 0os mais procurados aqui foram o curso
de informatica e o curso de edificacBes. Entdo fez esse estudo.
Fizemos o levantamento e fizemos a implantacdo. Aqui comecgou,
exatamente, em abril de 2011 (Diretor 01, 2023).

Segundo o profissional, anteriormente a vinda do IFBA para a cidade, houve
um estudo de viabilidade para implantacéo dos cursos de edificacdes e informéatica na
forma subsequente, o qual teria ocorrido por meio de audiéncia publica registrada em
ata. Embora outros participantes também tenham mencionado, nenhum deles
declarou acesso ao documento. Um dos docentes que atuam no campus desde o
periodo em que ainda era Nucleo Avancado de Paulo Afonso, inclusive, teceu duras

criticas ao episodio, afirmando que:
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[...] essa parte é sempre meio nebulosa, mas eu sei que isso tem uma
aprovacao, teve uma aprovacgdo na eépoca no CONSUP e também foi
parte da politica expansionista, da chamada expanséo Il, [...] expanséo
ll, alids, que ampliou mais, acho que uns 12 campus, além dos que ja
tinham, entre eles, entrou Euclides [...] A ideia era ser campus, mas
comecgou a implantagéo ainda como um anexo, um campus avangado
[...] acho que era campus avangado que chamavam. [...] Ela caiu num
buraco sem fundo ai, que eu nao sei onde foi, mas mesmo que haja
esta ata, ainda que haja, isso s6 nao basta (Docente 02, 2023, grifos
NOSso0S).

Embora tenha realizado busca nos arquivos e documentos do campus, esta
pesquisadora também néo teve acesso a referida ata. Portanto, ndo se sabe ao certo
se a audiéncia publica para implantacdo dos cursos ocorreu, 0 que leva a crer que a
populacdo pode néo ter sido consultada.

Na ocasido, os cursos técnicos de nivel médio em informética e edificacbes
foram ofertados apenas na forma subsequente (turnos vespertino e noturno, com
duracdo de dois anos). Nao havia concurso publico para provimento de vagas do
guadro docente e técnico administrativo entre os anos de 2011 e 2013, por iSso 0
Campus Paulo Afonso ficou responséavel por articular o funcionamento da unidade. E
importante ressaltar que a parceria entre o IFBA e a Prefeitura Municipal de Euclides
da Cunha possibilitou a implantacdo do ndcleo avancado na cidade. Com a parceria,
funcionarios foram contratados para atuarem no setor administrativo e pedagogico. O
prédio escolar em que a instituicdo funcionou inicialmente também foi cedido pela

municipalidade. Segundo o Docente 02, um dos mais antigos do campus, em 2014

[...] aconteceu uma situacdo interessante. Teve um concurso, e o
concurso que foi feito para docente estava para vencer. [...] S6 que as
convocacdes, ho meu entendimento, tiveram um erro, que foi o
seguinte: o nucleo avancado de Euclides da Cunha oferecia apenas
cursos técnicos na forma subsequente e, portanto, os professores que
foram chamados néo teriam condi¢cfes de atuar nesses cursos, ja que
eram professores de propedéutica. E a gente ficou numa situacdo um
tanto complicada, porque os professores 0s quais a gente tinha
necessidade, num momento inicial, seria um professor da area técnica,
e a gente nédo tinha nenhum professor da area técnica aprovado
concurso para isso. Entdo, boa parte, a totalidade dos professores da
area técnica, todos eram cedidos pela prefeitura, né? (Docente 02,
2023).

Nos primeiros anos (2011 a 2014), o nucleo avangado funcionou sem direcédo

geral e de ensino. Apenas dois professores efetivos ministravam aulas, um deles
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assumiu provisoriamente as demandas da Direcdo Administrativa e da Direcdo de
Ensino. Esse periodo inicial foi marcado por inimeros desafios, caracteristicos de
unidades em fase de implantagcdo. Um dos primeiros docentes a virem para Euclides

no periodo de implantacédo do Nucleo Avancado de Paulo Afonso, ressaltou que

[...] a gente tinha um problema fisico, que eram as salas. Embora
comportasse uma quantidade de alunos para atender a essa
demanda, mas néo tinha, a gente ndo tinha uma estrutura prépria do
Instituto Federal. A gente estava alicomo uma espécie de nucleo ainda
bem principiante, ndo tinha facilidade, por exemplo, para resolver
alguns problemas, exatamente porque essa maneira de resolver a
distancia, com Paulo Afonso, isso nos dava um certo retardo nas
acOes. Entdo, as vezes, estudantes que pediam documento ou
certificado, declaracdo, coisa assim, isso as vezes dava uma certa
morosidade para se resolver. E outras a¢des, mas também, do ponto
de vista do convénio com a prefeitura, isso tinha uma outra dificuldade
natural de um municipio que nao é rico, né? Entado, as vezes a gente
tinha algumas necessidades |4, que também ndo eram resolvidas
assim com tanta ligeireza, mas a prefeitura, de certa forma, conseguiu
cumprir o que se comprometeu. Como foi o caso da contratagcdo de
professores. [...] as vezes terminava o contrato de um professor
contratado pela prefeitura, e até se colocar um novo, ai tinha
momentos de crise. As vezes, por causa das questdes proprias, de
crise administrativa ou crise politica, ndo sei o que era que rolava
(Docente 02, 2023).

Em 2013, completados dois anos da implantacdo do Nucleo Avancado em
Euclides da Cunha, com a Fase Ill da Expansdo da Rede Federal de Educacao
Profissional, no governo da presidenta Dilma Rousseff, iniciou-se a constru¢cdo do

prédio que receberia as acomodacdes permanentes do IFBA em Euclides da Cunha.

O Ministério da Educacédo, por meio de sua Secretaria de Educacao
Profissional e Tecnoldgica (Setec/MEC), criou no final de 2005, o
Plano de Expansdo da Rede Federal de Educacéo Profissional. O
objetivo foi ampliar a presenca destas instituices em todo o territério
nacional. Esse processo de expansdo das instituicbes federais de
educacao profissional e tecnoldgica iniciou-se quando o governo
federal revogou, por meio da Lei n° 11.195, de 18 de Novembro de
2005, a proibicdo de criacdo de novas unidades de ensino profissional
federais prevista no 8§ 5° do Art. 3° da Lei n° 8.948, de 8 de dezembro
de 1994. [...] O projeto buscou melhorar a distribuicao espacial e
cobertura das instituicbes de ensino e, consequentemente, ampliar o
acesso da populacao a Educacao Profissional e Tecnolégica (EPT) no
pais. [...] Sua terceira fase, iniciada em 2011, estabeleceu um projeto
de criacdo de 208 novas unidades até 2014, permanecendo o
propésito de superacao das desigualdades regionais e na viabilizacédo
das condicdes para acesso a cursos de formacdo profissional e


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2004-2006/2005/lei/l11195.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2004-2006/2005/lei/l11195.htm
http://www.planalto.gov.br/CCIVIL_03/Leis/L8948.htm
http://www.planalto.gov.br/CCIVIL_03/Leis/L8948.htm
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tecnoldgica como ferramenta para melhoria de vida da populacéo
(Brasil, 2023).

O Memorial Descritivo elaborado pela Pro-Reitoria de Desenvolvimento
Institucional e Infraestrutura (PRODIN) traz orientacdes gerais para o0 projeto de
“Arquitetura e Complementares para a execugao das obras destinadas a construgéo
dos Campi de ensino: Lauro de Freitas, Brumado, Juazeiro, Santo Antonio de Jesus e
Euclides da Cunha”. Todo o processo de elaboracdo e execugdo do projeto foi
acompanhado por profissionais da construcao civil, devidamente contratados em
processo licitatério. O prédio para a instalacdo do Campus Euclides da Cunha foi
pensado a partir de técnicas de planejamento de edificios educacionais, respeitando-
se critérios adequados as demandas ocupacionais para 0Ss ambientes, como
laboratorios, salas de aula ou espacos administrativos.

A estrutura do campus € composta pelos seguintes espacos: prédio principal
(pavilhdo académico e administrativo, medindo 4.507,36 m2, em que sao distribuidas
salas de aula, laboratorios, auditorio, biblioteca, coordenacdes, refeitorio); prédio de
apoio (medindo 255,82m?, onde se encontram oficina, almoxarifado e salas de apoio;
pértico principal/guarita (medindo 70,84 m?); ginasio poliesportivo (com 1.867,68 m2),
com uma sala de ginastica, sala de musculacdo, coordenacéo, vestiarios e quadra
poliesportiva; calcamentos, passeios, reservatorios superior e inferior, subestacao,
casa de lixo e a casa de gas.

Todos os blocos possuem apenas um pavimento, que esta de acordo com os
parametros e normas que regulamentam a execucao de projetos de edificacdes nao-
residenciais, com excec¢do do auditorio, estruturado em mezanino, de forma que o
espaco seja melhor aproveitado. No Memorial, recomendou-se que todos 0s servicos
seguissem rigorosamente os projetos, memoriais, detalhes e prescri¢cdes contidos nas
especificacdes, normas da Associacdo Brasileira de Normas Técnicas (ABNT) e
decretos municipais.

Os ambientes foram projetados para que as pessoas com deficiéncia possam
acessa-los, conforme assegura a Lei n° 10.098/2000 e a norma ABNT/NBR
9050/1994. Rampas de acesso e banheiros adaptados foram instalados para
deficientes fisicos, além de sinalizacdo em braile para todos 0s espacos de uso
coletivo ou individual. Pisos tateis foram incorporados em todos os pavilhdes, visando

facilitar a locomocéo e orientacdo de pessoas com deficiéncia visual.
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Apbs a conclusao da obra, a Portaria Ministerial n°. 27, de 21 de janeiro de 2015
autorizou o funcionamento do Campus Euclides da Cunha. Em outubro do mesmo
ano, a instituicdo passou a funcionar na Avenida Renato Campos, n° 900, BR- 116, Km
220, Bairro Nossa Senhora da Conceicéao, Euclides da Cunha - BA. A inauguracao do
prédio ocorreu em 09 de maio de 2016, quando o IFBA ocupou definitivamente a sede
propria.

O prédio possui salas administrativas’ (para a Direcdes Geral, Direcdo de
Ensino e o Direcdo de Administracdo e Planejamento); sala de videoconferéncia,
posto de enfermagem; consultério médico; almoxarifado; biblioteca; estacionamento;
refeitério; lanchonete; copa; prédio de apoio; ginasio poliesportivo; guarita; auditorio
com capacidade para 250 pessoas; sala de ginastica; sala de musculacdo; salas para
as coordenac0es e setores de atendimento ao estudante (Coordenacao de Registros
Escolares, Coordenacdo Pedagogica e de Atencdo ao Estudantes, Coordenacédo de
Estagio, Coordenacdo de Pesquisa e Extensdo e Coordenacdo de Atendimento a
Pessoas com Necessidades Especificas); Laboratorios de Informatica, Edificacfes,
Quimica, Fisica, Biologia e Desenho; banheiros masculinos e femininos (servidores e
estudantes) e doze salas de aulas.

Questionado sobre os desafios de implantacdo do Campus Euclides da Cunha
do IFBA, o Diretor 01 ressalta que

O maior desafio foi que na época nao tinhamos um quadro de
professores. Nao existiam, ainda, os codigos de vagas para Euclides
da Cunha. [...] é tanto que esses servidores foram mantidos pela
prefeitura, mesmo tendo o concurso para o campus de Euclides da
Cunha. [...] E teve o concurso, os professores foram nomeados aos
poucos, mas mesmo assim o0s cdédigos de vagas nao foram
preenchidos e o campus com caréncia de professores, colocando
professor substituto, os servidores técnico administrativos, tanto de
nivel técnico como de nivel superior, caréncia muito grande. O nimero
de terceirizados, também no inicio, foi pequeno, eu acho que aqui
ainda ndo tem um motorista. Entéo terceirizado também em namero
pequeno. Entdo a maior dificuldade que nés tinhamos era o quadro.
N&o adianta ter uma casa linda dessa, um prédio bonito e nao ter os
servidores para dar apoio (Diretor 01, 2023).

Tal afirmacéo ilustra uma dificuldade recorrente na educacao publica brasileira:

a caréncia de servidores para realizar o atendimento adequado a comunidade escolar.

! InformagBes encontradas no site do campus: https://portal.ifba.edu.br/euclides-dacunha/institucional/historico.
Acesso em: 09/08/2021.
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O Diretor 04, que atuou entre os anos de 2018 e 2020, destaca que houve um periodo

de transicdo na composi¢cao do quadro docente do campus, pois

[...] acumulou um grande fluxo de chegada dos professores efetivos.
[...] houve um concurso em 2016 e ficou represado por mais de dois
anos. Entdo, esse concurso, como ele ficou muito tempo represado,
estava tendo essa chegada por volta do final de 2018 e inicio de 2019,
do corpo docente efetivo do campus em maior nimero. Naquele
periodo, o grupo que estava era um grupo que foi aproveitado de
outros concursos anteriores. O pessoal concursado, efetivamente para
Euclides da Cunha, chegou por volta de 2018 mesmo, final de 2018
comecou a chegar (Diretor 04, 2023).

Entre os anos de 2015 e 2019 o campus alcangou avancos significativos: houve
crescimento no quadro de Técnicos Administrativos em Educacgéo (TAES) e docentes,
com a convocacgdo de novos servidores aprovados no concurso publico de 2014; os
laboratérios de informética foram devidamente equipados; os setores administrativos
e 0s de ensino ganharam mais estrutura.

Com o objetivo de atender as necessidades crescentes da oferta gradual de
novos cursos, em maio de 2016, a instituicdo passou a ofertar o Curso Técnico em
Informatica na forma integrada ao ensino médio, nos turnos matutino e vespertino,
além dos cursos ja existentes. Essa iniciativa atraiu 86 estudantes, provenientes das
areas rurais, urbanas do municipio e das cidades vizinhas (Quijingue, Canudos, Monte
Santo e Tucano), distribuidos em duas turmas.

Os adolescentes e jovens que ingressaram em 2016 enfrentaram diversos
desafios para se manterem no curso, que serao abordados com mais detalhes no
capitulo posterior, no qual sera feita a analise dos dados coletados por meio de
guestionarios aplicados a esse publico.

Nas palavras do Diretor 04, no momento da implantagéo do EMI,

A gente ainda tinha uma demanda grande de servidores. [...] nos
setores que necessitavam de servidores para complementar o
atendimento integral ao publico, por exemplo, tinha algumas
dificuldades. Confesso que o Unico setor que encontrei a contento,
com funcionario e de pouco trabalho foi o setor de registros escolares,
que ja tinha ali uma dinédmica que funcionava bem. A biblioteca estava
também em implantagdo, mas tinha uma demanda de afastamento de
uma servidora por questdes de sallde, entdo existiam algumas janelas
por conta disso (Diretor 04, 2023).
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A localizacao do campus as margens da BR 116, afastado do centro da cidade,
tornou-se uma dificuldade para o acesso dos estudantes, pois a cidade ndo dispunha
de transporte publico, tdo pouco as cidades circunvizinhas, de onde a instituicdo
também recebe estudantes. Diante desse impeditivo, a gestdo do campus a época
firmou parceria junto as prefeituras municipais que, em sua maioria, disponibilizaram
transporte escolar. No entanto, em muitas situacfes, os estudantes deixaram de
frequentar as aulas. Segundo a Diretora 03, que atuou nos primeiros anos de
implantac&o do Ensino Médio Integrado no campus,

[...] a maior dificuldade do ensino médio integrado, na verdade, da
implantacdo como um todo do campus, é que a gente vivia um periodo
de orcamento muito baixo. Assim, a gente teve muito problema com
orcamento. Quer dizer, o problema se perpetua (Diretora 03, 2023).

Assim como tantos outros, o Campus Euclides da Cunha enfrenta diversos
desafios para garantir a permanéncia e o éxito dos estudantes na instituicdo. Nesse

sentido, Correia (2021), em seu Plano de Gestéao (2021-2023), ressalta que

E grande o desafio para o0 Campus Euclides da Cunha assegurar aos
estudantes a educacdo emancipatéria de qualidade como rege a lei
11.892/2008, pois o seu ensino enfrenta algumas dificuldades
(internas e externas) que impedem, em parte, a sua maior integragcao
com a pesquisa e extensado, como: a) as reducgdes, cortes e bloqueios
no orcamento anual da instituicdo, b) a insuficiéncia de professores da
area técnica de Informética e de outras areas que sobrecarrega a
carga horaria dos professores existentes, o que pode comprometer a
gualidade do ensino; c) a falta de um 6nibus institucional para realizar
atividades de ensino, pesquisa e extensao; d) a falta de substituicdo
dos veiculos antigos e inoperantes por veiculos mais novos e/ou
conservados; e) a evasao escolar; f) as medidas restritivas/preventivas
da Covid-19 com o isolamento social e a suspensdo das aulas
presenciais; g) a inexisténcia de um médico, uma enfermeira, uma
assistente social e uma cozinheira no campus para atuarem,
respectivamente, no posto médico, na Coordenacdo Pedagdgica e de
Atencdo ao Estudante (COPAE) e no refeitério, além de outras
dificuldades que afetam o processo de ensino e aprendizagem dos
estudantes e a gestdo do campus (Correia, 2021, p.10).

No periodo compreendido entre 2015 e 2024, o corpo docente do campus foi
ampliado significativamente. Com as convoca¢des dos aprovados nos CONCursos
publicos vigentes no IFBA, passou de 03 para 50 efetivos e 03 substitutos. Entretanto,

atualmente, o nUmero de TAESs esta consideravelmente reduzido, o campus dispde de



71

apenas com 22 profissionais, pois alguns solicitaram afastamento devido a problemas
de saude ou tiveram aprovacdo em outros concursos publicos, resultando vacancias
em alguns cargos.

O quadro de docentes e TAEs do campus estd aquém do exigido pela
legislacdo que regula o funcionamento dos campi ha expanséo IV. Segundo a Portaria
Ministerial N° 713, de 08 de setembro de 2021, que estabelece diretrizes para a
organizacdo dos Institutos Federais de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia e Colégio
Pedro Il, o corpo de servidores TAEs deve ser de até 45 e o de docentes até 70, para
um quantitativo de até 1.200 alunos. Entretanto, é importante ressaltar que o Campus
Euclides da Cunha do IFBA ainda nédo atingiu o referido nimero de estudantes.

O desenvolvimento das atividades de pesquisa e extensdo ndao aconteceram a
contento entre os anos de 2015 e 2020. Sem coordenacdo de extensdo até 2019,
algumas ac0fes extensionistas foram realizadas por docentes, TAEs e estudantes, tais
como projetos de extenséo e eventos abertos a comunidade externa, como a 12 Feira
de Saude do IFBA, em 2018. Os graficos a seguir trazem um panorama geral dos

cursos ofertados e o quantitativo de estudantes em cada forma de ensino no campus.

Gréafico 1-Numero de estudantes de Graduacdo e Especializacdo no Campus
Euclides da Cunha do IFBA (2023)
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Fonte: Elaborado pela pesquisadora, com base em informag8es encontradas no SUAP/IFBA e Coordenacao de
Registros Escolares do campus (IFBA, 2023)
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Gréafico 2-Numero de estudantes dos Cursos de Formacao Continuada no Campus
Euclides da Cunha do IFBA (2023)
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Fonte: Elaborado pela pesquisadora, com base em informag8es encontradas no SUAP/IFBA e Coordenacéo de
Registros Escolares do campus (IFBA, 2023)

Gréafico 3-Numero de estudantes dos Cursos Técnicos de Nivel Médio no Campus
Euclides da Cunha do IFBA (2023)
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Fonte: Elaborado pela pesquisadora, com base em informagdes encontradas no SUAP/IFBA e Coordenagdo de
Registros Escolares do campus (IFBA, 2023)

Além dos cursos em funcionamento, o campus ofertou Pés-Graduagdo Lato
Sensu em Ensino de Matematica (Matematica na Prética) e Pos-Graduacao Lato

Sensu em Ensino de Ciéncias (Ciéncias € 10), ambos no ano de 2020, em parceria
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com a Universidade Aberta do Brasil (UAB). Apenas a Licenciatura em Ciéncias da
Computacdo e a Especializacdo em Docéncia para a Educacédo Profissional e
Tecnoldgica estdo com calendérios ativos, além dos Cursos de Formacédo Continuada
e os de nivel médio na forma integrada e subsequente ao ensino médio, conforme
apresentado nos graficos 2 e 3.

Desde o ano de 2020, tem sido realizado um estudo de viabilidade para a
implantacdo de um novo curso superior no campus. Entre as op¢des consideradas,
Engenharia Civil destacou-se como a mais desejada pela populagéo de Euclides da
Cunha e seu entorno. O projeto de implantacdo encontra-se em apreciacao pela Pro-
Reitoria de Ensino, que avalia os anseios da comunidade, considerando os critérios
de verticalizac&o do ensino. A gestdo em exercicio compreende que a construcao civil
€ uma area de atuacdo em crescimento na regido e, portanto, necessita de
profissionais para atuarem no segmento. Diante desse contexto, a administracdo tem
se empenhado para ampliar o quadro docente e adequar o campus as demandas
especificas do curso. A gestéo de 2021-2023 estabeleceu parcerias importantes com
politicos que representam o municipio e recebeu trés emendas parlamentares nos
valores de R$ 1.500.000,00, R$ 500.000,00 e R$ 300.00,00 de deputados federais,
além de R$ 250.000,00 oriundos da Reitoria. Com esses valores, foram adquiridos
itens para usos pedagdgicos e gerais, tais como: caminhonete Triton; utensilios para
o Laboratorio de Materiais de Construcdo e Mecéanica de Solos; equipamentos para o
Laboratorio de Tecnologia e Informacdo; impressora 3D; computadores; ponto de
acesso para internet e cameras de seguranca.

O campus desenvolve a¢des para garantir 0 acesso, permanéncia e éxito dos
estudantes que ingressam na instituicdo, como a criacao de rotinas de estudos para
aqueles que demonstram dificuldades de aprendizagem e o projeto Acolhe IFBA.
Realizado a cada inicio de ano/periodo letivo, o referido evento promove integracéo e
fortalecimento de vinculos estudantis com a comunidade académica, atraves de
atividades desenvolvidas por docentes, técnicos administrativos e colaboradores
externos. Ao longo deste trabalho, o Acolhe IFBA sera apresentado com mais
detalhes, visto que essas acfes integradoras trazem resultados positivos no combate
a evasao escolar no EMI do campus, conforme se constatam nas entrevistas e
aplicacdes de questionarios aos participantes (Apéndice A-L).

Esse breve relato sobre as memdérias de implantacdo do Campus Euclides da
Cunha do IFBA é um convite para que os leitores conhecam parte da trajetoria da



74

instituicdo nesta regido do sertdo baiano. Além disso, torna evidente que ainda ha
muito a ser feito para que a educacédo profissional e tecnolégica de qualidade se
concretize e traga os resultados previstos pela missdo dos institutos federais
implantados pelo interior do Brasil. Na sequéncia, tem-se a “Linha do tempo:
Implantacdo do Campus Euclides da Cunha do IFBA”, em que é possivel visualizar de

forma resumida e categérica as a¢cdes que marcaram a vinda do IFBA para a cidade.

Figura 1- Linha do Tempo: Implantagédo do Campus Euclides da Cunha do IFBA
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Fonte: Adaptada da pesquisa realizada com servidores do Campus e consulta a documentos institucionais citados
no texto final do estudo.
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4 O CAMINHAR DA PESQUISA E TRATAMENTO DE DADOS

4.1 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

A presente pesquisa tem predominancia qualitativa, visto que propde um
debate sobre os fenbmenos estudados, exprimindo o que convém ser feito para
resolver/atenuar os problemas em estudo. As caracteristicas da pesquisa qualitativa

estéo ligadas a:

[...] objetivacdo do fenémeno; hierarquizacéo das acdes de descrever,
compreender, explicar, precisdo das relacdes entre o global e o local
em determinado fenbmeno; observancia das diferencas entre 0 mundo
social e o mundo natural; respeito ao carater interativo entre 0s
objetivos buscados pelos investigadores, suas orientacdes teotricas e
seus dados empiricos; busca de resultados os mais fidedignos
possiveis; oposicao ao pressuposto que defende um modelo Unico de
pesquisa para todas as ciéncias (Cordova; Silveira, 2009, p.32).

Através da pesquisa qualitativa, o pesquisador analisa os dados colhidos por
multiplos olhares, tracando um paralelo entre seu objeto de investigacao e os estudos
ja realizados sobre o fendmeno. Na coleta e analise de dados, também se utilizou os
métodos quantitativos, os quais ndo se opdem aos qualitativos. Ao contrério, sdo
complementares e auxiliam o pesquisador a refletir sobre a realidade estudada, de
modo a propor estratégias de superacédo dos problemas observados no transcorrer do
estudo (Laville; Dione, 1999). Assim, os dados quantitativos resultaram na elaboracéo
de graficos que ilustram aspectos da pesquisa, porém o trato dessas informacgdes ndo
ocorreu de forma estanque, isto €, a analise nao foi meramente quantificada, deu-se
a partir da reflexao critica.

Quanto a sua natureza e objetivos, realizou-se um estudo de caso (Gil, 2007),
por meio da observacdo participante (Brandao, 1999), visto que a pesquisadora
integra a comunidade em estudo e a pesquisa se concentrou numa dada instituigéo.
O trabalho também apresenta aspectos da pesquisa-acéo, pois a coleta de dados foi
realizada por meio de pesquisa documental e in loco para a proposicao de agdes que

visam a resolucao do problema investigado. A

[...] pesquisa-acdo utiliza mdaltiplas técnicas de implicacdo (diario,
registros audiovisuais, analise de conte(do). [..] O método da
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pesquisa-acao, inspirado em Lewin, € o da espiral com suas fases: de
planejamento, de acdo, de observacéo e de reflexdo, depois de um
novo planejamento da experiéncia em curso. O rigor da pesquisa-acao
repousa na coeréncia logica empirica e politica das interpretacées
propostas nos diferentes momentos da acéo (Brandao, 2006, p. 60).

Os métodos de pesquisa aqui mencionados foram aplicados ao estudo dos
fatores de evasao, permanéncia e éxito no ambito do Campus Euclides da Cunha do
IFBA, especificamente nas primeiras turmas do Curso de Informética Integrado ao
Ensino Médio (2016-2019). Como ja mencionado, a evasao escolar é uma realidade
em todos o0s niveis da educacdo basica brasileira, principalmente no ensino médio,
periodo em que estudantes se deparam com uma série de dificuldades de cunho
pessoal (extraescolar) e institucional (intraescolar).

O trabalho esta respaldado na Resolucdo do Conselho Nacional de Saude
(CNS) n°® 466/2012, que apresenta diretrizes essenciais para a conducao de pesquisas
envolvendo seres humanos e preconiza o respeito e a protecdo dos participantes,

tanto individual quanto coletivamente.

A presente Resolucdo incorpora, sob a 6tica do individuo e das
coletividades, referenciais da bioética, tais como, autonomia, nao
maleficéncia, beneficéncia, justica e equidade, dentre outros, e visa a
assegurar os direitos e deveres que dizem respeito aos participantes
da pesquisa, & comunidade cientifica e ao Estado (Brasil, 2012a).

E importante ressaltar que todas as acdes que envolvem a pesquisa norteiam-
se pelos valores éticos, extraindo de seus participantes as informacdes necessarias
ao alcance dos objetivos tragados sem, entretanto, infringir as leis. O projeto foi
submetido ao Conselho de Etica na Pesquisa e teve parecer favoravel em 17 de margo
de 2023 (CAAE: 66128522.5.0000.5031), considerando o0s seguintes fatores:
confianca, integridade, sigilo de informacdes, responsabilidade, respeito e
compromisso. Importa frisar que as agdes oriundas desse estudo néo trardo danos a
nenhuma das partes envolvidas e os resultados alcangcados serdo publicizados,
permitindo acesso aos participantes e as instituicbes envolvidas.

Entrevistas semiestruturadas (presenciais/por google-meet/Apéndice A-
Apéndice G) e questionarios do google-forms (Apéndice H-Apéndice K) foram

utilizados como instrumentos de pesquisa, além de revisdo bibliografica, consultas
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documentais e dados estatisticos colhidos junto as plataformas digitais que trazem
informacdes relacionadas ao objeto da pesquisa.

A coleta de dados foi realizada diretamente pela pesquisadora, com base nas
proposicdes de Marconi e Lakatos (2012), caracterizando a coleta primaria. Tais
informacdes também foram colhidas na pesquisa de campo aplicada por meio de
guestionarios aplicados a 34 (Apéndice H-Apéndice J) estudantes e entrevistas
semiestruturadas realizadas com 16 servidores da instituicdo (Apéndice A-Apéndice
F). Além disso, uma servidora da Secretaria Municipal de Educacédo (Apéndice G) e
54 concluintes do Ensino Fundamental Il (Apéndice K) na rede publica de Euclides da
Cunha contribuiram com a pesquisa.

Alguns participantes ndo fazem parte do convivio da pesquisadora na
instituicdo, a exemplo dos estudantes egressos das primeiras turmas do Ensino Médio
Integrado do campus e os concluintes do Ensino Fundamental Il na rede publica
municipal de Euclides da Cunha, por isso o0s questionarios foram aplicados
remotamente pelo Google Forms, disponibilizados via hiperlink gerado pelo sistema
Google e compartilhado eletronicamente para os respondentes via WhatsApp ou e-
mail.

Em decorréncia das dificuldades para estabelecer encontros presenciais, a
maior parte das entrevistas semiestruturadas foram realizadas pelo Google Meet.
Optou-se por utilizar a entrevista focalizada, dado ao carater flexivel desse
instrumento. Nesse formato, o0 entrevistado tem Iliberdade para tratar
espontaneamente sobre 0 assunto em foco, o que pode contribuir para a legitimidade
das informacdes obtidas com a pesquisa (Gil, 2015). Os dados secundarios
originaram-se de informacgdes contidas em arquivos, bancos de dados, plataformas
digitais, artigos cientificos, relatdrios de gestdo entre outros documentos que tratam
sobre o tema em estudo.

Apos a coleta, foi realizada a categorizacdo e analise dos dados. Conforme Gil
(2015), esse € o meio pelo qual o pesquisador organiza as informacdes para obtencdo
dos resultados esperados, permitindo-lhe comprovar ou refutar as hipéteses
levantadas para compreensao do problema investigado.

A analise dos dados colhidos por meio dos questionarios se deu a partir da
perspectiva da pesquisa quantitativa simples, de modo a conhecer e classificar
relagbes entre variaveis, bem como realizar uma analise de causa e efeito entre os

fenbmenos investigados (Richardson, 2013). Para tanto, procurou-se elucidar padrbes
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e tendéncias na recorréncia dos fatores que influenciam o problema levantado na
pesquisa.

Entrevistas e questdes abertas dos questionarios foram interpretadas a partir
da Analise de Conteudo (AC), teoria que surgiu no inicio do século XX nos Estados
Unidos, com o intuito de analisar cientificamente materiais jornalisticos e simbolos
politicos, tendo maior impulso entre os anos de 1940 e 1960 (Caregnato; Mutti, 2006).
Laurence Bardin (2011) € o nome mais representativo da AC, que dialoga com as

pesquisas de cunho qualitativo.

Campo fértil das ciéncias humanas e sociais, a pesquisa qualitativa
centraliza-se na linguagem e, por assim dizer, tudo que é dito, é dito
para alguém em algum lugar, de algum lugar ou para algum lugar. O
desafio para o(a) pesquisador(a) repousa na obtencdo de
interpretacdes plausiveis no universo de narracdes. Imersa nesse
contexto, a pesquisa qualitativa busca a aceitagdo do pluralismo das
formas de relatos, em um tempo de transicdo de paradigmas na
ciéncia, o dominante e o emergente, como disse Santos (2008), cujo
conhecimento se torna parte integrante da producéo sociocultural em
sociedades que intervém de forma crescente sobre si mesmas. Na
abordagem do dinamismo de um determinado problema social, sob o
viés da pesquisa qualitativa, ha varias técnicas de analise, dentre elas,
a técnica de Andlise de Conteudo de Bardin (2004, 2010, 2011). Para
a autora, a Analise de Contelido objetiva analisar o que foi dito em
meio a uma investigacao, construindo e apresentando concepg¢des em
torno de um objeto de estudo. A andlise do material coletado segue
um processo rigoroso frente as fases definidas por Bardin (2011),
como: Pré-analise; Exploracdo do material e Tratamento dos
resultados (Santos; Souza, 2020, p.2).

Como forma de garantir o anonimato dos(as) participantes, utilizou-se algumas
categorias para caracteriza-los(as) no transcorrer da analise de dados. Os gestores
entrevistados foram assim caracterizados: Diretor 01, 02, 03, 04 e 05. Para fazer
referéncia as falas dos(as) docentes efetivos(as) entrevistados(as), elegeu-se a
seguinte categorizacdo: Docente 01, 02, 03, 04, 05, 06, 07, 08 e 09. Foram
consultados 34 estudantes, categorizados da seguinte forma: Estudante Egresso (01-
08); Estudante Evadido (01-06); Estudante em Curso (01-20). Os participantes da
comunidade externa foram nomeados da seguinte maneira: Membro da Secretaria
Municipal de Educacéo e Concluinte do Ensino Fundamental 1l (01-54).

A apreciacdo do material coletado se deu a partir das fases da AC: procedeu-
se a pré-analise documental, em que se estabeleceu um contato preliminar com as

informacdes dos instrumentos de pesquisa. Depois de transcritas e categorizadas por
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linhas de raciocinio relacionadas ao problema em estudo, as consideracdes colhidas
nas entrevistas semiestruturadas foram assim organizadas: parte dos relatos dos
participantes foi incorporada a constru¢do do capitulo trés, que trata sobre o processo
de implantacdo do Campus Euclides da Cunha do IFBA (algumas reflexdes dos
primeiros gestores e docentes entrevistados foram apresentadas com o intuito de
fazer um registro memorialistico e critico dessas narrativas).

Finalmente, realizou-se uma andlise comparativa entre as informacdes
apresentadas pelos entrevistados, de modo a verificar consonancias e dissonancias
nos discursos de cada participante, apontando os fatores que influenciaram a evasao,
permanéncia e éxito no Ensino Médio Integrado do campus, especialmente nas
turmas que ingressaram em 2016 para, entdo, discutir estratégias de enfrentamento

ao problema em evidéncia.

4.2 LOCUS DA PESQUISA E PUBLICO-ALVO

Esta pesquisa foi desenvolvida no Campus Euclides da Cunha do Instituto
Federal da Bahia. O municipio esta situado na mesorregiao nordeste da Bahia e tem
em seu entorno as cidades de Monte Santo, Quijingue, Uaud, Canudos, Tucano,
Banzaé, Geremoabo, Cansancéo, Novo Triunfo e Cicero Dantas (IBGE, 2010). O
corpo discente do campus constitui-se de adolescentes e jovens oriundos das areas
rurais e urbanas de Euclides da Cunha e de outras cidades da regiao.

Rudio (2009) ressalta que o termo “populagéo” se refere a um grupo de sujeitos
com caracteristicas semelhantes. Enquanto a populagdo-alvo é composta por
individuos que representam uma parte especifica desse grupo, selecionada por meio
de amostragem que, ancorada em procedimentos especificos, assegura uma
representacdo adequada da populacdo em questdo, garantindo assim a legitimidade
dos resultados obtidos na pesquisa. Segundo Vieira (2009), a populagdo-alvo,
também conhecida como universo da pesquisa, € o conjunto de unidades ou
elementos dos quais se deseja obter informacodes.

A populacdo-alvo deste trabalho é composta por oito estudantes egressos; seis
evadidos, que ingressaram no ano letivo de 2016; 20 matriculados no Curso Técnico
em Informatica Integrado ao Ensino Médio (ano letivo de 2023); nove docentes; cinco
ex-gestores do campus (que dirigiram a instituicdo entre os anos de 2016 a 2023); um

técnico administrativo em educacéo; uma coordenadora de curso; 54 concluintes do
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Ensino Fundamental Il na Rede Publica Municipal (ano letivo de 2023) e uma servidora

da Secretaria Municipal de Educacéao de Euclides da Cunha, Bahia.

4.2.1 Perfil socioecondmico e educacional dos estudantes do Ensino Médio Integrado

no Campus Euclides da Cunha do IFBA

A realidade socioecondmica e educacional dessa populagdo do semiarido
baiano assemelha-se em muitos aspectos, conforme se observa nos quadros a seguir,
elaborados a partir de dados do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica/Cidades
(IBGE, 2022):

Quadro 5-Indicadores econdmicos dos municipios atendidos pelo Campus Euclides
da Cunha do IFBA (2022)

Cidade Populacéo Salario médio Pessoal Renda per

mensal ocupado capitade %2
salario
Euclides da 61.456 2,2 salarios minimos 4.750 53,1% (2010)
Cunha

Banzaé 11.958 1,9 salarios minimos 897 52,5% (2010)
Quijingue 25.272 2,2 salarios minimos 1.553 58,3% (2010)
Tucano 48.738 2,0 salarios minimos 3.931 54,1% (2010)
Monte Santo 47.780 2,2 salarios minimos 2.968 57,9% (2010)
Canudos 16.105 1,9 salarios minimos 934 52,7% (2010)
Uaua 24.665 2,2 salarios minimos 1.790 53,8% (2010)
Cansancao 37.439 1,8 salarios minimos 2.951 56,5% (2010)

Fonte: Elaborado pela pesquisadora, com base em informacdes do IBGE (2022).
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Quadro 6-Indicadores educacionais dos municipios atendidos pelo Campus Euclides
da Cunha do IFBA em Euclides da Cunha (2010 e 2023)

Taxa de Matriculas no | Matriculas IDEB Taxa de
Cidade Escolarizagéo Ensino no Ensino | (anosfinais | analfabetis
de 6 al4 Fundamental Médio do EF) mo
anos® (2010) (2023) (2023) (2023) (2010)
Euclides da 97,80% 13.027 2.934 3,1 26,5
Cunha
Banzaé 98,1% 6.659 1.674 4,8 27,1
Quijingue 98,4% 5.225 1.029 3,1 33,6
Tucano 98,2% 9.963 1.907 3,3 29,1
Monte 98,1% 12.113 1.665 3,2 34,6
Santo
Canudos 98,6% 3.364 655 34 24,6
Uaué 97,3% 5.986 1.386 51 22,6
Cansangao 98,6% 6.277 1.239 3,0 27,6

Fonte: Elaborado pela pesquisadora, com base em informag¢des do IBGE (2022).

Os indicadores socioecondmicos e educacionais dos quadros cinco e seis
evidenciam que Euclides da Cunha e os municipios atendidos pelo IFBA na regidao
apresentam taxas abaixo daquelas encontradas em outras cidades do Brasil. O indice
de Desenvolvimento da Educacéo Basica de Chapecd (regido Sul), por exemplo, é de
4,8 nos anos finais do Ensino Fundamental, enquanto Quijingue (regido Nordeste)
alcancou 3,1 (IBGE, 2023).

De acordo com o IBGE (2023), 55,3% dos brasileiros analfabetos, com 15 anos
ou mais anos de idade, vivem no Nordeste. O indice de analfabetismo na regido é de
11,7% da populacao. As outras regides tém taxas mais baixas nesse indicador: Norte
6,4%, Centro-Oeste 4%, Sul 3% e Sudeste 2,9%.

A partir dos dados acima, conclui-se que os estudantes do IFBA em Euclides
da Cunha séo vulneraveis tanto em aspectos educacionais quanto socioeconémicos,
necessitam, portanto, de atencdo e cuidados redobrados dos governantes e das
instituicdes de ensino, de modo que tenham seus direitos respeitados, acessem e

obtenham éxito em cursos de formagao profissional que os prepare para atuar no

8 Escolarizago aqui é entendida como o percentual de estudantes de uma determinada faixa etaria matriculados
na escola.
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mundo do trabalho de forma eficiente e digna, transformando a realidade do lugar
onde vivem.

Conforme estabelecido pelo Plano Nacional de Educacdo (PNE),
regulamentado pela Lei Federal n°® 13.005/2014, as taxas de analfabetismo entre
individuos com 15 anos ou mais deveriam ter sido reduzidas para 6,5% até o ano de
2015. Contudo, esse percentual somente foi alcan¢ado no pais dois anos apdés o prazo
estipulado.

Além da persisténcia de altos indices de analfabetismo, a evasdo escolar
emerge como uma preocupacao igualmente significativa no contexto educacional
brasileiro, afetando todos os niveis de ensino, do fundamental ao superior. Em analise
apresentada durante a sessdo de noticias do Instituto Brasileiro de Geografia e

Estatistica (IBGE, 2020), Cristiane Crelier enfatiza tal realidade e conclui que

A passagem do ensino fundamental para o médio € crucial em termos
de abandono escolar. O percentual de jovens que parou de estudar a
partir dos 15 anos é quase o dobro do das faixas etarias anteriores.
Até os 13 anos, cerca de 8,5% abandonam os estudos. Aos 14 anos,
a taxa é de 8,1%, mas, aos 15 anos, sobe para 14,1% e, aos 16, para
17,7%, chegando a 18,0% aos 19 anos ou mais (Crelier, 2020, n.p.).

Em se tratando do Ensino Médio, Paula Laboissiere (2023), reporter da Agéncia
Brasil, destaca que:

Em 2022, foram registradas 7,9 milhdes de matriculas no ensino médio
— um aumento de 1,2% em relagdo a 2021. “Configura-se uma
tendéncia de crescimento que chega a 5,4% desde o inicio da
ascendéncia dessa curva, em 2019”, destacou o MEC. A rede estadual
tem a maior participacdo nessa etapa (84,2%), atendendo a 6,6
milh&es de alunos. Nela também est4 a maioria dos estudantes das
escolas publicas (87,7%), enquanto a rede federal participa com 232
mil alunos (3%). Ja a rede privada possui cerca de 971,5 mil
matriculados (12,3%) (Laboissiére, 2023, n.p.).

Mesmo diante do crescimento nas matriculas do ensino médio, a evasao na
educacdo basica segue apresentando percentuais elevados. O Instituto Nacional de
Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (Brasil, 2022a) informa que em
2020, cerca de 2,6% dos alunos matriculados no ensino médio da rede estadual

deixaram de frequentar a escola. No ano seguinte, esse nimero chegou a 5,6%.
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Quando se faz um recorte de raca para o estudo da evasdo na educacéao
brasileira, tem-se uma assimetria ainda mais assombrosa. Rodrigues (2023) alerta
gue a Pnad Continua, que substitui simultaneamente a Pesquisa Nacional por
Amostra de Domicilio (PNAD) e a Pesquisa Mensal de Emprego (PME), “elabora
relatérios mensais e trimestrais com informacgdes conjunturais relacionadas a forca de
trabalho” e, a partir dos dados referentes a sexo, idade, cor/raca dos brasileiros busca

compreender a realidade social e demogréfica do pais. Dessa forma,

[...] também redne ndmeros que tragam um panorama relacionado
com as assimetrias no acesso a educacao. No Brasil, a proporcéo de
pessoas de 25 anos ou mais que concluiram o ensino médio manteve
trajetéria de crescimento e alcancou 53,2% no ano passado. O
percentual da populacdo com ensino superior completo saltou de
17,5% em 2019 para 19,2% em 2022. No entanto, nota-se novamente
realidades distintas no recorte por cor ou raca: enquanto 60,7% dos
brancos com pelo menos 25 anos haviam finalizado o ensino médio,
entre os pretos e pardos essa taxa foi de 47%. "Ha uma diferenca de
13,7 pontos percentuais entre 0s dois grupos analisados. De 2016 para
2022, essa diferenca caiu um pouco — era de 16,6 pontos percentuais
em 2016 — porém se manteve em patamar elevado, indicando que as
oportunidades educacionais eram distintas para esses grupos", diz o
IBGE. O levantamento mostra ainda que pretos e pardos com 25 anos
ou mais estudam, em média, 1,7 anos a menos do que pessoas
brancas. Numeros relacionados ao ensino superior reiteram as
assimetrias. Na faixa etaria entre 18 e 24 anos, 29,2% da populagéo
branca encontravam-se estudando em universidades no ano passado.
Entre as pessoas pretas e pardas, essa taxa foi de 15,3% (Rodrigues,
2023, n.p).

O recorte de cor e raca € apontado como um sério agravante para a evasao na
educacdo basica. No contexto do Campus Euclides da Cunha do IFBA, dados
extraidos do Sistema Unico da Administracdo Publica — SUAP (IFBA, 2023) indicam
gue entre os 51 estudantes que evadiram, pediram transferéncia externa ou
cancelaram matricula nas primeiras turmas do Ensino Médio Integrado no ano letivo
de 2016, 21 declararam-se pardos, pretos, indigenas ou baixa renda, totalizando
41,2% desse contingente, e 24,4% dos 86 matriculados naquele periodo. Esse
fendbmeno ratifica a necessidade de um trabalho continuo e reparador, por meio da
politica de cotas e outras acOes afirmativas que garantam ndo apenas 0 acesso, mas
a permanéncia e 0 éxito desses sujeitos na escola.

Segundo informagdes da Superintendéncia de Estudos Econdmicos e Sociais

da Bahia (Bahia, 2023), as cidades do semiarido brasileiro sofrem com longos
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periodos de estiagem, falta de acesso a agua potavel e desertificacdo, o que afeta
“[...] diretamente a manutencéo da vida cotidiana” de sua populagédo (Bahia, 2023).
Em estudo sobre os problemas, desafios e possibilidades para o semiarido baiano,
Balmont et al (2002) assinalam que o progresso e a modernidade que a revolugao

industrial propiciou no ultimo século parece néo ter chegado a esse territorio,

Por razbes multiplas, as regides mais pobres, com condicdes
climaticas e geograficas extremas ou de dificil acesso, ficaram, apesar
da revolucdo industrial do século e, salvo algumas ilhas de
prosperidade construidas com grande esforco de investimento do
poder publico em infraestrutura de irrigacdo e incentivos fiscais a
industria de transformacéo e a economia do turismo, na estaca zero
da estrada do desenvolvimento (Balmont et al. 2002, p. 45).

Em busca de melhores condi¢des de vida, os cidaddos do interior marcham ha
décadas para o sul e sudeste do pais, ocasionando inchaco nas periferias das grandes
cidades. Blamont et al. (2002) ressaltam que a solucdo para o problema do éxodo rural
em direcdo as capitais ou cidades metropolitanas ndo sera alcangado a curto prazo.
Na concepcao dos autores, ndo basta criar politicas de reassentamento maci¢co no
campo, nem tragar “planos emergenciais com custos/beneficios duvidosos e
implicagbes ndo controladas nos ecossistemas” (Balmont et al. 2002, p.45). E
fundamental considerar os dados objetivos do potencial econémico a longo prazo em

cada regiao.

Nas areas onde ndo existem elementos favoraveis as producdes
agropecuarias em grande escala, devem-se encontrar caminhos
alternativos, producdes especializadas com forte valor agregado,
filosofias e sistemas de exploracdo em sintonia com as preocupagdes
da sociedade e o necessario equilibrio ecolégico (Balmont et al. 2002,
p.45).

O alerta é feito porque, segundo o estudo em questao, apenas 2,9% dos 56.000
hectares do territério baiano sao irrigaveis, o que incorre no risco de um processo de
desertificacdo ecologica e social avassaladora, caso ndo se apliquem politicas

publicas adequadas, inovadoras e em grande escala, com o intuito de garantir vida

digna para sua populacéo.

Concentrando uma elevada parcela da populacéo e pouco mais de 4/5
do territério do estado, o Semiarido baiano apresentava indicadores
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socioecondémicos aquém dos verificados para a média do estado. Em
2019, o PIB do semiarido baiano equivalia a R$ 107,7 bilhdes, o que
representava 36,7% do PIB estadual. E o PIB per capita de R$ 14.228,
era menos da metade do PIB per capita do estado (Bahia, 2023).

Algumas cidades baianas tém as atividades industriais e servicos como
principais fontes de renda, a exemplo de “Feira de Santana, Vitéria da Conquista,
Jequié e Itapetinga, situadas numa faixa de transicdo entre o litoral e o sertdo”
(Balmont et al. 2002, p.46). No entanto, a maior parte da populacao vive na zona rural,
tendo a agricultura como a principal atividade econémica, além da pecuéria e o
comércio em geral.

Com uma populacéo estimada em 61.456 pessoas (IBGE, 2022) e uma taxa de
escolarizacdo de 97,8%, Euclides da Cunha oferece educacdo basica em todos os
niveis. A municipalidade é responsavel pelo Ensino Fundamental, com um total de 50
escolas (sete creches, 30 escolas do Ensino Fundamental | e 13 do Ensino
Fundamental 11). JA o Ensino Médio é de competéncia da esfera estadual (que
administra duas escolas, sendo uma do ensino propedéutico e outra de ensino técnico
profissionalizante) e federal (que oferta cursos técnicos/profissionalizantes integrados
ao ensino médio). Nove escolas privadas ofertam vagas no Ensino Fundamental e
duas no Ensino Médio. Em 2022, as matriculas na educacédo basica da rede publica

municipal estavam distribuidas da seguinte forma:

Quadro 7-Quantitativo de estudantes do Ensino Fundamental Il no Municipio de
Euclides da Cunha, Bahia (2022)

Educacéo Infantil Ensino Ensino Educacéo de
Fundamental | Fundamental Il Jovens e Adultos
2.447 3.667 3.531 3.147

Fonte: Elaborado pela pesquisadora, com base em informa¢des encontradas no site: https://www.gov.br/inep/pt-
br/acesso-a-informacao/dados-abertos/indicadores-educacionais. Acesso em 10 jul. 2021.

A cidade dispb6e de apenas uma universidade publica, a Universidade do
Estado da Bahia (UNEB). Segundo informagdes do site do Departamento de Ciéncias
Humanas e Tecnologias (DCHT), Campus XXII, os 30 departamentos da universidade
disponibilizam cerca de 150 cursos superiores presenciais e de Educacao a Distancia
(EaD). A Licenciatura em Letras com Habilitacgdo em Lingua Portuguesa e suas
Literaturas e o Curso de Engenharia Agrondmica séo ofertados de forma presencial
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pelo campus da UNEB, bem como as Licenciaturas em Pedagogia, Matematica e
Historia, em EaD. O setor privado também oferece vagas de ensino superior, mas em
propor¢des menores.

Além do IFBA, apenas uma instituicdo publica estadual oferta educacéo
profissional de nivel médio em Euclides da Cunha: o Centro Tecnoldgico de Educacéao
Profissional Sertdo Forte, que dispde dos seguintes cursos: técnico em administracao,
na forma subsequente e integrada ao ensino médio; técnico em finangas, técnico em
agroecologia e técnico em agronegocio, ambos na forma integrada ao ensino médio.

Assim como em outras regifes do Brasil, a evasdo escolar é recorrente em
Euclides da Cunha e em sua area circundante. Conforme se evidencia nos dados do
Censo Escolar 2022 (BRASIL, 2023), a evasdo na Bahia € a mais alta do pais,
alcancando 11,7% no ensino meédio. Esse indice supera os 10,1% de estudantes
evadidos nesse mesmo nivel no Rio Grande do Norte, que possui 0 segundo maior
indice do Brasil. Na sequéncia, tem-se um panorama do Ensino Fundamental em

Euclides da Cunha e regiéao:

Quadro 8-Indicadores do Ensino Fundamental no Municipio de Euclides da Cunha e
nas cidades de seu entorno (2022)

Municipio Matriculas no Ensino ADrovacio Reprovacio Abandono/
P Fundamental (2022) P ¢ P ¢ Evaséo
E“é'l:‘:;z da 12.792 80,10% 15,60% 4,30%
Banzaé 6.659 89,10% 9,00% 1,90%
Cansancao 14.817 75,10% 17,90% 7,00%
Canudos 3.364 85,80% 11,20% 3,00%
Monte Santo 12.113 78,60% 14,20% 7,20%
Quijingue 5.225 82,80% 12,80% 4.40%
Tucano 9.963 80,70% 14,40% 4,90%
Uaua 5.986 89,00% 7,60% 3,40%

Fonte: Elaborado pela pesquisadora, com base em informag6es encontradas no site: https://www.gov.br/inep/pt-
br/acesso-a-informacao/dados-abertos/indicadores-educacionais. Acesso em 17 mar. 2023.
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Quadro 9-Indicadores do Ensino Médio em Euclides da Cunha e nas cidades de seu
entorno (2022)

Municipio Matriculas no Aprovacédo | Reprovacdo | Abandono/

Ensino Médio Evaséo
(2022)

Euclides da Cunha 2.934 72,30% 16,20% 11,50%
Banzaé 1.674 77,20% 14,70% 8,10%
Cansancéao 1.515 73,60% 13,30% 13,10%
Canudos 655 65,00% 19,60% 15,40%
Monte Santo 1.665 84,20% 6,30% 9,50%
Quijingue 1.029 82,80% 6,50% 10,70%
Tucano 1.907 70,40% 26,90% 2,70%
Uaua 1.386 74,80% 16,40% 8,80%

Fonte: Elaborado pela pesquisadora, com base em informag6es encontradas no site https://www.gov.br/inep/pt-
br/areas-de-atuacao/pesquisas-estatisticas-e-indicadores/censo-escolar/resultados. Acesso em 17 mar. 2023.

As cidades de Monte Santo e Cansancdo lideram o ranking de abandono
escolar no Ensino Fundamental, com 7,2% e 7,0% de evaséo, respectivamente.
Canudos e Cansancdo apresentam taxas mais criticas relacionadas a evasao escolar
no Ensino Médio, chegando a 15,4% e 13,1%. Como ja mencionado, esses
percentuais estdo muito acima da meédia nacional, que é de 6,5% para o ensino médio
e 2,2% para os anos finais do ensino fundamental Il (BRASIL, 2022a).

A situagéo socioecondmica e educacional dos estudantes que optam por cursar
0 ensino médio no Campus Euclides da Cunha do IFBA imp&e uma série de desafios
para a permanéncia e 0 éxito, pois esses individuos vivem em situacdo de
vulnerabilidade preocupante, e a regido nao oferece opcdes de empregabilidade para

subsisténcia dessa populagao.

Provavelmente ndo existe uma Unica solugcdo para a regidao, mas um
conjunto, e a articulagdo de tentativas mdaltiplas, explorando os mais
diversos caminhos, com a incorporacéo de um grupo de medidas mais
amplo, que estabeleca politicas de desenvolvimento regional voltadas
para a modernizacao estrutural e produtiva, no respeito da populacéo,
da sua cultura, das suas tradicbes e do seu meio ambiente (Balmont
et al. 2002, p.49).

Nesse contexto, o IFBA se configura como uma oportunidade para o

desenvolvimento profissional da juventude euclidense e de seu entorno, pois oferta
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educacdo profissionalizante em informatica e edificacbes, areas de constante
dinamismo em ambito local e nacional.

Os adolescentes e jovens acessam na instituicdo uma educacgao de qualidade
gue, certamente, auxiliara no seu crescimento pessoal e profissional. No entanto, o
caminho do éxito é arduo, e as dificuldades, muitas vezes, culminam na reprovacao

e/ou afastamento desses sujeitos da escola, como se evidencia no gréfico que segue:

Grafico 4-Indicadores do Curso Técnico em Informatica Integrado ao Ensino Médio (por
municipio atendido pelo Campus Euclides da Cunha do IFBA (2016)
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Fonte: Elaborado pela pesquisadora, com base em informacdes encontradas no SUAP (IFBA, 2023)

Diante do quadro alarmante de evasao apresentado no grafico acima, cabe a
comunidade escolar e aos poderes publicos constituidos pensar estratégias de
enfrentamento a esse problema que ha décadas reverbera na qualidade da educacao
publica do Brasil (Bahia, 2023).

4.3 TRATAMENTO DE DADOS

Nesta secdo, sera feita a apresentacao e andlise de dados colhidos junto aos
participantes. A abordagem se refere aos fatores de evasao, permanéncia e éxito no
Ensino Médio Integrado do Campus Euclides da Cunha do IFBA, a partir da percepcao
dos estudantes egressos e evadidos das turmas de 2016; matriculados no ano letivo

de 2023; reflexdes de docentes e técnicos administrativos do campus, assim como de
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concluintes do Ensino Fundamental 1l e uma servidora da Secretaria Municipal de

Educacao de Euclides da Cunha, Bahia.

4.3.1 Desafios para a permanéncia e o éxito no Ensino Médio Integrado do Campus
Euclides da Cunha do IFBA: consideracdes de estudantes matriculados no ano letivo
de 2023, egressos e evadidos do ano letivo de 2016

De acordo com informacgdes da Coordenacao de Registros Escolares (CORES)
do Campus Euclides da Cunha do IFBA, 241 estudantes estavam matriculados no
Curso de Informatica Integrado ao Ensino Médio no ano letivo 2023, distribuidos em
duas turmas de 1° trés de 2° e duas de 3° ano, somados a dez estudantes
integralizados para Prética Profissional (estagio), além daqueles com matricula ativa
em outros cursos (indicados no grafico 02).

O primeiro Processo Seletivo para ingresso no curso ocorreu no final do
segundo semestre de 2015. De 2016 até os dias atuais tivemos oito entradas no EMI,
distribuidas da seguinte forma:

Quadro 10-Numero de ingressantes no Curso Técnico em Informatica Integrado ao
Ensino Médio no Campus Euclides da Cunha do IFBA (2016-2023)

Ano NUmero de ingressantes
2016 86
2017 81
2018 80
2019 81
2020 81
2021 62
2022 89
2023 87

Fonte: Elaborado pela pesquisadora, com base em informacdes encontradas no SUAP (IFBA, 2023)

Informacdes encontradas no site da reitoria evidenciam que a concorréncia
para ingresso no Curso de Informética do Campus Euclides da Cunha oscilou entre
0s anos de 2016 e 2022, ficando assim caracterizada:
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Quadro 11-Concorréncia nos processos seletivos para o Curso Técnico em
Informatica Integrado ao Ensino Médio do campus Euclides da Cunha-IFBA (2016-
2022)

Ano Inscritos por vaga (80 vagas)
2016 2,10
2017 3,80
2018 4,29
2019 4,59
2020 4,20
2021 3,83
2022 241

Fonte: Elaborado pela pesquisadora, com base em informac¢des sobre o Processo Seletivo IFBA 2023/Cursos
Técnicos de Nivel Médio Gratuitos/Concorréncias- integrado. Disponivel em:
https://portal.ifba.edu.br/processoseletivo2023/cursos/concorrencias/concorrencias-integrado. Acesso em 15 nov
2023.

Ao observar o quadro acima, percebe-se que houve aumento na concorréncia
entre os anos de 2016 (2,10) e 2020 (4,20). Entretanto, nos anos de 2021 e 2022 a
concorréncia diminuiu, ficando em 3,81 e 2,41 respectivamente. Esse fen6meno pode
estar relacionado ao isolamento social provocado pela pandemia da covid-19.

N&o obstante, o numero de aprovados no Processo Seletivo de 2016 n&o supriu
a oferta para as primeiras turmas do integrado no campus, por isso foi realizada uma
selecdo simplificada, o que acarretou atraso no inicio das aulas. Efetivadas as
matriculas, 86 estudantes ingressaram na instituicdo em 19 de maio do referido ano.
A entrada tardia dos estudantes ja anunciava um sério problema que a instituicdo
enfrentaria com a implantacdo do EMI: desajuste entre o calendario escolar da
instituicdo em relagdo aos dos municipios atendidos, que iniciam o ano letivo entre o0s
meses de fevereiro e marco.

Em consequéncia disso, o ano letivo do campus esta sempre em desacordo
com 0S municipios circunvizinhos, impactando negativamente na dinamica de
funcionamento da escola. Isso porque o transporte escolar é ofertado pela
municipalidade e, enquanto as instituicbes escolares municipais estdo em pleno
funcionamento, o campus esta em periodo de férias docentes ou finalizando uma
turma para o ingresso de outra. Diante disso, a disponibilidade de transporte para os

estudantes fica prejudicada. As turmas de 2016, por exemplo, s6 fecharam o 1° ano
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letivo em 2017, o que prejudicou as entradas posteriores, pois uma nova turma sé
ingressa quando a anterior finaliza o 1° ano.

Cerca de 60,4% dos estudantes das primeiras turmas do EMI (2016) sé@o de
Euclides da Cunha, como é possivel verificar no quadro abaixo:

Quadro 12-Quantitativo de estudantes matriculados nas primeiras turmas do Curso
de Informatica Integrado ao Ensino Médio do Campus Euclides da Cunha (2016)

Municipio atendido Numero de estudantes matriculados
Euclides da Cunha 52
Quijingue 15
Canudos 7
Cansancéao 1
Monte Santo 1
Tucano 10

Fonte: Elaborado pela pesquisadora, com base em informagdes encontradas no SUAP (IFBA, 2023)

A evasdo nas turmas de 2016 apresentou numeros preocupantes,
especialmente no 1° ano do curso. Indicadores educacionais do
Sistema Unificado de Administracdo Publica (SUAP)?, que registra dados académicos
relacionados ao desempenho estudantii em cada campus do IFBA, trazem um
panorama da evasédo do 1° ao 3° ano do Ensino Médio Integrado.

O numero de estudantes evadidos (33) e que cancelaram matricula (18) nas
turmas de 2016 totalizou 51 dos 86 estudantes matriculados no periodo, ou seja,
60,4%. No ano letivo de 2023 ainda havia dois estudantes das primeiras turmas com
vinculo de matricula no campus. A partir dessas informagdes, conclui-se que 0s
ingressantes do Ensino Médio Integrado do Campus Euclides da Cunha no referido
ano letivo ndo alcancaram o éxito desejado para a formacéo profissional na Rede

Federal, como mostra o grafico que segue:

9 O Sistema Unificado de Administracéo Publica (SUAP), desenvolvido e mantido, originalmente, pelo Instituto
Federal do Rio Grande do Norte (IFRN), auxilia nos processos administrativos e académicos de mais de 20
Institutos da Rede Federal de EPT (https://www.ifpb.edu.br/ti/catalogo-de-servicos-de-ti/sistemas-para-a-
administracao/suap/sobre-o-suap).
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Gréfico 5-Indicadores do Curso Técnico em Informatica Integrado ao Ensino Médio
do Campus Euclides da Cunha do IFBA (2016)
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Fonte: Elaborado pela pesquisadora, com base em informagdes encontradas no SUAP (IFBA,2023)

Como ja referido em capitulos anteriores, a reprovacao e a evasao escolar ndo
séo realidades exclusivas do Campus Euclides da Cunha do IFBA. Pesquisadores em
Educacao Profissional e Tecnoldgica tém desenvolvido estudos que apontam diversos
fatores relacionados a esse fendmeno, destacando sua recorréncia nos demais Campi
da Rede. Goéis (2020), por exemplo, constatou a existéncia de fatores internos e

externos de evasao no campus Porto Seguro do IFBA. A pesquisadora ressalta que
ao adentrarem essas instituicbes, os estudantes deixam suas rotinas (familiares,
escolares e comunitérias) para vivenciar novas experiéncias numa escola com
estrutura e funcionamento distinto daquelas a que estavam acostumados. Portanto, €
importante analisar as condicfes de permanéncia e éxito, com vistas a proposi¢cao de
acOes de cunho pedagdgico e de gestao institucional que potencializam o sucesso
escolar dos sujeitos que escolheram o IFBA como opcéo para seguir seus estudos.

Para discutir os fatores que influenciam a evasao no ensino técnico integrado,
Ribeiro (2019) recorre a diversos estudos realizados no ambito da Rede Federal.
Inicialmente, aborda o trabalho de Santos (2023), realizado no Campus Eunapolis do

IFBA, que destaca a reprovacdo como um fator crucial para a evasédo escolar,
especialmente durante o primeiro ano dos cursos técnicos. A pesquisa identifica o
curriculo do curso e questdes relacionadas a abordagem pedagdgica dos professores
como fatores internos a instituicdo que contribuem para essa problematica. Além

disso, Santos (2023) conclui que as dificuldades de aprendizagem nas disciplinas do
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ensino fundamental desempenham um papel significativo no insucesso escolar
discente no ensino técnico profissionalizante.

Por sua vez, Silva (2013) afirma que varios fatores influenciam a reprovacao e
conseqguente evasao no ensino médio integrado do Campus Juiz de Fora, do Instituto
Federal do Sudoeste de Minas Gerais (IF SUDOESTE-MG), que se originam de
causas externas (de natureza socioeconémica) e internas (de ordem pedagdgica
institucional).

Paralelamente, ressalta Ribeiro (2019), no Campus Eunapolis, os métodos
didaticos dos professores e a carga horaria elevada do curso sdo motivadores da
reprovacdo e evasao escolar na instituicdo. Outros fatores sao citados pela
pesquisadora, como a falta de motivacdo dos estudantes em relacdo ao curso,
dificuldades prévias para a aprendizagem, baixo engajamento em atividades
extracurriculares, indisciplina em sala de aula e questdes socioculturais, econdémicas
e psicoldgicas que afetam os envolvidos no processo educativo.

A pesquisa de Silva (2015), realizada no Campus Ivaipora, do Instituto Federal
do Parana (IFPR), também traz importantes reflexdes sobre os fatores que motivam a

evasao escolar na Educacao Profissional e Tecnoldgica Integrada ao Ensino Médio.

[...] a0 apontar altas taxas de reprovagdo, sobretudo no 1° ano do
ensino médio técnico, motivadas principalmente por: dificuldades na
relacdo docente-discente, metodologia de ensino e de avaliacao, falta
de habito de estudo por parte do discente, dificuldades e defasagem
de aprendizagem, como também por fatores familiares provenientes
de questdes socioecondmica ou psicoldgica (Silva, 2015 apud Ribeiro,
2019. p.113).

O SUAP (IFBA, 2023), informa que o indice de permanéncia e éxito no ano
letivo de 2016 no Campus Euclides da Cunha ficou em torno de 46,5% e em 2017
regrediu para 44,6%, um percentual muito aquém daquele pensado nas metas a que
nos referimos anteriormente. Um nimero consideravel dos estudantes que evadiram
ou cancelaram matricula entre os anos de 2016 e 2019 o fizeram no 1° ano, como se

pode observar nos gréficos:
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Gréfico 6-Evaséao por série no Curso de Informatica Integrado ao Ensino Médio do
Campus Euclides da Cunha do IFBA (2016-2019)
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Fonte: Elaborado pela pesquisadora, a partir de dados do SUAP (IFBA, 2023).

Observando as taxas de evasao entre os anos de 2016 e 2019, percebe-se que
0 impacto maior foi no 1° ano do curso integrado, dos 33 estudantes evadidos, 26
abandonaram o curso na referida série, como se observa no grafico acima. Esses
estudantes também foram reprovados na série, 0 que evidencia que a reprovacgao é
um fio condutor para a evasao escolar.

A evasdo e a repeténcia sdo fenbmenos imbricados numa série de fatores
externos e internos a instituicdo, sejam de ordem pessoal, cultural, econémica ou
institucional. Portanto, é fundamental investigar os motivos que inviabilizam a
aprendizagem, resultando no insucesso escolar discente. O presente trabalho tem,
justamente, o propadsito de elencar e compreender os fatores que motivaram a evasao
nas primeiras turmas do Ensino Médio Integrado do Campus Euclides da Cunha e
apresentar estratégias de enfrentamento ao problema, contribuindo com a
permanéncia e o éxito estudantil.

Entre os meses de marco e abril de 2023 foram aplicados 34 questionérios a
estudantes do EMI: seis evadidos (Apéndice 1) e oito egressos do ano letivo 2016
(Apéndice H); 20 estudantes em curso, sendo nove questionarios dirigidos aos
matriculados no 1°, sete para o 2° e quatro para o 3° ano (Apéndice J).

Cada questionario € composto por 12 questdes, duas abertas e as demais com
alternativas de mdultipla escolha. As perguntas versam sobre 0 acesso, permanéncia

e éxito estudantii no Ensino Médio Integrado, com o intuito de mensurar o
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conhecimento prévio de cada participante a respeito da educacéo ofertada pelo IFBA
em Euclides da Cunha, as dificuldades encontradas para seguirem no curso e as
acOes realizadas para/no enfrentamento a evaséo.

Cerca de 66,7% dos estudantes evadidos informaram ter cursado o Ensino
Fundamental na rede publica, enquanto 33,3% estudaram em escolas publicas e
privadas. Entre os egressos, 87,5% sdo oriundos de escolas publicas e 12,5%
estudaram em ambas. Nenhum dos estudantes evadidos mudou de domicilio para
estudar no IFBA, enquanto 25% dos egressos passaram a residir na cidade.

O Campus de Euclides da Cunha do IFBA esta situado huma area distante do
centro da cidade, o que dificulta o acesso dos estudantes. Além disso, 0 municipio
nao oferece transporte publico ou privado em horérios alternativos, ficando essa oferta
a ser negociada pela gestdo do campus junto as prefeituras municipais. No caso
especifico dos estudantes da zona rural, a dificuldade é ainda maior, pois algumas
comunidades sdo muito distantes da sede e ndo dispbem de transportes escolares.
Dois estudantes que residem na zona rural de Euclides da Cunha alegaram que a falta
de transporte para chegar até o campus foi um fator determinante para que

abandonassem o curso no ano letivo de 2016.

Falta de transporte escolar do meu povoado até a instituicdo foi a
causa maior da desisténcia, tanto minha quanto dos meus colegas!
Estudar era um sonho, mas infelizmente ndo pode ser realizado por
essa questao (Estudante Evadido 01).

Para continuar estudando no IFBA, esses adolescentes e jovens teriam que
estabelecer moradia fixa na cidade, o que implicaria em morar na casa de parentes

ou alugar uma casa, gerando despesas extras para 0sS pais ou responsaveis.

[...] ndo se pode ignorar a situacdo brasileira em matéria
socioecondmica. Pois, o fracasso escolar depende em grande medida
da condicdo econdmica social em que o aluno esta inserido e nao
somente da capacidade ou vontade individual ou de sua familia. Negar
estes aspectos é desconsiderar que a escola estd inserida num
contexto social, politico, econémico, cultural que, a0 mesmo tempo em
que recebe influéncias, também influencia (Branco et al. 2020, p 137).

Tanto estudantes evadidos quanto egressos de 2016 declararam que antes de
sua entrada ja possuiam algum conhecimento sobre o IFBA: sabiam que é uma

instituicdo federal que oferece formacgdo profissional integrada ao ensino médio.
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Também informaram que nado participaram de curso preparatorio para ingressar na
instituicdo. Infere-se, portanto, que as dificuldades encontradas pelos estudantes para
seguirem no curso podem estar relacionadas ao despreparo académico deles, pois a
maior parte veio de escolas publicas em condi¢cfes de funcionamento inapropriadas
para o alcance de uma educacdo de qualidade, que prepare os individuos para 0s
niveis posteriores da educacéo basica e/ou superior.

De acordo com uma servidora da Secretaria Municipal de Educacdao,
entrevistada neste estudo (Apéndice G), a maioria das escolas de Euclides da Cunha
apresenta estrutura precéria, ndo dispde de recursos basicos para ofertar uma boa
formagcdo aos meninos e meninas que as frequentam, ndo possui laboratério de
informatica, quadra esportiva e biblioteca, por exemplo.

Questionados sobre as disciplinas que encontram mais dificuldades de
aprendizagem no curso, oito dos 14 estudantes evadidos e egressos apontaram
Matematica como a principal, totalizando 57% desses participantes. Os estudantes
em curso, 11 dos 20 consultados, também declararam dificuldades em Matemética,
totalizando 55% dos envolvidos. Apenas quatro estudantes citaram Lingua
Portuguesa no rol dessas disciplinas. Mais uma vez, é importante frisar que essas
dificuldades ndo séo exclusivas dos estudantes do Campus Euclides da Cunha, mas
uma realidade da educacéao brasileira.

O indice de Desenvolvimento da Educago Basica (IDEB), calculado a partir do
fluxo escolar e dos resultados obtidos nas avaliacbes de Lingua Portuguesa e
Matematica, aplicadas com estudantes do 5° e do 9° ano do Ensino Fundamental Il e
do 3° ano do Ensino Médio em escolas publicas ou privadas, confirma um baixo
desempenho dos estudantes brasileiros a cada ano.

O IDEB agrega ao enfoque pedagégico das avaliacbes em larga
escala a possibilidade de resultados sintéticos, facilmente
assimilaveis, e que permitem tracar metas de qualidade educacional
para os sistemas. O indice varia de 0 a 10. A combinacgéo entre fluxo
e aprendizagem tem o mérito de equilibrar as duas dimensdes: se um
sistema de ensino retiver seus alunos para obter resultados de melhor
qualidade no Saeb, o fator fluxo serd alterado, indicando a
necessidade de melhoria do sistema. Se, ao contrario, o sistema
apressar a aprovagdo do aluno sem qualidade, o resultado das
avaliacdes indicara igualmente a necessidade de melhoria do sistema.
O indice também é importante condutor de politica publica em prol da
qualidade da educacéo. E a ferramenta para acompanhamento das
metas de qualidade para a educacao basica, que tem estabelecido,
como meta para 2022, alcancar média 6 — valor que corresponde a um
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sistema educacional de qualidade compardvel ao dos paises
desenvolvidos (BRASIL, 2022a).

Medido a cada dois anos, o IDEB tinha por meta alcancar a média 6,0 no ano
2022, mas a maioria dos municipios brasileiros apresentou nimeros que estéo longe
desse ideal. Euclides da Cunha, Quijingue e Tucano, por exemplo, tiveram as médias
de 3,9; 3,5 e 3,3, respectivamente. O baixo indice no Ensino Fundamental Il também

se reflete no Ensino Médio, seja na esfera estadual ou federal.

Entre 2005 e 2017, o indice de Desenvolvimento da Educacéo Basica
(Ideb) do ensino médio brasileiro cresceu 0,4 pontos, subindo de 3,4
para 3,8 pontos. J4 em 2019, o indicador alcancou 4,2 pontos, a maior
evolucéo da edicdo, apds quatro anos de estabilidade. (...) Apesar do
resultado positivo em relagcdo ao ensino médio, a meta de 5 pontos
prevista para a etapa, no ano, nao foi atingida (BRASIL, 2022a).

Inimeros fatores sdo entraves para a permanéncia e o éxito estudantil nas
escolas publicas brasileiras. No contexto do Campus Euclides da Cunha, como dito
anteriormente, o modo de funcionamento da instituicdo difere daquele que os
estudantes estavam acostumados em outras instituicdes. Ao ingressarem na
instituicdo, os adolescentes e jovens sentem-se inseguros e, caso Nao sejam
acolhidos e integrados a nova comunidade que passardo a frequentar, evadem.

Entre os estudantes evadidos, egressos e matriculados, 73,5% afirmaram que
0 campus realizou algum evento para acolher e orienta-los no inicio das aulas. Dos
34 participantes, 26,4% informaram que ndo houve esse momento.

Os eventos de acolhimento estudantil sdo recorrentes no campus desde as
primeiras turmas de 2016. No entanto, alguns participantes ndo se recordam desses
momentos, talvez porque o acolhimento acontece, especificamente, no inicio de cada
ano letivo, mas em alguns anos, foi realizado antes do ingresso dos estudantes, pois
havia um longo periodo entre a matricula e o inicio das aulas, devido aos atrasos no
calendério. Sendo assim, alguns deles podem realmente né&o ter participado.

Os estudantes avaliaram positivamente a realizacéo de eventos de acolhimento
organizados pela instituicdo para as turmas do 1° ano do EMI. Segundo eles, essas
vivéncias transmitem uma sensacdo de pertencimento (52%); fortalecem os lacos

entre os estudantes e a instituicdo (47%); ampliam as informac¢des sobre o tipo de
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educacao ofertada pelo IFBA em Euclides da Cunha (50%) e preparam os estudantes
para o novo modelo de educagé&o ofertado pela instituigcao (73,5%).

E importante ressaltar que ndo ha receitas prontas para dirimir o problema da
evasao escolar. No entanto, € fundamental que a escola contribua para que os
estudantes sejam “[...] reconhecidos como jovens, na sua diversidade, um momento
privilegiado de construcdo de identidades, de projetos de vida, de experimentacdo e
aprendizagem da autonomia” (Dayrell, 2007, p. 1.125). O acolhimento estudantil é
crucial para despertar o sentimento de pertencimento ao novo contexto em que 0s
sujeitos estdo inseridos, indispensavel a permanéncia e ao éxito estudantil. Os
momentos de integracdo entre os envolvidos no processo educativo devem ser
constantes, de modo que as concepg¢des de mundo de cada individuo sejam
(re)conhecidas, problematizadas e respeitadas por todos.

O ato de acolher ultrapassa o mero conhecimento do outro, suscita a
necessidade de ajuda mutua na superacdo das dificuldades enfrentadas por cada
membro de uma comunidade. As praticas de acolhimento sdo imprescindiveis para o
fortalecimento de vinculos entre os estudantes e a comunidade escolar, ao tempo em
gue o sentimento de pertenca encoraja a participacdo nos processos educativos e
contribui para a permanéncia e o éxito na instituicao.

Os participantes avaliaram positivamente a criacdo de um Guia Estudantil para
orientar concluintes do Ensino Fundamental Il que desejam ingressar no Ensino Médio
Integrado do Campus Euclides da Cunha do IFBA. Na opinido de 97,1% dos
envolvidos, essa proposicao é relevante, pois a instituicao e o curso ofertado possuem
estrutura ampla e mais complexa do que aquelas a que os ingressantes estédo
acostumados em outras escolas e é fundamental orienta-los desde o processo de
inscricdo até o ingresso no instituto.

Assim como em estudos mencionados a cima, a coleta e analise de dados da
presente pesquisa evidenciou que o maior grau de dificuldade dos estudantes do
Ensino Médio Integrado do campus concentra-se na primeira série. Tanto estudantes,
guanto docentes e gestores concordam que o 1° ano é o gargalo da evasao nessa
forma de ensino. Vale ressaltar que ha diversos fatores relacionados a esse
fendbmeno. Dentre eles, identificam-se a predominancia de duas categorias: a primeira
relaciona-se aos fatores externos a escola: a relacdo familiar, as desigualdades
sociais e econdmicas, a violéncia, a necessidade de trabalhar, as drogas entre outros;

a segunda abordagem diz respeito aos fatores internos: infraestrutura escolar
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precéria, necessidades de formacao inicial e continuada dos professores, possiveis
desajustes na pratica didatico-metodoldgica, desmotivacao, gestao autoritaria, falta de
identidade do aluno com a escola entre outros (Branco et al. 2020, p. 137).

Os estudantes foram questionados sobre os maiores desafios e dificuldades
encontrados no momento de transicdo do Ensino Fundamental para o Ensino Médio

no IFBA e apontaram os seguintes fatores para evasao:

Grafico 7-Fatores de evasao no Curso de Informatica Integrado ao Ensino Médio do
Campus Euclides da Cunha do FBA (2016-2023)
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Fonte: Elaborado pela pesquisadora, com base nos dados da pesquisa de campo (2023).

Silva Filho e Araljo (2017) destacam fatores de evasdo intrinsecos e
extrinsecos a escola que sdo muito semelhantes aos apontados pelos estudantes do
Ensino Médio Integrado em Euclides da Cunha, tais como: vulnerabilidade social,
pouco incentivo da familia e da escola, excesso de conteudos escolares, falta de
formacgédo de valores sociais e despreparo para o mundo do trabalho (Silva Filho;
Araujo, 2017, p.138). Essa recorréncia evidencia a necessidade de um olhar
cuidadoso para os fatores que motivam a evasdo na rede federal, de modo a
desenvolver estratégias e acdes afirmativas para o enfrentamento ao problema.

Todos os fatores de evasao levantados ocorrem, principalmente, no ano de
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iNngresso nos cursos técnicos, justamente na fase de transicdo entre o0 ensino
fundamental e 0 médio. Cabe a instituicdo acolher e acompanhar de perto a trajetéria
desses sujeitos na escola, de forma que se sintam seguros e motivados a continuarem
aprendendo.

Os atrasos no calendario, apontados por 55,8% dos participantes, € outro fator
de evasdao recorrente no Campus Euclides da Cunha do IFBA, especialmente nas
turmas de 2016 a 2019, devido aos desajustes do ano letivo do campus com 0s
municipios atendidos. A titulo de exemplificacéo, também € possivel citar o ano letivo
de 2018, em que as aulas sO tiveram inicio no final do segundo semestre,
desmotivando estudantes e familiares a se manterem na instituicdo. Alguns evadiram
antes mesmo do inicio das aulas. Com o intuito de solucionar esse problema, em 2020,
a direcdo do campus ajustou o inicio do ano letivo com os calendarios dos municipios
atendidos. Em fevereiro, as duas turmas do Curso de Informatica Integrado ao Ensino
Médio ingressaram no instituto, mas em 19 de marco do mesmo ano, a Pandemia da
Covid-19 tornou-se uma pedra no meio do caminho do pretendido ajuste nos
calendarios. Em consequéncia, as aulas presenciais foram suspensas, 0 que
acarretou ainda mais atrasos nos calendarios académicos do campus.

De acordo com reportagem publicada no site da CNN Brasil, o relatorio do

Fundo das Nacfes Unidas para a Infancia (UNICEF), no inicio da pandemia

[...] foram cerca de 5,5 milhdes de criangas e adolescentes sem
acesso a educacao. A quantidade de alunos, com idades entre 6 e 17
anos, que abandonaram as instituicbes de ensino foi de 1,38 milh&o,
0 que representa 3,8% dos estudantes. A taxa é superior a média
nacional de 2019, quando ficou em 2%, segundo dados da Pnad
Continua. Somado a isso esta a situacao de 4,12 milhdes de alunos
(11,2%) que, apesar de matriculados e sem estar em periodo de férias,
nao receberam nenhuma atividade escolar, resultado do ensino
pautado pelas aulas online (Foster, 2021).

Em meio ao isolamento social e as atividades remotas, a evasdo escolar na
rede publica atingiu altos niveis, como pode ser observado nas informa¢des acima.
Em “Gestdo dos espagos e praticas pedagogicas na educagao profissional e
tecnoldgica durante a Pandemia de Covid -19: aspectos da experiéncia do Instituto
Federal da Bahia”, Rocha; Mota; Ribeiro (2022) discutem algumas agdes para garantir

a permanéncia e o éxito estudantil nos IFs durante a pandemia.



101

Inicialmente, avalia-se de forma preliminar o comportamento da EPT
no Brasil durante a Pandemia, a partir da sintese das contribuicdes de
autores que vivenciavam o cotidiano do ensino ndo presencial e o
registraram em importantes relatos que analisam os impactos da crise
sanitdria em algumas das instituicbes. Em seguida, o trabalho
particulariza a gestdo dos espacos e das praticas pedagogicas
relacionadas a implementacéo do Ensino Emergencial Nao Presencial
no IFBA (Rocha; Mota; Ribeiro, 2023, p.1).

De acordo com o estudo, a preocupacao primordial para a suspenséao das aulas
presenciais foi “[...] com a preservac¢ao da vida [...]. Consequentemente, em segundo
plano, estavam as questdes pedagogicas” (Rocha; Mota; Ribeiro, 2021, p.2). A intengéo
era, portanto, pensar um formato de educacgao que alcangasse igualmente a todos, de
modo que ndo houvesse diminuicdo da qualidade do ensino e nenhum estudante
fosse excluido durante a pandemia. Assim, a decisdo de suspender as aulas
presenciais foi baseada na prioridade de proteger a salde e a seguranca dos
estudantes e da comunidade escolar. Em segundo plano, a preocupagado estava
relacionada as questdes pedagdgicas, buscando garantir que todos os alunos
tivessem acesso a uma educacdo de qualidade, independentemente das

circunstancias.

Nestas circunstancias, averiguaram que 32 IF criaram comités para
acOes de enfrentamento a Covid-19, entre os dias 12 de marco e 06
de junho de 2020, sendo que um deles ja possuia comité desde 2016
e foi atualizado para a atuacdo na Pandemia. Afirmam que néo
encontraram informacdes em 4 destes institutos e, em apenas um
deles, ndo acharam documentos que formalizassem a criacdo de
comité (Rocha; Mota; Ribeiro, 2021, p.2).

A pandemia imp0s diversas mudancas no Brasil e no mundo. Uma doenca letal
e de rapido contagio, a covid-19 obrigou autoridades sanitarias e governamentais a
tomarem medidas drasticas para evitar a proliferacao do virus. Afastados do convivio
académico, estudantes e professores encararam um novo normal: passaram a
trabalhar e estudar mediados por recursos tecnolédgicos. As aulas passaram a ocorrer
através de ferramentas digitais, como Classroom, WhatsApp, Google Drive, YouTube
entre outros recursos.

E importante destacar que todas as decisées relacionadas as suspensées das

aulas presenciais pelos comités dos campi foram pautadas em designacoes
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“provenientes dos Ministérios da Saude e da Educacgao, do Conselho Nacional das
Instituicbes da Rede Federal de Educacéo Profissional e Tecnoldégica (CONIF) e do
posicionamento das autoridades regionais” (Rocha; Mota; Ribeiro, 2022, p.2),
considerando-se a situacao vivenciada em cada municipio e estados.

Nos anos de 2020 e 2021, o IFBA, como as demais instituicdes de educacao
do pais, regulamentou as Atividades Educacionais Nao Presenciais Emergenciais
(AENPE’s) para os estudantes, por meio da Resolugdo n°® 07, de 30 de abril de 2020
(IFBA, 2020a). No entanto, muitos adolescentes e jovens ndo efetuaram matricula ou
nao obtiveram éxito nesse novo formato de educacdo. Rocha; Mota; Ribeiro (2023), ao
citarem as conclusdes de 51 respondentes que atuam nos institutos federais dos

estados de Santa Catarina, S&o Paulo, Rio Grande do Sul e Rondbnia, ressaltam que

[...] a forma de acesso consiste numa das dificuldades mais citadas
pelos respondentes. Conforme os autores, nestas condi¢bes, o
aprendizado pode ficar comprometido, jA que nem todos os estudantes
possuem internet e equipamentos de qualidade, tais como notebook,
celular, microfone, fone ou webcam, tanto para assistir aulas quanto
para executar as atividades propostas. Os autores apontam a
transposicdo de saberes como outro desafio, evidenciado durante o
ensino remoto, devido a auséncia de dominio, por parte dos
professores, do emprego dos variados recursos das Tecnologias da
Informacéo e Comunicacao (TIC) que poderiam ser explorados, por
exemplo, na criagdo de conteudos digitais com o intuito de promover
maior interacdo dos estudantes (Rocha; Mota; Ribeiro, 2023, p.3).

O periodo pandémico trouxe sérios problemas para a permanéncia e o éxito
estudantil em todas as esferas da educacao brasileira, especialmente na escola
publica. No Campus Euclides da Cunha, essa nova realidade mudou a ténica das
rotinas de ensino: as aulas perderam a magia da presencialidade e passaram a ser
realizadas virtualmente. As tecnologias da informag&o nunca estiveram tdo em voga:
computadores, aparelhos de TV e celulares configuraram-se em verdadeiras salas de
aulas remotas.

Embora tivessem acesso a muitos desses recursos, estudantes, professores e
a gestao institucional ndo estavam preparadas para esse “novo normal”. A precaria
internet e a pouca desenvoltura com 0s recursos que essa ferramenta dispde se
tornaram um abismo a ser transposto pelos envolvidos no processo educativo. Além
disso, boa parte dos estudantes nado tinham acesso aos aparatos tecnolégicos em

suas residéncias e néo dispunham de recursos financeiros para adquiri-los, o que os
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deixou em situacdo de intensa vulnerabilidade social.

As Acdes de Assisténcia Estudantil baseadas na implantacdo de
auxilios de inclusdo e auxilios digitais foram as estratégias que
focalizaram nos grupos de alta vulnerabilidade social e garantiram a
permanéncia desses estudantes no ambiente escolar remoto. Outras
acoes relacionam a busca ativa de estudantes com perfil de evaséo
através de acles coordenadas das equipes multidisciplinares
(formadas por pedagogos, assistentes sociais, psicologos, assistente
pedagogico, nutricionista etc.) e das coordenacdes académicas com
empréstimo de computadores e notebooks para estudantes com
necessidades especificas, além de compra e empréstimo de tablets
para estudantes em situacdo de alta vulnerabilidade social (Rocha;
Mota; Ribeiro, 2023, p.6).

O limitado acesso as ferramentas digitais as dificuldades de adaptacdo de
estudantes e professores ao novo método de ensino e aprendizagem geraram
obstaculos significativos. Diante desse cenario, o Conselho Superior do IFBA
(CONSUP/IFBA) elaborou e aprovou a Resolugdo n® 30/2020 (IFBA, 2020b), que
assegurou aos alunos regularmente matriculados antes da pandemia (em 2019) o
direito de participacdo nas atividades remotas, mantendo seu carater optativo. No
artigo 29, inciso 1V, a Resolucdo n® 30/2020 estabelece uma determinacao crucial: a
participacdo nas atividades seria “de carater optativo aos estudantes, sem prejuizo a
continuidade dos componentes em que estdo matriculados, de forma presencial”.
Além disso, o artigo 5° refor¢a a garantia de que os estudantes tém “[...] o direito de
continuidade dos estudos nos componentes curriculares em que estdo matriculados,
de forma presencial, os quais deverdo ser retomados da etapa em que foram
suspensos, de acordo com o planejamento académico adotado pelos campi”.

Mesmo com o direito assegurado, varios estudantes que ingressaram entre 0s
anos de 2016 e 2019 evadiram durante a pandemia. Alguns efetuaram matricula nas
AENPE’s, mas ndo concluiram com éxito, outros ndo se matricularam e evadiram. O
gréafico a seguir traz dados referentes a evaséo dos estudantes no periodo pandémico,

identificando o ano de ingresso de cada um.



104

Gréafico 8-Evasao por série na pandemia da Covid-19 no Curso de Informatica
Integrado ao Ensino Médio do Campus Euclides da Cunha do IFBA
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Fonte: Elaborado pela pesquisadora, com base em informages encontradas no SUAP (IFBA, 2023)

Um olhar atento aos dados apresentados no gréafico acima, leva a crer que o
periodo de emergéncia sanitaria da pandemia da Covid-19 também se constituiu num
fator de evasdo no Curso de Informatica Integrado ao Ensino Médio do Campus
Euclides da Cunha. Observa-se, ainda, uma quantidade significativa de estudantes
evadidos no 3° ano (32), ultima etapa do curso. Devido aos atrasos ocasionados pela
suspensao das aulas presenciais, alguns alunos optaram por receber a certificacédo
do ensino médio através da nota do Exame Nacional do Ensino Médio (ENEM) ou do
Exame Nacional para Certificagdo de Competéncias de Jovens e Adultos (ENCCEJA),
0 que ampliou o percentual de evasao na referida série.

No entanto, o numero de evadidos no 1° ano (35) ultrapassa o do 39, ratificando,
mais uma vez que, similar a outros campi da Rede, a primeira série do EMI apresenta
maiores indices de evasao no Campus Euclides da Cunha do IFBA.

E importante ressaltar que, por determinacéo da Reitoria do IFBA, ndo houve
registro de evasdo no ano 2021, devido as medidas para reduzir 0os impactos
negativos da suspenséao das aulas no periodo pandémico, por isso o referido ano néo
foi apresentado no grafico 8.

Diante dos altos indices de evasdo apresentados pelo IFBA, uma politica de
permanéncia e éxito vem sendo construida paulatinamente na instituicdo. Como parte

dessa construcdo, a Comissdo de Permanéncia e Exito Central foi constituida em
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2020, atualizada em 2022 (Portaria n°® 992, de 28 de marco de 2022), aléem daquelas
ja em funcionamento nos campi. A partir de entdo, todas as unidades do IFBA e a
Reitoria integram um processo colaborativo de elaboracdo da Politica/Diretrizes de
Permanéncia e Exito dos estudantes no Instituto. As comissdes tém a funcdo de
pensar e desenvolver acdes para garantir aos cidaddos o pleno acesso a formacao
profissional, assim como sua permanéncia e éxito no curso escolhido. Diversos
projetos estédo sendo executados com vistas ao sucesso estudantil no IFBA, a exemplo
daqueles aprovados pelo Edital 01, de 2023, que disponibiliza R$ 5.000, 00 para cada
proposta aprovada nos campi. Euclides da Cunha teve aprovacao de trés propostas:
“‘Movimenta, IFBA”; “Acolhe IFBA” e “Oficina Criatividade 3D para elas”, as quais foram
desenvolvidas com massiva adeséo estudantil no corrente ano.

E urgente e necesséario pensar um plano estratégico de acompanhamento
estudantil para lidar com a retencéo e evasdo no Campus Euclides da Cunha do IFBA,
exigéncia da SETEC/MEC, incluida no Plano de Desenvolvimento Institucional do
IFBA (PDI- 2021-2024). Em 2020, foi constituida a Comiss&o de Permanéncia e Exito
dos estudantes, conforme regulamentado pela Portaria DG/EUC, n° 28, de 06 de
marco de 2020, publicada no Sistema Eletrénico de Informacbes (SEI/IFBA) e
arquivada nos registros de Portarias impressas da instituicdo. A referida comisséo
monitora a frequéncia dos estudantes; comunica-se com 0s ausentes, ou aqueles que
solicitaram cancelamento de matricula, para entender os motivos e orientar seu
retorno. Outras ac¢des incluem o acompanhamento da carga horaria docente e do
calendario escolar.

No periodo pandémico, a comisséo foi presidida pela autora deste trabalho,
gue realizou o | Encontro de Saude Mental do Campus Euclides da Cunha, intitulado
“Atividades remotas: por tras das telas”. O evento ocorreu remotamente, no dia 7 de
outubro de 2021, em parceria com a Comissao de Saude Mental do campus. O
planejamento e organizacdo das atividades foi realizado por docentes, estudantes e
técnicos administrativos, além de colaboradores externos, que desenvolveram
palestras e oficinas destinadas a servidores e estudantes. No momento em que a
comunidade académica se deparava com o isolamento social imposto pela pandemia,
as atividades do evento proporcionaram leveza e acolhimento aos participantes.

A organizacdao curricular do curso, o numero de disciplinas ofertadas e a carga
horaria a ser cumprida foram apontados pelos estudantes como fatores de evaséo

internos a instituicdo e devem ser considerados na busca por compreender 0s motivos
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gue implicam na discrepancia entre os indices de aprovacao e desisténcia do curso,

seja por vias da evasédo, cancelamento de matricula ou transferéncia externa.

Sabemos que ha fatores distintos que interferem para a decisdo de
evadir ou permanecer na instituicdo. Todavia ndo podemos considerar
gue estes fatores estdo apenas relacionados a questdes individuais ou
a questdes externas a instituicao, fatores intraescolares que vao desde
a estrutura fisica até a organizagao didatico-pedagoégica tem influéncia
no fendbmeno da evasao, 0s quais apresentam contextos distintos, a
depender da série em que ocorre (Alecrim; Dourado; Mutim, 2018, p.
2).

Diante desse contexto, faz-se necessario compreender as especificidades dos
fatores que inviabilizam a permanéncia e o éxito dos jovens que ingressam no Ensino
Médio Integrado do Campus Euclides da Cunha do IFBA, a fim de contribuir ndo
apenas para elucidacdo dos fenbmenos que influenciam o insucesso escolar, mas
colaborar decisivamente para a resolucéo do problema, de modo que os estudantes
permanecam na instituicdo e encontrem éxito nos estudos.

Sobre as acles realizadas pelos docentes e os setores de ensino para
acompanhar e orientar estudantes com dificuldades de aprendizagem, 55,8% dos
discentes informaram que nunca receberam esse tipo de atendimento, ja 44,1% se
recordam desse trabalho conjunto, quando foram diagnosticadas situacdes de
vulnerabilidade na aprendizagem e risco de evaséo.

Referindo-se as estratégias que utilizaram para superar as dificuldades,
egressos e matriculados no Curso Técnico de Informatica Integrado ao Ensino Médio
apresentaram as seguintes iniciativas:

Quadro 13-Estratégias discentes para superacdo das dificuldades de aprendizagem

no Curso de Informatica Integrado ao Ensino Médio do Campus Euclides da Cunha
do IFBA (2016-2023)

Estratégias Percentual de respondentes
Foquei nos estudos. 67,8%
Busquei parceria com meus colegas de classe. 71,4%
Recorri ao setor pedagogico para me auxiliar na 25%

organizacao dos estudos.

Na&o tive que fazer grandes esforgos, pois tinha dominio 7,1%
dos conteudos de todas as disciplinas.

Fiz aulas particulares de reforco escolar. 14,2%

Fonte: Elaborado pela pesquisadora, com base em pesquisa de campo realizada em 2023.
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As acles e esforcos mencionados foram cruciais para o enfrentamento as
dificuldades encontradas pelos estudantes no Campus Euclides da Cunha. O foco nos
estudos (67,8%) e a busca por parcerias com os colegas de classe (71,4%) aparecem
com maior destaque, evidenciando que a vontade propria e a parceria entre
estudantes auxiliam o bom desempenho nos estudos. Em se tratando da atuag&o dos
setores de ensino no combate a evasao, os estudantes em curso (20) recomendaram

estratégias que, segundo eles, sdo indispensaveis nesse processo:

Quadro 14-Ac¢des institucionais de combate a evasdo no Curso de Informética
Integrado ao Ensino Médio do Campus Euclides da Cunha do IFBA (2023)

Acdes Percentual de respondentes
Acompanhamento pedagogico individual dos 58,8%
estudantes.
Acbes de integracdo e acolhimento a cada novo 55,8%
ingresso letivo.
Realizar cursos de reforgco para estudantes com 58,8%
dificuldades de aprendizagem.

Fonte: Elaborado pela pesquisadora, com base em pesquisa de campo realizada em 2023.

As acBes mencionadas pelos discentes também aparecem nas falas dos
docentes entrevistados. E unissono entre os segmentos a compreensdo de que a
permanéncia e o éxito estudantil estdo intimamente ligados a promocéo de atividades
em que a gestdo, docentes e técnicos administrativos unem forcas para acolher,
orientar e reforgar a aprendizagem discente. Segundo Dayrell (2007) e Freire (2013),
para sentir-se pertencente a instituicdo e alcancar éxito nos estudos € preciso que o
estudante seja visto enquanto sujeito social que traz consigo alguns saberes que Ihe
sdo proprios e estdo em constante formacédo/transformacédo. Os agentes escolares
devem, portanto, ter um olhar empatico para os diferentes modos de ser e estar no
ambiente escolar e oferecer condi¢cdes para a permanéncia com éxito de cada
adolescente e jovem que adentra esse espaco, cumprindo o importante papel de
promover uma educacao de qualidade e com igualdade de condi¢des para todos.

O gréfico a seguir ilustra a situagdo dos ingressantes do EMI no Campus

Euclides da Cunha entre os anos de 2016 e 2019.
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Gréfico 9-Indicadores gerais do Curso de Informatica Integrado ao Ensino Médio do
Campus Euclides da Cunha do IFBA (2016-2019)
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Fonte: elaborado pela pesquisadora, com base em informag8es encontradas no SUAP (IFBA, 2023)

Como se pode observar, 108 (33%) dos 328 ingressantes evadiram. Embora o
percentual de concluintes supere a evasao (41%), tem-se um namero elevado de
estudantes que cancelaram matricula (11%). De fato, a evasdo no EMI do Campus
Euclides da Cunha suscita muitos debates e requer acdes efetivas que contribuam
para a permanéncia e o éxito estudantil. E preciso compreender que a partir do
momento em que os individuos efetuam matricula, os problemas de adaptacéo e
integracédo devem ser encarados como da instituicao.

Quando questionados sobre a relevancia de criar um Guia Estudantil com
informacgdes/orientacdes sobre o ingresso nos cursos técnicos do IFBA em Euclides
da Cunha, os estudantes aprovaram unanimemente essa proposi¢ao, afirmando que
0 acesso ao material sera de grande ajuda para os concluintes do ensino fundamental
gue precisam decidir onde cursar a proxima etapa da educacdo basica: o ensino
médio.

Além da criacdo de um Guia de orientacdo estudantil, é indispensavel pensar
e executar outras estratégias de cunho pedagogico e institucional efetivamente
capazes de contribuir com a permanéncia e o éxito dos estudantes, a exemplo da
oferta de cursos de formacao continuada para docentes e técnicos administrativos em
educacdo; diagnéstico e acompanhamento de estudantes com dificuldades de
aprendizagem; aulas de refor¢co; pedagogico para estudantes; redirecionamento de
praticas de avaliacdo; maiores investimentos na assisténcia estudantil entre outras
acOes que podem contribuir significativamente para a concretizacdo da permanéncia

e do éxito estudantil no &mbito do Campus Euclides da Cunha do IFBA.
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4.3.2 Olhar docente e técnico-pedagdgico sobre o fenbmeno da evasédo no Ensino
Médio Integrado do Campus Euclides da Cunha do IFBA: perspectivas para a
permanéncia e o éxito estudantil

Os dados aqui apresentados foram colhidos em entrevistas semiestruturadas
(Apéndices A, B, C, D, E e F) realizadas entre os meses de abril e junho de 2023.
Participaram desse momento: um técnico administrativo em educacédo (membro da
Coordenacado Pedagdgica e de Atencéo ao Estudante); uma coordenadora do Curso
de Informética Integrado ao Ensino Médio; trés docentes a época da implantacdo do
Campus Euclides da Cunha do IFBA (os primeiros efetivos lotados na instituic&o);
cinco ex-gestores do campus e seis docentes do EMI (trés do 1°, dois do 2° e um do
3° ano). Os envolvidos nessa etapa da pesquisa sao servidores efetivos do Campus
Euclides da Cunha do IFBA, & excecédo de quatro ex-gestores que vieram do Campus
Paulo Afonso do IFBA e da Reitoria.

As entrevistas semiestruturadas foram aplicadas com o intuito de

[...] obter informacbes de entrevistados sobre um determinado
tema/assunto, por meio de uma conversa planejada seguida por um
roteiro e por indagacdes. As entrevistas semiestruturadas combinam
perguntas abertas e fechadas, em que o informante tem a
possibilidade de discorrer sobre o tema proposto, por meio de um
conjunto de questdes previamente definidas, em uma conversa, seja
ela formal, seja informal (Boni; Quaresma, 2005 apud Santos; Souza,
2020, p.8).

Atraves desse instrumento, tem-se um retrato das vivéncias dos entrevistados
no lécus de estudo. As perguntas sao diretamente relacionadas aos objetivos da
pesquisa, o que facilitou a analise dos resultados no processo de escrita da
dissertacdo. Parte das consideracdes feitas pelos primeiros gestores e docentes
entrevistados foi apresentada no capitulo que traz as memoérias do campus, através
das quais o leitor € convidado a conhecer e refletir sobre a histéria e os desafios
enfrentados pelo IFBA no processo de implantacdo do Ensino Médio Integrado no
Campus de Euclides da Cunha.

A categorizacdo e analise dos dados se deu por meio da teoria Anélise de
Conteudo de Bardin (2004, 2010, 2011 apud Santos; Souza, 2020), permeada pelo
dialogo constante com abordagens que trazem proposi¢des para o sucesso estudantil

na Educacao Profissional e Tecnolégica da Rede Federal.
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Nesse segmento, a analise de conteldo € entendida como um
conjunto de técnicas de “analise das comunicagdes, que visa obter,
por procedimentos sistematicos e objetivos de descricdo do contetdo
das mensagens, indicadores (quantitativos ou ndo) que permitem as
inferéncias de conhecimentos relativos de condicbes de
producédo/recepc¢do (variaveis inferidas) destas mensagens” (BARDIN,
2004, p. 41). E compreendida como um conjunto de instrumentos
metodoldgicos, em constante aperfeicoamento, que objetiva analisar
diferentes aportes de conteudo sejam eles verbais ou ndo-verbais, por
meio de uma sistematizacdo de métodos empregados numa analise
de dados (Santos; Souza, 2020, p.5).

Assim, buscou-se categorizar concepc¢des semelhantes e distintas sobre as

guestdes investigadas. Apds a transcricdo das entrevistas gravadas no google meet,

foi realizada uma pré-andlise, de modo a sistematizar ideias preliminares

desenvolvidas nas préximas fases do tratamento de dados.

Continuando a pré-analise, chega-se a elaboracao dos indicadores,
gue sdo elementos de marcacdo para permitir extrair das
comunicacles a esséncia de sua mensagem. Nesta, ha as operacdes
de recorte do texto em unidades comparaveis de categoriza¢do para
analise tematica e de algumas das modalidades de codificacdo para o
registro dos dados (Bardin, 2010 apud Santos; Souza, 2020, p.12).

A exploracdo do material transcrito das entrevistas ocorreu por meio da

categorizacao tematica dos dados, que resultou nas seguintes categorias:

Implantacdo do Ensino Médio Integrado no Campus Euclides da Cunha:
desafios e perspectivas;

Recepcdo do Curso de Informatica Integrado ao Ensino Médio pela
comunidade externa;

Fatores internos e externos que influenciam a evasdo do Ensino Médio
Integrado do Campus Euclides da Cunha do IFBA,;

Fatores de permanéncia e éxito no Ensino Médio Integrado do Campus
Euclides da Cunha do IFBA,;

Integracao entre o trabalho docente e o setor pedagogico e de atendimento
ao estudante; e

Avaliacdo sobre a criacdo do Guia Estudantil: informacdes necessarias ao
ingresso nos cursos técnicos integrados ao ensino médio do Campus
Euclides da Cunha do IFBA.
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Os quadros apresentados a seguir destacam a frequéncia com que cada
categoria tematica foi tratada, apontando semelhancas e distingdes entre as
concepcOes dos participantes, seguidas de algumas consideracdes sobre a categoria
em discussao.

Quadro 15-Implantacdo do Ensino Médio integrado no Campus Euclides da Cunha
do IFBA desafios e perspectivas do ano letivo 2016

Unidade de Consideracfes sobre os aspectos apontados/Numero de
registro respondentes (16 entrevistados)

Como se encontravam as instalagdes prediais?

Estavam prontas, embora o quadro docente e de TAES ainda estivesse em
composicdo. (trés Docentes mais antigos do campus e cinco
Implantagdo do | Diretores/100%).

Ensino Médio Desafios/dificuldades encontradas:

integrado no ¢ Reduzir a duracgéo do curso de quatro para trés anos/um Diretor
campus: (12,5%);

desafios e s Composicao do quadro de docentes e TAES/trés Docentes e quatro
perspectivas. Diretores (87,5%);

o Dificuldades com a logistica de transporte/trés Docentes e dois
Diretores (62,5%);

¢ Baixo orgamento/dois Diretores (25%);

¢ Acumulo de demandas de estagio/um Diretor (12,5%).

Fonte: Elaborado pela pesquisadora, com base em informagdes encontradas na pesquisa de campo realizada em
2023.

As questdes referentes ao periodo de implantacdo do Ensino Médio integrado
no Campus Euclides da Cunha foram destinadas apenas aos participantes que
vivenciaram 0s primeiros anos na instituicdo (2016-2019): trés Docentes e cinco
gestores. Questionados sobre como se encontrava a estrutura fisica e humana do
campus, todos afirmaram que o prédio estava praticamente pronto, restando apenas
alguns ajustes nos laboratérios de informatica e no acervo da biblioteca. As demais
areas também se encontravam em condi¢fes de funcionamento, a exemplo das salas
de aula, os setores administrativos e de ensino.

Quanto a estrutura humana, os respondentes sinalizaram a fragilidade do
guadro docente e técnico administrativo do campus, classificando-a como um dos
maiores desafios desse momento, visto que com a mudanca para sede prépria, a
Prefeitura Municipal de Euclides da Cunha deixou de arcar com o pagamento dos

salarios docentes, ficando essa demanda inteiramente a cargo do IFBA.
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Bom, a gente tem no quadro servidores, os técnicos e os docentes.
Entdo, durante a implantacdo, quando eu fui para Euclides, 2015, a
gente ndo tinha nenhum técnico ainda convocado. Todos o0s técnicos
foram convocados na minha gestdo, mas o concurso tinha sido feito
h&d pouco tempo, e feito, especificamente, para atender as
necessidades do campus. Ja os docentes, a gente teve que aguardar
0 préximo concurso para que a gente pudesse chamar os professores
gue efetivamente iriam atender as necessidades do campus. Paralelo
a isso, a gente fez, também, alguns processos seletivos simplificados
para contratacéo de professores substitutos (Diretor 02, 2023).

A composicao do quadro docente recebeu maior enfoque nos apontamentos
dos participantes (87,5%) que indicaram esse fato como o maior complicador do
processo de implantacdo do Curso de Informética Integrado ao Ensino Médio no
campus. Em seguida, aparecem as dificuldades com o transporte, citadas por 62,5%
dos participantes. De acordo com esses profissionais, 0 segundo maior desafio para
implantacdo do EMI no campus foi a falta de linhas continuas de transportes dos
bairros, povoados e cidades circunvizinhas para conduzir os estudantes até a
instituicdo. Na avaliac&o do Diretor 03, que atuou no momento da implantacédo, muitos

estudantes

[...] acabam abandonando porque acham muito esfor¢o para sairem
60 km. Entéo, por exemplo, Tucano [...] nossos estudantes vém de 14,
gastam quase um uma hora para chegar aqui, entdo tem que sair mais
cedo para chegar as 7h:30. E desgastante o transporte e muitas vezes,
também, o transporte tem problemas. A gente nesse momento ai de
implantacdo, os estudantes tiveram muita dificuldade da prefeitura
manter esse transporte, né? Muitas vezes ndo vinha ou o transporte
guebrava e néo se fazia manutencdo. Entdo, esses fatores acho que
sdo muito relevantes para a manutengdo do estudante no campus e
acho que esse é um dos maiores desafios (Docente 03, 2023).

Os problemas relacionados a logistica de transporte ocorrem na maior parte
dos Institutos Federais. Silva (2012), em estudo sobre “A expanséao da rede federal de
educacéo nas cidades médias e pequenas”, pondera que é preciso haver um equilibrio
na escolha da localizacdo de cada unidade. Para tanto, é importante que se faca um
diagnoéstico anterior dos espacos que oferecem melhores condicbes para que a
comunidade chegue até a instituicdo. Deve-se considerar as questdes relacionadas a
“[...] problematica da centralizacdo e da descentralizacdo. Centralizar pode interferir
nos critérios de equidade ao acesso e descentralizar pode interferir nos critérios de

eficiéncia espacial’ (Silva, 2012, p.4).
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O desafio € o de encontrar mecanismos de localizacao e interagdo que
assegurem plenamente o atendimento dos preceitos constitucionais.
Assim, onde localizar uma escola e para quem ela é destinada (o seu
raio de influéncia) sdo questdes fundamentais no planejamento da
educacdo em um pais, regido, estado e municipio (Silva; Silva; Silva,
2008, p.5 apud Silva, 2012, p.4).

No dia 6 de novembro de 2023, o Ministério Publico Federal (MPF) de Alagoas,
com sede em Maceio, emitiu uma recomendacéo ao Ministério da Educacédo (MEC)
para que seja garantido o transporte escolar a todos os estudantes da educacao
basica matriculados nas escolas da Rede Federal. Foi estabelecido o prazo de 180
dias para a efetivacdo do transporte e envio de um plano e cronograma de acdes ao
MPF. Essa recomendacédo ocorreu apos a conclusdo de um inquérito que revelou que
estudantes do Campus Satuba, do Instituto Federal de Alagoas (IFAL), situado a cerca
de 20 km da capital, ndo tinham acesso ao passe livre até a instituicdo. Segundo o
relatério, “[...] as limitac6es da linha do transporte publico em Maceié possibilitam que
os estudantes residentes na capital cheguem no maximo a quatro quildmetros de
distancia do campus Satuba” (Alagoas/Ministério Publico Federal, 2023).

Para chegarem a escola, alguns estudantes dependem de caronas, expondo-
se a situacoes de vulnerabilidade, “[...] inclusive havendo noticias de tentativa de

assedio sexual e de estupro” (Alagoas/Ministério Publico Federal, 2023).

O MPF destaca que o transporte escolar € direito previsto na
Constituicdo Federal, que determina que Unido, estados e municipios
prestem “atendimento ao educando, em todas as etapas da educacao
basica, por meio de programas suplementares de material didatico
escolar, transporte, alimentagdo e assisténcia a saude”. Por sua vez,
a Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional (Lei 9.394/1996)
estabelece que o transporte escolar deve ser fornecido
obrigatoriamente pelo municipio, para alunos da rede municipal - que
abrange educacéo infantil e ensino fundamental -, e pelo estado, para
alunos da rede estadual - que abrange ensinos fundamental e médio
(Alagoas/Ministério Publico Federal, 2023).

Sanar os problemas relacionados ao transporte escolar nos IFs ndo € a
Unica forma de garantir a permanéncia e o éxito estudantil na Rede, mas o
cumprimento da recomendacédo do MPF de Alagoas seria de grande valia nesse
caminhar, visto que esse é um fator de evasao que tem grande impacto na deciséo

dos estudantes. O baixo orcamento para manutencgdo predial e auxilios estudantis no
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Campus Euclides da Cunha do IFBA € outro fator de destaque nos relatos de dois
Diretores (25%). A inclusao de dois dias com aulas integrais, por exemplo, pressupde
a disposicdo de mais recursos financeiros para arcar com a alimentagdo dos
estudantes, o que, segundo o Diretor 01, ndo ocorreu.

A reducdo do Curso Técnico em Informética Integrado ao Ensino Médio de
guatro para trés anos (12,5%) e o acumulo de demandas de estagio (12,5%) também
foram citados como desafios enfrentados nos primeiros anos de implantacdo do
campus. Nesse contexto, os Diretores 02 e 04 (que atuaram a época da implantacéo
do EMI no campus) ressaltaram que se buscou parceria com a Reitoria, de modo a
obter mais recursos para suprir essas demandas no campus. O quadro a seguir ilustra
a avaliacdo de docentes e gestores sobre a recepcdo do Curso de Informética
Integrado ao Ensino Médio:

Quadro 16-Avaliacdo de docentes e gestores sobre a recepcdo do Curso de
Informatica Integrado ao Ensino Médio pela comunidade externa do Campus Euclides
da Cunha do IFBA no ano letivo 2016

Unidade de registro Aspectos apontados/Numero de respondentes

s A comunidade externa avalia positivamente a implantacdo

Como se deu a do Curso de Informatica Integrado ao Ensino Médio/dois
recepgao do Curso de Docentes e cinco Diretores (87,5%);

Informatica Integrado o O curso ndo é adequado aos arranjos produtivos locais,
ao Ensino Médio pela embora tenha uma boa aceitacdo pela comunidade
comunidade externa? externa/um docente (12,5%).

Fonte: Elaborado pela pesquisadora, com base em informagdes encontradas na pesquisa de campo realizada em
2023.

De acordo com sete dos oito respondentes (87,5%), a comunidade externa
avalia positivamente a implantacdo do Campus do IFBA e do Curso de Informatica
integrado ao Ensino Médio em Euclides da Cunha, como pode ser observado nas

consideracdes do quadro 16 e no depoimento a seguir:

[...] Infelizmente, existe um desconhecimento do campus. Porém, os
gue conheciam, apostaram no campus, acreditavam que era positivo
porque quem tinha conhecimento, normalmente conhecia a referéncia
do Instituto Federal em outras cidades [...] Entdo, conheciam e
entendiam como algo extremamente positivo e algo muito importante
para a localidade (Diretor 04, 2023).
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O Docente 01, que também atuou no periodo de implantagdo do EMI no
campus, considera que ndo se pode avaliar a recep¢ao de um curso ou instituicdo
pela mera opinido da comunidade externa que, na maioria das vezes, por desconhecer
as demandas e especificidades da oferta, ndo tem um discernimento apropriado para

avalia-la.

[...] Porque se a gente for procurar desejo, vai ter gente que quer
Medicina, vai ter gente que quer, sei la, Direito. Por que nao, né? So6
gue a gente, o curso, a formacdo profissionalizante, ela teve sua
justificativa, quer dizer, a interiorizacdo teve sua justificativa, que foi
exatamente atender a regionalidade (Docente 01, 2023).

Tal posicionamento abre precedente para questionamentos sobre a viabilidade
do Curso de Informatica Integrado ao Ensino Médio na regido. Embora o campo de
atuacao do técnico em informatica esteja em continua expansao no territorio nacional,
o professor alerta para a necessidade de um novo olhar para esse horizonte em
Euclides da Cunha, ja que a cidade e seu entorno tém um potencial produtivo mais
voltado para a area agricola e comercial do que para as tecnologias da informacéao.
Porém, essa € uma questdo bastante complexa e exige maiores investigacfes em
trabalhos posteriores.

Entre os fatores que motivaram a evasdo nas primeiras turmas do EMI do

Campus Euclides da Cunha do IFBA, docentes e TAEs destacaram:
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Quadro 17-Fatores internos e externos que influenciam a evasao no Ensino Médio
Integrado do Campus Euclides da Cunha do IFBA (2016)

Fator interno

Percentual de respondentes

1-Volume de disciplinas e carga horaria do
Curso;

Um membro da COPAE, uma Diretora, quatro
Docentes e uma Coordenadora do curso / 43,7%.

2- Insuficiente niumero de servidores (TAES
e docentes);

Dois Docentes, uma Coordenadora do curso, dois
Diretores e um membro da COPAE/37,5%

3- Desajustes do calendario do curso com os
calendarios letivos dos municipios atendidos;

Trés Docentes e um Diretor / 25%.

4- Falta de livro didatico da area técnica;

Um membro da COPAE / 6,2%.

5-Formacéo pedagogica docente deficitaria;

Um Docente / 6,2%.

6- Avaliacao tradicionalista;

Um Docente / 6,2%.

7- Excessiva cobranga docente;

Uma Coordenadora do curso / 6,2%.

8- Descompasso entre a oferta do curso e
0s arranjos produtivos locais.

Um Docente / 6,2%.

Fator externo

Percentual de respondentes

1-Dificuldades com transporte publico ou
escolar;

Oito Docentes, um membro da COPAE, uma
Coordenador de Curso e cinco Diretores / 93,7%.

2- Inadaptacgdo ao curso e as rotinas
estudantis;

Oito Docentes, um membro da CPAE, uma
Diretora / 62,5%.

3-Vulnerabilidade social;

Seis Docentes, um Diretor e um membro da COPAE
/ 50%.

4- Baixo nivel de conhecimento para
acompanhar o curso;

Cinco Docentes, uma Coordenadora do Curso e
dois Diretores / 50%.

5- Falta de acompanhamento familiar;

Um membro da COPAE e trés Docentes / 25%.

6- Acordar muito cedo para chegar até a
escola;

Um Docente / 6,2%.

7-Casamento na adolescéncia;

Um Diretor / 6,2%.

8-Falta de interesse dos estudantes;

Um Docente / 6,2%.

9- Problemas psicoldgicos relacionados a
ansiedade.

Um Docente / 6,2%.

Fonte: Elaborado pela pesquisadora, com base em informag6es encontradas na pesquisa de campo realizada em

2023.

No quadro 17 sao apresentados 17 fatores de evaséo nas primeiras turmas que

ingressaram no EMI do Campus Euclides da Cunha (ano letivo de 2016), sendo oito




117

internos e nove externos a instituicdo. Observa-se que ha um equilibrio na
enumeracdo dos fatores de evasdo, ja que a maioria dos estudos sobre esse
fendbmeno no ambito do IFBA (a exemplo de Ribeiro, 2019 e Goais, 2020) trazem os
fatores externos ao Instituto como preponderantes para o crescimento dos indices de
evasdo na Rede.

Dore e Luscher (2011) apresentam trés dimensdes a serem consideradas no
processo investigativo sobre os fatores de evasédo nos cursos técnicos integrados ao

ensino médio, a citar:

[...] 1) niveis de escolaridade em que ela ocorre, como a educacao
obrigatéria, a educacdo meédia ou a superior; 2) tipos de evasdo, como
a descontinuidade, o retorno, a nao conclusao definitiva, dentre outras;
3) razdes que motivam a evasao como, por exemplo, a escolha de
outra escola, um trabalho, o desinteresse pela continuidade de
estudos, problemas na escola, problemas pessoais ou problemas
sociais (Dore; Luscher, 2011, p.775).

A terceira dimensao apresentada pelas pesquisadoras: razdes que motivam a
evasao, foi escolhida como fio condutor dessa abordagem, visto que se almeja néao
apenas caracterizar os fatores de evasao internos e externos a instituicao, mas refletir
sobre o papel do Instituto nesse processo, sugerindo estratégias de enfrentamento ao
problema que tem acompanhado a Educacao Profissional e Tecnolbgica ofertada no
Campus Euclides da Cunha do IFBA.

Em recente estudo, Santos e Silva (2023) apresentaram indicadores parciais
de permanéncia, éxito e evasdo nos cursos técnicos de nivel médio do IFBA
(integrados, subsequentes e educacgdo de jovens e adultos - PROEJA). O propdsito
do trabalho é “consolidar um estado da arte” sobre o tema, por meio da reviséo
bibliografica de artigos publicados em periédicos nacionais entre os anos de 2012 e
2021. Foram realizadas pesquisas em revistas eletronicas, Google Académico e
outras fontes, como a Plataforma de Perioddicos da Coordenacao de Aperfeicoamento
de Pessoal de Nivel Superior (CAPES). As buscas foram conduzidas por meio dos
descritores: “Evas&o”, “Permanéncia’, “Exito”, “IFBA” e “Educacio Profissional’. Apos
criteriosa selecdo, foram analisadas 11 produgdes cientificas, destacando 17 fatores
de evaséo e 11 de permanéncia e éxito estudantil nos campi do IFBA. Muitos desses
fatores foram observados na categorizacédo dos dados do Campus Euclides da Cunha

do IFBA, também representados nos indicadores apresentados pelas pesquisadoras.
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Fator de Evasao

N° de
ocorréncias

Falta de articulacdo da gestao escolar no combate a evasao 4
Dificuldade com as disciplinas 3
Desejo de migrar para o ensino superior 3
Falta de preparacéo e/ou préatica dos docentes 3
Dificuldades financeiras 2
Dificuldade no transporte 2
Dificuldade de conciliar estudos e trabalho 2
Falta de identificacdo com o curso 2
Reprovacao e/ou retencdo ao longo do curso 2
Falta de estégio 1
Volume de disciplinas 1
Quantidade de assuntos por disciplina 1
Aulas acontecendo em mais de um turno 1
Duracéao de 4 anos do curso 1
Desconfortos psicolédgicos (depressao, ansiedade, estresse, angustia, | 1
nervoso)

Desconfortos fisicos (insdnia, sono, cansaco, fome) 1
Relacionamentos com os colegas 1
Falta de relagdo entre a area de atuagao e os arranjos produtores locais | 1
Falta de Tempo 1
Estrutura Familiar 1
Falta de Aptidao com as disciplinas 1
Mudanca de interesse profissional 1
Total: 17

Fonte: Santos; Silva, 2023, p.82-83.
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Quadro 19-Indicadores de permanéncia e éxito no ambito do IFBA (2012-2017)

Fator de permanéncia e éxito Numero de ocorréncias

Assisténcia estudantil 2
Criacdo de vagas de estagio interno na prépria instituicao. 1
Organizacado nuclear da familia 1
Familia com renda fixa 1
Alta escolaridade familiar 1
Ensino fundamental em escolas privadas 1
Acolhimento dos estudantes ingressantes 1
Aulas de apoio pedagégico 1
Né&o trabalhar 1
Identificacdo com a area 1
Gestao bem articulada (docentes e setor de permanéncia 1
estudantil)

Total: 11

Fonte: Santos; Silva, 2023, p.83-84.

Santos e Silva (2023) ressaltam a discrepancia entre o numero de fatores de

evasao e os indicadores de permanéncia e éxito nos cursos do IFBA, fato que,

segundo as autoras, ilustra maior preocupacao dos estudiosos em apontar as causas

da evasdo no instituto, deixando em segundo plano a proposicdo de acdes de

enfrentamento que garantam a permanéncia e o éxito estudantil na instituicao.

[...] A excecdo da Assisténcia Estudantil, que € citada em dois artigos
como um fator de permanéncia para os estudantes, todos os outros
indicadores da Tabela 2 [Tabela 18] aparecem uma Unica vez ao longo
da bibliografia estudada. [...] Diante do numero maior de indicadores
na Tabela 1 [Tabela 17], bem como a maior reincidéncia de cada um
deles, nota-se que os fatores de evasdo sdo mais amplamente
identificados, quando comparados com os indicadores de
permanéncia e éxito. No entanto, mais do que estudar as razdes que
levam o aluno a evadir, a fim de compreender o escopo total da
guestdo da evasdo no IFBA, faz-se necessario, também, identificar em
quais caracteristicas, os alunos que conseguiram permanecer na
Instituicdo e obter éxito compartilham (Santos; Silva, 2023, p.84).
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A evasdo, reprovacao por falta, cancelamento de matricula e transferéncias
externas nas primeiras turmas do EMI do Campus Euclides da Cunha atingiram
nameros elevados. Como apresentado no capitulo anterior, mais de 60% dos 86

estudantes que ingressaram em 2016 ndo concluiram o curso por uma das razdes
mencionadas. Ha que se investigar criteriosamente os fatores internos e externos a
instituicdo que resultaram no insucesso escolar desses sujeitos e propor acdes de
enfrentamento ao problema que persiste nas turmas posteriores, embora em menores
proporgcdes, com o intuito de contribuir para a permanéncia e o éxito dos estudantes.
As dificuldades com transporte foi o fator externo mais citado pelos docentes,
coordenadora de Curso, membro da Coordenacdo Pedagdgica e de Atencédo ao
Estudante e diretores entrevistados na pesquisa. Cerca 93,7% dos respondentes
elegeram esse como o maior motivador da evasédo nas primeiras turmas do EMI. O
Campus Euclides Cunha atende a estudantes dos bairros e povoados, assim como
de cidades do entorno, por isso a logistica de transporte é bem complexa. A cada
inicio de ano letivo, a gestdo em exercicio firma parcerias com as prefeituras

municipais, que disponibilizam transporte escolar para os ingressantes.

[...] tem prefeitura, no inicio, que ndo dava o transporte para o aluno
[...] ndo tinha o transporte nem do centro da cidade [...] Tinha alunos
gue moram distante daqui, 20, 30 km, 40, 50, que ndo tém transporte
para vir [...]. Esse aluno vem morar em Euclides da Cunha, muitas
vezes ele ndo tem aquela base pra se sustentar dentro da cidade.
Entdo, também, é um dos motivos que levou a evasao desses alunos
aqui de Euclides da Cunha (Diretor 01, 2023).

[...] As prefeituras tém fornecido esse transporte, mas tem tido muita
resisténcia em fornecer, principalmente as prefeituras mais distantes.
Entdo, isso causa um problema para o estudante, que é um desafio
muito grande sair cedo de sua casa, tem cidades que sdo 60 km de
distancia, outras mais, e ai 0os estudantes acabam tendo que vir morar
aqui. E sao estudantes adolescentes que vao ficar longe da sua familia
[...] € um desafio também para eles (Docente 03, 2023).

Quijingue, Tucano, Monte Santo e Euclides da Cunha, por exemplo, fornecem
regularmente esse transporte, diferente de outros municipios mais distantes, como
Canudos, que nao disponibiliza transporte, e Banzaé, que disponibiliza apenas um
carro para trazer os estudantes no inicio da semana e busca-los no final. Problema
semelhante enfrentam os residentes na zona rural de Euclides da Cunha. A maior

parte dos 70 povoados (IBGE, 2023) ndo possui linhas de transporte publico, nem
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escolar. O membro da COPAE, que atua no campus desde a implantacdo do EMI,

ressalta que no ano letivo de 2017,

A gente ja chegou a perder 10 estudantes de uma vez, porque em
algum momento a gestdo municipal da época trocou um horéario de
Onibus. E ai, para os estudantes voltarem para casa, eles precisavam
pagar transporte. [...] uma vez a gente perdeu a matricula de todos os
estudantes indigenas, porque o transporte que eles pegavam para vir
para o IFBA no horéario adequado mudou. E foi uma decisdo que o
campus nao conseguiu reverter a época (Membro da COPAE, 2023).

Apesar do didlogo constante entre a gestdo do campus e a municipalidade, o
corte no fornecimento do transporte ndo péde ser evitado. Conforme expresso pelo
Diretor 05 (2023), “a localizacao geografica, a Geografia é fundamental nesse quesito
e para permanecer na verdade, é um dos grandes desafios”.

O estudo proposto por Silva (2012) discute a expansédo da Rede Federal no
estado da Bahia e aborda as dificuldades de acesso dos estudantes aos campi da
Rede que, em sua maioria, sdo afastados das areas urbanas. Segundo o pesquisador,
€ necessario encontrar mecanismos para garantir que os estudantes tenham seus
direitos constitucionais respeitados, considerando que “onde localizar uma escola e
para quem ela é destinada (o seu raio de influéncia)” sdo questdes fundamentais no
planejamento da educacdo em um pais, regido, estado e municipio (Silva; Silva; Silva,
2008, p.5 apud Silva, 2012, p.4).

A inadaptagéo ao curso técnico e as rotinas estudantis € o segundo fator de
evasao externo a instituicdo mais citado pelos participantes (62,5%). O Docente 03,
um dos primeiros efetivos do campus, afirma que a fase de adaptacao € crucial para

a permanéncia estudantil. Segundo ele, alguns estudantes

[...] que chegam, que vém de outras escolas com um outro padrao de
ensino, eles chegam ali, eles sentem a diferenca, e o primeiro passo
seria tentar voltar para a escola de origem. Entéo, talvez por conta
disso, a gente tenha tido esta evasao grande (Docente 03, 2023).

Santos e Silva (2023) afirmam que esse fator pode estar relacionado a falta de
identificacao do estudante com o curso, bem como as dificuldades de base (apontadas
por 6,2% dos respondentes), isto é, o baixo nivel de conhecimento para acompanhar

0 curso, pois o formato e extensdo curricular dos cursos técnicos do IFBA é
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completamente diferente daqueles com os quais estavam acostumados em suas

antigas escolas.

No Brasil, as possibilidades de acesso ao ensino técnico séo limitadas
tanto pela politica educacional quanto por fatores relacionados ao
desempenho escolar dos estudantes na educacao basica. Para os que
conseguem ultrapassar todas as barreiras e se matricular em um curso
técnico resta ainda o desafio de superar condicdes nem sempre
favoraveis a sua permanéncia na escola (Dore; Lischer, 2011, p. 781
apud Gois, 2020, p.74).

A vulnerabilidade social dos estudantes do Campus Euclides da Cunha,
também apontada por Santos e Silva (2023) no ambito geral do IFBA, foi o terceiro
fator externo de evaséo mais citado. Em torno de 50% dos respondentes consideram
esse um grandioso desafio para a permanéncia e o éxito dos estudantes no Instituto.
O objetivo primordial da expansdo da oferta de cursos técnicos pela Rede
Federal € proporcionar aos filhos e filhas de trabalhadoras e trabalhadores brasileiros
0 acesso a uma formacao profissional e técnica de qualidade, de nivel médio ou
superior. Esse acesso tornou-se realidade ao longo dos anos. No entanto, a
permanéncia e o éxito tém sido prejudicados, visto que a maior parte dos sujeitos que
ocupam as vagas nos IFs sdo de origem pobre e ndo dispdem de condicdes
financeiras para se manterem estudando, o que inviabiliza a formacgéao profissional e

amplia ainda mais as desigualdades sociais que assolam a nacéo.

Portanto, precisamos reconhecer que a evasao é um dos problemas
mais graves do Ensino Profissional Integrado ao Médio e que a busca
para a superacdo dessa problematica se constitui numa acdo que
colabora para a diminui¢cdo da mao de obra precéria, da marginalidade
e das desigualdades sociais. Assim, h& que se pensar em estratégias
de acolhimento, na construcdo de um curriculo inclusivo e
contextualizado, no desenvolvimento de praticas pedagdgicas de
ensino e de aprendizagem que favorecam o bom desempenho dos
discentes, na participacdo das familias e dos responsaveis na
educacéao dos filhos, na formacéo de professores e na ampliacdo das
acles da politica de assisténcia estudantil (Franca et al. 2019, p.41).

Alguns estudantes evadem por nao conciliarem trabalho e escola, outros
porque 0s pais ou responsaveis ndo tém dinheiro para pagar o transporte até a

instituicdo e, até mesmo, para manté-los bem alimentados no ambiente escolar.
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[...] Essas desigualdades estdo ligadas as condi¢bes sociais dos pais,
mas também ao seu envolvimento com a educac¢ao, ao apoio que dao
aos filhos, bem como a sua competéncia para acompanha-los e
orienta-los. [...] Em resumo, as desigualdades sociais pesam muito nas
desigualdades escolares [...] Deixados de lado, sdo marginalizados em
curriculos diferenciados e ficam cada vez mais enfraquecidos. No final
das contas, o0 sistema meritocratico cria enormes desigualdades entre
os alunos bons e os menos bons (Dubet, 2004, p. 542-3 apud Gdis,
2020, p. 77).

Nesse cenario, o Plano Nacional de Assisténcia Estudantil (PNAES) foi

implementado por meio do Decreto n® 7.234/2010, com o intuito de assegurar

[...] condicBes para permanéncia dos estudantes nas instituicdes de
ensino, principalmente daqueles oriundos de segmentos sociais mais
fragilizados, que, por suas condi¢cbes socioeconbmicas, sdo mais
passiveis de abandonar seu percurso académico. O PNAES objetiva
viabilizar a igualdade de oportunidades, contribuir para a melhoria de
desempenho académico e agir, preventivamente, nas situagfes de
retencdo e evasdo decorrentes da insuficiéncia de condicbes
financeirasll (BRASIL, 2010). Assim, sob a forma de pecunia, o
programa fornece auxilios para assisténcia a moradia, alimentacao,
transporte, dentre outras alternativas, aos estudantes em situacdo de
vulnerabilidade social. Tomando por base o decreto supracitado, o
Instituto Federal da Bahia formulou a sua Politica de Assisténcia
Estudantil, que atua em trés eixos: Programa de Assisténcia e Apoio
ao Estudante (PAAE), Programas Universais e Programas
Complementares (Géis, 2020, p.20).

Entretanto, o auxilio financeiro disponibilizado para estudantes em
vulnerabilidade social ndo atende a ampla demanda dos Institutos, pois a maioria dos
jovens e adolescentes que frequentam essas instituicdes séo de baixa renda, e o
orcamento ndo permite que todos sejam contemplados. No contexto do Campus

Euclides da Cunha, um dos primeiros diretores ressalta que

[...] o valor da assisténcia estudantil € proporcional ao orcamento [...]
também tem uma relagdo com a quantidade de alunos. [...] Todos os
alunos do IFBA tém, na sua maioria, uma condicao de vulnerabilidade.
Como selecionar quais sdo os mais vulneraveis dentre os vulneraveis?
[...] Infelizmente, o ideal seria dar auxilio a todos, ja que todos séo
carentes de algum tipo de auxilio, mas ai vocé tem que, infelizmente,
vocé vai ter que fazer uma triagem para entre 0s mais vulneraveis, ver
guais 0s que vao estar recebendo algum tipo de recurso (Diretor 02,
2023).
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O relato do diretor coaduna com a conclusdo de que o investimento em
assisténcia estudantil no IFBA € insuficiente para a demanda de estudantes em
situacdo de vulnerabilidade social. Freire (2013), referindo-se aos primeiros anos de
sua trajetoria escolar, reflete sobre o processo de transformacéo pelo qual passou na
infancia, quando vivia em situagao de intensa vulnerabilidade social, evidenciando que

€ impossivel aprender e se desenvolver na escola quando se esta com fome.

[...] Queria muito estudar, mas ndo podia porque nossa condi¢ao
econdmica ndo o permitia. Tentava ler ou prestar atencdo na sala de
aula, mas nédo entendia nada, porque a fome era grande. N&o é que
eu fosse burro. Nao era falta de interesse. Minha condicdo social ndo
permitia que eu tivesse uma educacdo. A experiéncia me ensinou,
mais uma vez, a relagéo entre classe social e conhecimento. Entéo,
devido aos meus problemas, meu irmdo mais velho comecou a
trabalhar e nos ajudar, e eu comecei a comer mais. Naquela época,
estudava no segundo ou terceiro ano do colegial, sempre com
dificuldades. A medida que comia melhor, comecei a compreender
melhor o que lia (Freire, 2013, p.40).

O sentimento do “menino Paulo” dialoga com a situagao vivida por boa parte
dos nossos jovens em idade escolar, especialmente os filhos e filhas da classe
trabalhadora que, muitas vezes, precisam optar por estudar ou trabalhar para ajudar
os familiares. O estudante que ndo tem dinheiro para o transporte, nem as condi¢cdes
necessarias para arcar com o aluguel de uma casa na sede do municipio, alimentar-
se no campus ou, ainda, adquirir 0s materiais necessarios para seguir estudando, se
depara com situacdes que implicam diretamente na evasao escolar que, para o IFBA,
€ historica, desde os tempos de CEFET. O docente 01, que atua no campus ha mais

de nove anos, considera que a evasao se da

[...] por motivos diversos, mas principalmente por questdes sociais. [...]
0 estudante, cuja situacdo familiar talvez ndo permita, nem seja uma
coisa tida como necessaria, por exemplo, ter um computador. E ndo
tendo um computador para fazer um curso de informatica, ndo é que
seja um impeditivo, mas é algo realmente basico, fica dificil. Entéo, ele
vai ter que aprender coisas que ele néo fazia ideia do que era no curso
de informatica. [...] tem gente que vem pra ca sem no¢ao nenhuma.
Nunca nem sequer tocou no computador e vem fazer um curso técnico
de informatica. Ai ele ndo consegue (Docente 01, 2023).

Diante da vulnerabilidade social e econdmica dos estudantes da Rede Federal,

faz-se necessario que as entidades governamentais ampliem o0s investimentos
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financeiros tanto para o financiamento de auxilios estudantis quanto para a
manutencdo da estrutura fisica e funcional de cada campus. Dessa forma,
alcancaremos a tdo sonhada educacgéo de qualidade referenciada para todos. O baixo
nivel de conhecimento para acompanhar o curso técnico também foi citado por 50%
dos entrevistados como motivador externo da evasdo no Ensino Médio Integrado do
IFBA em Euclides da Cunha. O Docente 07, que atua nas turmas de 2023, afirma que
“l...] a base, as vezes a base do ensino fundamental... Eles vém com essa base bem

precaria, entendeu? Entéo, isso também dificulta um pouco” (Docente 07, 2023).

Sao experiéncias e desafios multiplos que podem representar entraves
no dominio de novos conhecimentos, e consequentemente, provocar
um desempenho escolar insatisfatorio, produzindo um alongamento
nos percursos formativos desses estudantes. Consequentemente,
como a maioria dos estudantes é procedente de escola publica, de
antema&o, essa maioria dos discentes € vista como carente de dominio
de conhecimentos basicos, que néo foi preparada adequadamente e
gue precisa ultrapassar sozinhos os seus déficits educacionais para
acompanhar um ensino técnico integrado ao ensino médio. Com isso,
muitas vezes, o docente responsabiliza as escolas anteriores pelos
problemas de ndo-aprendizagem do discente e se esquiva de procurar
solucdes possiveis para ajuda-lo nas suas dificuldades, buscando
estratégias de ensino para que 0 estudante ingressante possa
acompanhar as exigéncias colocadas pelo novo contexto educativo
(Ribeiro, 2019, p.23).

De acordo com 43,7% dos respondentes, o 1° fator interno de evasao
constitui-se de dois elementos: o volume de disciplinas e a carga horéaria do curso.

Nas palavras da Coordenadora de Curso

[...] eles chegam meio loucos [...] Eles chegam loucos néo, eles ficam
loucos. A gente fala isso sempre: que no primeiro ano as turmas tém
um perfil e no segundo ano completamente diferente. Assim, as turmas
adaptadas. Quem sobrevive ao primeiro ano, chegando no segundo
ano, parece que eles amadureceram cinco anos (Coordenadora de
Curso, 2023).

Segundo Santos e Silva (2023), além da transi¢cao do Ensino Fundamental para
o Médio, os estudantes que ingressam no EMI se deparam com um ensino
completamente diferente do que estavam acostumados, com um amplo curriculo,
composto por disciplinas da area técnica e propedéutica. Na maioria das vezes, essa

mudanca assusta e, por ndo se adaptarem a essa nova estrutura, seja por dificuldades
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de aprendizagem em determinadas disciplinas ou por descontentamento com o curso,

evadem.

Na maioria das vezes, é 0 préprio aluno que sente os efeitos da
evasdo, pois € quem mais sai prejudicado nesse processo. Em
primeiro lugar, vive o sentimento de fracasso, principalmente se a
evasao ocorrer por reprovacdo, concebendo uma autoimagem de
incapacidade e de inferioridade, em que até seu futuro profissional
pode estar comprometido devido a falta de capacitacao e habilitacdo
(Johann, 2012, p.12 apud Santos e Silva, 2023, p.85).

As dificuldades para compor o corpo docente e técnico administrativo a época
da implantacdo do EMI no campus foram apontadas como o segundo fator interno de
evasdo. Segundo 37,5% dos participantes, entre os anos de 2015 e 2018 o numero
desses profissionais era bem reduzido. A gestdo daquele periodo enfrentou
dificuldades para ofertar as disciplinas técnicas do curso, bem como para montar os
setores pedagogicos e administrativos da instituicdo. O quadro docente ainda estava
em formagdo, por isso alguns profissionais foram convocados no transcorrer das
aulas, o que acarretou ainda mais atrasos no calendario. O nimero de servidores
TAESs era (e ainda €) insuficiente para a demanda crescente. O Multidisciplinar, hoje
Coordenacdo Pedagogica e de Atencédo ao Estudante (COPAE), dispunha de uma
Psicologa, dois Assistentes de Alunos, um Pedagogo, uma Nutricionista, uma Técnica
em Enfermagem, um Tradutor e Intérprete de Lingua de Sinais (LIBRAS) e uma
Técnica em Assuntos Educacionais. Esse quantitativo de servidores encontra-se
ainda menor. A psicologa, por exemplo, foi removida por motivos de saude, e o
campus nao mais dispde desse atendimento (nem o cédigo de vaga) tdo importante
para o equilibrio emocional dos estudantes. A Docente 05, que atua no EMI, destaca

que

[...] foram muitos momentos de fala deles no Acolhe, eles
guestionando se havia psicélogo [...] e nds temos muitos casos ja
apresentados na matricula de estudante que tem crises severas de
ansiedade, de estudante que esta no meio da atividade e precisa se
retirar pra se recuperar de uma crise. Entao, assim, € uma situagao
muito preocupante para nés. (Docente 05, 2023).

Apontado por 25% dos participantes, o desajuste no calendario do curso

integrado com os calendarios letivos dos municipios atendidos pelo Campus Euclides
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da Cunha, foi considerado o terceiro fator interno de evasao mais recorrente, tanto

nas primeiras turmas quanto nas atuais.

[...] o calendario letivo n&o funcionar de acordo com o ano civil também
era uma grande dificuldade, era um dos, talvez um dos grandes
problemas. [...] o calendario ndo estar alinhado com o calendario da
rede estadual, municipal e privada também era um grande problema
porque, inclusive, gera uma angustia tanto nos pais quanto nos
estudantes. (Diretor 04, 2023).

Acho que por conta do tamanho do IFBA, a estrutura do IFBA, a gente
ser federal, acho que alguns professores meio que se deslumbram
com isso e esquecem que a gente € uma escola publica [...] A gente
precisa defender a identidade de escola publica e ter mais
sensibilidade com os estudantes que chegam até a gente. Acho que
isso ai, num plano simbdlico, vamos dizer assim, em termos praticos,
acho que a gente precisa ter essa conscientizacdo pra ser mais
acolhedor com os alunos que chegam (Coordenadora do Curso, 2023).

Um docente mencionou problemas com a didatica do professor da Rede
Federal como fator interno de evasdao no EMI. Segundo esse profissional, os
professores tém uma formacdo pedagogica deficitaria: um bom numero da é&rea
técnica néo é licenciado e, por consequéncia, ndo tem formacao didatico-pedagogica
adequada, por isso executam aulas sem se preocupar com as diferentes formas de
aprender tao latentes em ambientes heterogéneos como as salas de ensino médio. A
avaliacdo tradicionalista, pautada na mera verificagdo da aprendizagem de conteudos
técnicos esté relacionada a essa lacuna na formagé&o docente no IFBA.

[...] tendo em vista que, ao prevalecer a dificuldade na area técnica e
a metodologia do professor, fica a necessidade de rever a formacgéao
didatica dos professores que nao tém em sua formacdo o curso de
licenciatura que prepara o mesmo para o ensino (IFBA, 2022, p.17
apud Santos; Silva, 2023, p.86).

O membro da COPAE citou a inexisténcia de livros didaticos da area técnica no

ambito do IFBA como fator de evasao.

[...] ndo ter material didatico de apoio para a area técnica, como tem
para propedéutica, transforma isso num problema. [..] E isso é uma
dificuldade porque o estudante vai passar a lidar com disciplinas para
as quais ele ndo tem apoio de livro didatico e isso também acarreta ali
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uma série de mudancas que fragilizam a relacdo dele com o curso
nesse primeiro momento (Membro da COPAE, 2023).

O participante afirma que o IFBA deve ter um olhar mais cuidadoso para essa
guestdo e ressalta que é possivel criar materiais alternativos para 0S cursos
integrados, a partir das ementas disponibilizadas pelo Catalogo Nacional de Cursos
Técnicos (CNCT) e das vivéncias docentes em cada campus.

Por fim, o descompasso entre a oferta do curso e os arranjos produtivos locais
aparece na fala de um dos docentes mais antigos do campus, classificando-o como

como fator de evasao no EMI.

[...] um dos problemas da evasdo também tem a ver com essa
insatisfagdo porque, como se diz: “[...] o cara formou em informatica,
ele pode ir para qualquer lugar, mas é isso que se quer? Entdo, quer
dizer, a gente esta produzindo méao-de-obra para exportar? E isso
também néo é verdadeiro, porque aqui, por exemplo, quem forma em
informatica, eu conheci muitos estudantes que formaram aqui e estao
trabalhando de caixa de padaria, auxiliar de mecanico, de consertador
de reldgio, de subempregos. Entdo, uma formacdo que néo teve
nenhuma serventia, mesmo ficando aqui. E indo para fora, ndo ha
nenhum indicio de que la a recepcao possa ser melhor (Docente 02,
2023).

Mais uma vez, a reflexdo do Docente 02, questiona a viabilidade do Curso
Técnico em Informética Integrado ao Ensino Médio ofertado pelo Campus Euclides da
Cunha do IFBA. Portanto, € importante lembrar que a politica de expansdo dos
Institutos Federais pelo interior do Brasil teve como intencdo primordial formar
profissionais capazes de transformar a realidade social e econdmica de sua regiao,
ofertando servigos que estejam de acordo com 0s arranjos produtivos locais, como
ressalta Pacheco (2010):

O dialogo vivo e préximo dos Institutos Federais com a realidade local
e regional objetiva provocar um olhar mais criterioso em busca de
solucdes para a realidade de exclusdo que ainda neste século castiga
a sociedade brasileira no que se refere ao direito aos bens sociais e,
em especial, a educacéo (Pacheco, 2010, p. 11-13).

Diante da breve discussdo a que este tépico se propde, conclui-se que 0s
fatores de evasdo no EMI do campus em estudo ndo destoam daqueles apontados
por Santos e Silva (2023), Géis (2020), Ribeiro (2019) entre outros estudiosos desse
fendbmeno no ambito do IFBA. Alguns recebem denominacbes diferentes, mas
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mantém uma relacdo muito proxima quando se trata da ocorréncia em cada contexto.
Apenas trés fatores internos a realidade do IFBA em Euclides da Cunha se distinguem
dos apontados pelas pesquisadoras, a citar: insuficiente numero de servidores (TAES
e docentes); desajustes no calendario do curso com relagdo aos calendarios letivos
dos municipios atendidos e avaliacao tradicionalista da aprendizagem.

Os desajustes no calendario letivo € um fator de evaséo recorrente desde o
ano 2016, quando foram implantadas as primeiras turmas de EMI na instituicdo.
Embora tenham sido realizados ajustes para que o ingresso de 2020 pudesse ocorrer
juntamente aos municipios atendidos, essa estratégia nao surtiu muito efeito, pois com
a Pandemia da covid-19 as aulas foram suspensas por mais de um semestre, 0 que
acarretou novo atraso. As redes municipais, estaduais e privadas de ensino também
suspenderam as aulas, mas num curto periodo de tempo iniciaram as atividades
remotas, diferente da Rede Federal.

Sobre as avalia¢des tradicionalistas, apontadas por um docente, € importante
ressaltar que ele considera a qualidade do ensino no IFBA, mas destaca que alguns
professores, especialmente os da area técnica, nao diversificam as formas de avaliar,
priorizam a prova escrita e com formatos extremamente cognitivistas, visando a
verificagcdo mecanica da aquisicdo de contetdo. Nesse cenario, cabe ao Instituto
oferecer cursos de formacao continuada para os docentes, de modo que repensem
suas praticas pedagdgicas, inserindo novas metodologias de ensino e verificacdo da
aprendizagem.

De acordo com a Matriz Conif, que regulamenta a estrutura e funcionamento
dos Institutos Federais, o Campus Euclides da Cunha tem capacidade para 1.200
alunos, 70 docentes e 45 técnicos administrativos. Em 2023, 171 estudantes estavam
matriculados nos cursos subsequentes ao ensino médio e 315 nos integrados,
totalizando 486 matriculas ativas, que correspondem a 39,7% de sua capacidade.
Com 50 docentes efetivos, trés substitutos e apenas 22 servidores TAES lotados na
instituicdo, 75,7% e 48,8% respectivamente do contingente previsto, pode-se
considerar que o andamento das atividades de ensino, pesquisa e extensao no
campus sdo prejudicados por essa defasagem, especialmente do numero de
servidores TAEs.

O quadro 20 traz consideracdes dos 16 participantes dessa etapa da pesquisa
sobre os fatores de permanéncia e éxito no EMI do Campus Euclides da Cunha do
IFBA.
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Quadro 20-Fatores de permanéncia e éxito no Ensino Médio Integrado do Campus
Euclides da Cunha do FBA (2016-2023)

Unidade
de Fatores/Numero de respondentes
registro

0 que vem sendo realizado? |
% Eventos de acolhimento estudantil para os ingressantes no EMI-Acolhe IFBA (desde o ano 2016) /
seis Docentes, dois Diretores e um Membro da COPAE (56,2%).

< Oferta de bolsas de Assisténcia Estudantil / uma Coordenadora do curso, cinco Docentes e dois
Diretores (50%).

< Orientacdo e acompanhamento dos estudantes em situacdo vulneravel a evasao (COPAE e
Comissao de Permanéncia e éxito) / dois Diretores, uma Coordenadora do curso, um membro da
COPAE e trés Docentes (43,7%).

< Protagonismo estudantil nas atividades de pesquisa e extensao e outros eventos (2020-2023) /
uma Diretora, uma Coordenadora do curso e dois Docentes (31,2%).

% Diversificac@o de atividades extraclasse / dois Docentes, uma Coordenadora do Curso e uma
Diretora (25%).

% Curso de nivelamento (2016) / dois Diretores e um Membro da COPAE (18,7%).

< Acompanhamento de estudantes a partir do Conselho Diagnéstico / uma Coordenadora do curso
e dois docentes (18,7).

% Insercdo da familia no contexto escolar, ndo apenas para tratar de problemas, mas para
acompanhar a aprendizagem e desenvolvimento dos filhos/01 membro da COPAE e 01 Docente
(12,5%).

< Monitorias em disciplinas com maior grau de dificuldade dos estudantes (2020-2023) /01 Docente
(6,2%).

Essas agoes tém surtido efeito na reducdo da evasio / uma Coordenadora do curso e quatro
Docentes (31,2%).

0 que precisa ser realizado para o alcance de melhores resultados?

< Focar na adaptacéo estudantil ao curso e aos modos de funcionamento do IFBA / um Membro da
COPAE, uma Coordenadora do curso, sete Docentes e uma Diretora Geral (62,5%).

% Acompanhar e orientar estudantes em risco de evasdo escolar / uma Coordenadora do curso, um
membro da COPAE e trés Docentes (31,2%).

# Realizar um planejamento considerando as dificuldades e aspiracbes dos estudantes / trés
Docentes e uma Coordenadora do Curso (25%).

< Promover monitorias e atendimentos em disciplinas com maior grau de dificuldades dos estudantes
/ uma Coordenadora e dois Docentes {18,7%).

% Estabelecer uma boa comunicacdo entre os envolvidos no processo educativo/03 Docentes (18,7);
# Desenvolver cursos de nivelamento para estudantes do 1° / frés Docentes (18,7%). Revisar os
contetidos basicos antes de trazer novos contetidos da disciplina no 1° ano / trés Docentes (18,7%).
% Fortalecer a COPAE / uma Coordenadora do curso e dois Docentes (18,7%).

< Potencializar o Conselho diagnostico / uma Coordenadora e um Docente (12,5%).

< Ter um olhar acolhedor para as dificuldades dos estudantes / uma Coordenadora do curso e um
Docente (12,5%).

< Mudar o curriculo do primeiro ano (Projeto Pedagdgico de Curso) / uma Coordenadora do curso
(6,2%).

< Sequir rigorosamente o PPC e priorizar a aprendizagem / um Docente (6,2%).
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Fonte: Elaborada pela pesquisadora, com base em informag¢des encontradas na pesquisa de campo realizada em
2023.

Entre os participantes, 56,2% destacam o Acolhe IFBA como uma das a¢des
gue contribuem para a permanéncia e o éxito estudantil no EMI do campus. Atividades

de nivelamento; inser¢cdo da familia no contexto escolar discente; protagonismo
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estudantil por meio da execucdo de projetos de pesquisa e extensado; bolsas de
assisténcia estudantil entre outras acdes também foram citadas nos depoimentos do
quadro 20.

Na percepcao do membro da COPAE, a primeira edicdo do Acolhe IFBA néo
surtiu grandes efeitos na vida estudantil dos ingressantes do EMI em 2016, visto que

o formato e extensédo era bem distinto daquele realizado nos dias atuais.

[...] tinha a perspectiva de saber quem era esse estudante. E como era
a primeira, eu tendo a acreditar que por ter sido a primeira tenha sido
um desastre, tanto no ponto do planejamento quanto da execucao. O
pessoal gostou, mas ndo, ndo, ndo, ndo, ndo teve impacto como tem
hoje. Hoje ele é planejado. Hoje ele é pensado. Hoje ele é esperado,
a comunidade compra a ideia porque sabe que tem impacto realmente,
entendeu?

Segundo 50% dos respondentes, a oferta de bolsas de Assisténcia Estudantil,

oriundas do Programa de Assisténcia e Apoio ao Estudante (PAAE),

[...] contribuem muito para que os estudantes permanegam no
Instituto, principalmente alguns que precisam auxiliar os seus pais [...]
muitos estudantes também, sabe, tém baixa renda [...] Entdo, alguns
estudantes, de certa forma, trabalham ou precisam trabalhar para
auxiliar os seus pais, principalmente devido a faixa etaria: muitos ja
tém 17, 18 anos. [...] as diversas bolsas contribuem para que eles, de
certa forma, permane¢cam no Instituto [...] Muitos dias tem aula a tarde,
tem dois dias com aula a tarde. Entdo, essas bolsas auxiliam até na
familia mesmo, uma complementacao de renda familiar porque eles
ndo vao precisar estar trabalhando no comércio e, assim, podem
estudar tranquilamente, mesmo sendo um valor baixo, mas no
comércio também o valor pago ndo € nem metade disso. Entédo, de
certa forma, contribui para que eles permanecam no instituto (Docente
09, 2023).

Embora as bolsas dos PAAE tenham surtido efeitos positivos na permanéncia
dos estudantes, seu alcance néo é satisfatorio, visto que boa parte dos sujeitos em
situacdo de vulnerabilidade social e econémica sédo impedidos de receber os auxilios,
seja por ndao comprovar devidamente a renda mensal da familia ou porque o
orcamento disponibilizado para o campus ndo da conta da ampla demanda.

O protagonismo estudantil nas atividades de pesquisa e extensdo e outros
eventos (2020-2023) aparece nas falas de 31,2% dos servidores entrevistados,

enguanto que a diversificacdo de atividades extra classe foi citada por 25%.
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[...] E também algo que eu acho que a gente fez ano passado e que
precisa reorganizar, e a gente ja, acho que conseguiu por esse ano é
gue, assim, diversificar as atividades dos estudantes: a atividade
extraclasse, JIFBA, atividades no ginasio. [...] Acho que a gente
conseguiu fortalecer pesquisa, fortalecer extenséo [...] As praticas, as
atividades de extensdo de educacéo fisica sdo fantasticas para os
estudantes; as praticas de extensédo, falando de informatica, da
maratona de programacdo, a pesquisa. (Coordenadora do Curso,
2023).

[...] Entdo, sdo momentos que o estudante vai se sentir incluido e
estimulado a estar aqui. Nos eventos esportivos, por exemplo, sédo
eventos que despertam interesse desses estudantes e que de certa
forma trazem eles para a instituicdo. Eu queria destacar, também, os
eventos culturais. Entéo, os projetos de extensao, projeto de pesquisa
gue promovem eventos culturais aqui no campus. Acho que isso
também traz um engajamento dos estudantes para que eles possam
se sentir parte de todo nesse processo e que vai, de certa forma,
diminuir a evaséo (Docente 03, 2023).

Junto ao protagonismo estudantil, jA realizado no campus, 18,7% dos
participantes recomendam o desenvolvimento de cursos de nivelamento para
estudantes com dificuldades de aprendizagem de conteudos béasicos de portugués e

matematica.

[...] para fazer esse reparo dos conteudos de base, talvez seja
importante também, digamos que disciplinas como matemética,
portugués, que geralmente tem essa dificuldade maior [...] fazer um
projeto de base, antes deles chegarem, iniciar as atividades, que
pode ser feito no periodo apds a matricula, anterior ao inicio do ano
letivo, seria uma outra possibilidade (Docente 05, 2023).

Dois docentes e a Coordenadora do Curso ressaltaram a importancia do

acompanhamento dos estudantes a partir do Conselho Diagnéstico (18,7%).

[...] temos esse levantamento nos conselhos, conselhos de classe, que
a gente chama de conselho diagndstico, e entdo identificamos quais
sao os estudantes que estdo com dificuldades, que estdo encontrando
problemas com ensino e que estédo correndo esse risco de evasao [...]

Entdo, € encaminhado para o setor pedagdgico, que vai ter esse
contato com eles e buscar orienta-los (Docente 03, 2023).

Na opinido da coordenadora do curso e quatro docentes (31,2%), o
acompanhamento de estudantes a partir do Conselho Diagndstico e as monitorias em

disciplinas com maior grau de dificuldade na aprendizagem dos estudantes, ocorridas
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entre os anos de 2020 e 2023, tém surtido efeito para a permanéncia e o éxito no EMI

do campus.

[...] foram oferecidas monitoria para esses estudantes, incentivo para
participar dos atendimentos. De uma maneira geral, acho que tem
casos especificos que precisa de ajustes, que a gente ndo conseguiu
ajustar ano passado, que é o caso de professores, que 0s alunos
reiteradamente reclamavam da forma como conteldo era exposto, e
tem alguns colegas que ndo acham que precisam mudar, entdo é um
didlogo mais demorado [...] Alguns professores mudaram [...] Tem
casos individuais de estudantes que sdo emblematicos, assim, de
estudantes que estavam pensando em desistir por conta de
disciplinas, que passaram de ano sem necessidade de conselho. [...]
a gente percebeu o ano passado um movimento dos professores
pararem e repensarem suas praticas, a maioria deles, pelo menas, de
repensar suas praticas para atender a essas demandas. E isso pra
mim, na condicdo de coordenacdo, se refletiu muito nos conselhos do
primeiro ano [...] que geralmente s&o os conselhos com mais alunos
[...] eu acredito que esse acompanhamento mais de perto com 0s
professores e a COPAE ajudou nisso, e acho que se reflete na
aprendizagem. (Coordenadora do Curso, 2023).

Para um melhor acompanhamento estudantil, uma docente e o membro da

COPAE (12,5%) destacaram a relevancia de inserir a familia no contexto escolar, ndo

apenas para tratar sobre problemas comportamentais dos estudantes, mas

acompanhar sua aprendizagem e desenvolvimento. Assim,

[...] a gente consegue orientar as familias, a gente consegue conversar
com o préprio estudante, a gente consegue trabalhar com ele um novo
olhar sobre essa realidade que vai enfrentar agora (Membro da
COPAE, 2023).

Sobre as melhorias a serem desenvolvidas para o combate a evasédo e o

consequente fortalecimento da permanéncia e do éxito estudantil no EMI do Campus

Euclides da Cunha, os participantes enumeram as seguintes acoes:

focar na adaptacao estudantil ao curso e aos modos de funcionamento do IFBA
(62,5%);

acompanhar e orientar estudantes em risco de evasao escolar (31,2%);

realizar o planejamento, considerando as dificuldades e aspiracdes dos
estudantes (25%);

promover monitorias e atendimentos em disciplinas com maior grau de

dificuldades de aprendizagem (18,7%);
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» estabelecer boa comunicacao entre os envolvidos no processo educativo (18,7);

» desenvolver cursos de nivelamento para estudantes do 1° ano (18,7%);

¢ revisar conteudos bésicos antes de trazer novos conteudos das disciplinas no 1°

ano (18,7%);

o fortalecer a COPAE (18,7%);

¢ potencializar o Conselho Diagnadstico (12,5%);

o ter um olhar acolhedor para as dificuldades dos estudantes (12,5%);

¢ mudar o curriculo do primeiro ano (6,2%); e

¢ sequir rigorosamente o Projeto Pedagdgico, priorizando a aprendizagem (6,2%).

Os fatores de permanéncia e éxito do Campus Euclides da Cunha também

estdo representados naqueles discutidos por Santos e Silva (2023). Tal como os
participantes dessa pesquisa, as autoras trazem a assisténcia estudantil, a
participacdo da familia, o acolhimento, aulas de apoio pedagdgico e a gestdo bem

articulada como fatores que fortalecem a permanéncia e o sucesso estudantil no IFBA.

Observa-se, neste processo, que uma aprendizagem de exceléncia
para todos, caracterizada pelo sucesso escolar, definido aqui como a
soma dos éxitos individuais dos discentes que prosseguem nos
estudos (PERRENOUD, 2003), requer esforgos integrados de diversos
atores, numa perspectiva de gestdo democratica. Nessa circunstancia,
a gestao democratica e participativa se manifesta, como um modelo de
concepcdo de gestdo dos processos educacionais e de encontrar
meios para que os discentes se beneficiem efetivamente do
conhecimento e de uma formacdo com qualidade. Isso porque,
segundo Lick (2013, p. 21), o sucesso de uma organizacdo precisa da
mobilizacdo da acdo construtiva conjunta de seus componentes, pelo
trabalho associado, mediante reciprocidade que cria um todo orientado
por uma vontade coletiva (Ribeiro, 2019, p.23).

A consolidagéo de toda e qualquer instituicdo de ensino se d4 na medida em
os esforcos da comunidade académica estdo direcionados ao sucesso escolar
discente, isto €, os membros da escola devem agir coletivamente em busca de
solucBes para os problemas que interferem no desempenho estudantil, garantindo a
aprendizagem e a consequente permanéncia com éxito no curso ofertado.

O quadro 21 apresenta a percepc¢éao dos participantes sobre a integracao entre
o trabalho docente e a Coordenacgéo Pedagodgica e de Atengéo ao Estudante (COPAE)
entre os anos de 2016 e 2023.
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Quadro 21-Integracéo entre o trabalho docente e a Coordenacéo Pedagdgica e de
Atencao ao Estudante (COPAE) no Campus Euclides da Cunha do IFBA (2016-2023)

Unidade de registro | Consideragdes sobre os aspectos apontados / Percentual de
respondentes

Como se da a integracao entre o setor pedagogico e a atuagéo
docente no campus?

Integracéo entre o Ha integracéo entre o trabalho docente e a atuacao dos setores
trabalho docente e os | pedagégicos do campus/um Membro da COPAE e trés Docentes

setores de (57,2%).
atendimento ao
estudante E preciso otimizar a integracédo entre o trabalho docente e a
atuacao dos setores pedagdgicos do campus/trés Docentes
(42,8%).

Fonte: Elaborado pela pesquisadora, com base em informacdes encontradas na pesquisa de campo realizada no
ano de 2023.

A questdo do quadro acima foi respondida por seis docentes do Ensino Médio
Integrado e um membro da COPAE. De acordo com 57,2% dos respondentes, ha

integracéo entre o trabalho docente e a atuacéo do setor pedagogico do campus, pois

A gente tem o canal de comunicacao, que € direta, pessoalmente
acessando os setores. Por e-mail também a gente tem essa forma de
comunicagdo [...] os conselhos de classe, diagnostico e final séo
momentos importantes porgue Sa0 momentos extremamente
formativos de uma avaliacdo do processo e nesse momento a gente
encaminha, tem os encaminhamentos que devem ser tomados por
cada setor: se precisa chamar a familia, se precisa organizar o plano
de estudos desse estudante. Entdo tem ac¢des que ja acontecem na
instituicdo e articulam os setores, e eu penso que o conselho de classe
€ esse momento chave para que essa tomada de decisdes aconteca
e que o estudante possa recorrer a alternativas antes que finde o ano,
a gente tem esse espaco de organizacdo (Docente 05, 2023).

7

Para 42,8% dos participantes, é necessario melhorar a integracdo entre o
trabalho docente e a atuacéo do setor pedagogico.

Eu tenho muitas criticas em relagéo a isso porque eu acho que a gente
tem alunos que estdo se mantendo, mas a manutenc¢ao desses alunos
em nosso espaco estd sendo uma manutengdo, como é que eu posso
dizer? Na&o é eficaz [...] A gente ndo tem um indice de evasao muito
grande, pelo menos no integrado, mas a manutencgéo desses alunos
nao esta sendo de forma satisfatéria no sentido de aproveitamento, no
sentido de aprendizado, e a gente nota isso, muito pelo marcador que
a gente tem mais evidente, que séo as notas [...] entdo eu acredito que
ta faltando essa entrada mais firme da coordenacéo, da direcdo de
ensino, da COPAE. A gente ter um trabalho mais coletivo nesse
sentido (Docente 06, 2023).



136

Embora a parceria entre docentes e o setor pedagodgico tenha sido mencionada
pela maioria dos participantes, é importante atentar para o percentual de divergéncia,
pois ele indica uma falha na comunicacao que pode prejudicar consideravelmente a
intervencdo desses segmentos nas situacdes de estudantes vulneraveis a evasao,

refletindo negativamente no desempenho estudantil.

O fundamental dessa democratizacdo é o processo educacional e o
ambiente escolar serem marcados pela mais alta qualidade, a fim de
gque todos o0s que buscam a educacdo desenvolvam o0s
conhecimentos, as habilidades e as atitudes necessarias para que
possam participar, de modo efetivo e consciente, do tecido da
sociedade, com qualidade de vida e desenvolvendo condi¢des para o
exercicio da cidadania (Luck, 2013, p.26-27).

E necessario, portanto, que o corpo de servidores (gestores, docentes e
técnicos administrativos em educacdo) trabalhem de forma integrada para o
enfrentamento as dificuldades e desafios que atravessam o caminhar da educacéo
técnica profissionalizante no campus, assegurando o direito ao acesso, permanéncia
e éxito dos estudantes no Ensino Médio Integrado.

Quando questionados sobre a possibilidade de criar um Guia Estudantil para
orientar os ingressantes do Ensino Médio Integrado no Campus Euclides da Cunha,
os participantes foram unanimes em afirmar sua relevancia no processo de integracéo
dos estudantes a instituicao.

Entende-se que o material deve orientar a comunidade interna e externa sobre
o tipo de educacéo ofertada, os processos de ingresso e os modos de funcionamento
da instituicdo, de forma que tenham uma noc¢ao preliminar do que encontrardo na nova
escola que passaréo a frequentar.

O quadro 22 traz a percepc¢ao de docentes e TAES sobre a criagdo de um Guia
Estudantil para orientar esses adolescentes e jovens desde Processo de Ingresso até

a efetivacdo da matricula e sua posterior entrada no EMI do campus.
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Quadro 22-Avaliacédo de docentes e TAES sobre a criacdo de um Guia Estudantil para
orientar ingressantes do Ensino Médio Integrado no Campus Euclides da Cunha do
IFBA

Consideracdes sobre os aspectos apontados /

Unidade de registro Numero de respondentes

Como os participantes avaliam a | E importante orientar os ingressantes para que alcancem
possibilidade de ser criado um| o éxito desejado no curso / cinco Diretores, nove
Guia Estudantil com vistas ao | Docentes, um Membro da COPAE e uma Coordenadora
acesso, permanéncia e éxito no | do curso (100%).

EMI do Campus Euclides da
Cunha?

Fonte: Elaborado pela pesquisadora com base em informagdes encontradas na pesquisa de campo realizada no
ano de 2023.

Todos o0s docentes, diretores e técnicos administrativos consultados
ressaltaram a importancia de orientar os ingressantes para que alcancem o éxito
desejado no curso. Para tanto, manifestaram-se a favor da criacao do referido Guia

Estudantil, conforme se observa em uma das falas da Coordenadora de Curso:

Eu acho que é muito interessante [...] tudo o que a gente pode fazer
para aproximar a comunidade externa daqui do IFBA é viavel,
entendeu? [...] A gente ja tem sete anos aqui. E ai eu lembro que em
conversa com alguns ex-alunos daqui... que a gente encontrava na
praca, enfim, encontra na cidade, diz que ainda existe um
desconhecimento da instituicdo por parte da comunidade aqui de
Euclides. Entdo eu acho super viavel, eu tenho, eu tenho curiosidade
de saber como vocé vai fazer para divulgar. [...] Esse material é de
muita ajuda para as pessoas que estdo organizando o PROSEL,
porque ja € uma carta de apresentacao para a gente. [...] Eu gostei, eu
acho fantastico. (Coordenadora do Curso, 2023).

A avaliacdo positiva dos participantes motivou ainda mais a autora desse
trabalho a prosseguir com a elaboracdo e posterior disponibilizacdo do Produto
Educacional resultante dessa pesquisa para a comunidade interna e externa do
Campus Euclides da Cunha do IFBA e regido, um Guia Estudantil com informacgdes
preliminares sobre a Educacéo Profissional e Tecnolégica oferecida, assim como as
rotinas estudantis do curso integrado e os modos de funcionamento da instituigao,
como vistas ao sucesso escolar dos adolescentes e jovens que escolherem essa
instituicho para adentrar o universo da formacdo profissional para o mundo do

trabalho.
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4.3.3 Perspectivas para 0 acesso, permanéncia e éxito no IFBA: o olhar de uma
servidora da Secretaria de Educac&o do municipio de Euclides da Cunha e concluintes
do Ensino Fundamental Il na Rede

Esta secdo apresenta reflexdes colhidas junto a uma servidora da Secretaria
Municipal de Educacdo de Euclides da Cunha (SEMEC), por meio de entrevista
semiestruturada (Apéndice G), assim como ponderacfes de 54 (Apéndice K)
concluintes do Ensino Fundamental Il sobre a educacéo basica no municipio e a vinda
do IFBA para a regiao.

Questionada sobre o processo de elaboragao do Plano Municipal de Educacéo,
a servidora informou que essa construcdo foi um processo amplamente democratico,

construido pela Rede.

A ocasido, grupos de trabalho se reuniram na SEMEC, elaboraram,
discutiram as metas e estratégias que, mais tarde, vieram compor o
documento. O plano esta em vigor, inclusive houve audiéncia dois
anos atras, realizada na Camara Municipal, com ampla participacéo
da comunidade académica e da sociedade de modo geral (Membro da
Secretaria Municipal de Educacgéo, 2023).

No que tange ao enfrentamento as dificuldades de aprendizagem dos
estudantes no Ensino Fundamental Il, a técnica informou que o Programa “Tempo de
Aprender” auxilia aqueles que possuem algum problema de aprendizagem,
especialmente em lingua portuguesa e matematica. O Programa € financiado pelo
Governo Federal, através do qual monitores sdo contratados e atuam junto aos
professores da Rede Municipal de Educacéo, a partir dos diagnosticos realizados em
cada turma.

Segundo a entrevistada, a oferta de vagas no Ensino Fundamental da Rede
contempla a demanda, isto €, ndo existe nenhuma crianca ou adolescente fora da
escola. Para conter a evasdo, a Secretaria Municipal de Educacéo adotou o programa
“‘Busca Ativa”, em que servidores visitam, acompanham e orientam estudantes que
evadiram a retornarem para suas escolas. Em casos de maior complexidade para o
retorno, o Centro de Referéncia Especializado de Assisténcia Social (CREAS) e o
Conselho Tutelar sdo acionados para auxiliar nesse sentido.

As dificuldades para a permanéncia e 0 éxito dos estudantes na Rede estéao

relacionadas a vulnerabilidade social das criancas e adolescentes, pois segundo a
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servidora, muitos nao tém condicOes de acesso a necessidades primarias, como uma
alimentacao saudavel.

Como em outras redes publicas de ensino do pais, os estudantes euclidenses
apresentam uma série de dificuldades em leitura e interpretacdo de textos, assim
como na compreensao e resolucdo de situacdes problemas utilizando as quatro
operacdes matematicas. O combate a repeténcia e evasdo, decorrentes dessas
dificuldades, é feito por meio de projetos de intervencdo pedagdgica junto aos
docentes, de modo a reforcar a aprendizagem dos estudantes e motiva-los a
permanecerem na escola.

A maioria das escolas da Rede Municipal de Educacdo ndo possui estrutura
adequada para oferecer uma educacao de qualidade. Nenhuma delas possui em sua
estrutura fisica todos o0s ambientes e recursos necessarios para 0 bom
desenvolvimento das atividades de ensino ou para uma convivéncia saudavel entre
alunos e professores, tais como: laboratorio de informatica, biblioteca, area de lazer e
de alimentacdo, banheiros adaptados para pessoas com deficiéncia, auditorios,
guadras esportivas, salas de professores, sala de direcdo, agua potavel, acesso a
internet entre outros.

A merenda escolar é ofertada em todas as unidades escolares, através dos
recursos do Programa Nacional de Alimentagdo Escolar (PNAE), com algumas
complementagdes de outras fontes. Os alimentos sdo adquiridos diretamente da
agricultura familiar e empresas licitadas em editais. Mesmo assim, como é
caracteristico da regido, muitos estudantes enfrentam necessidades alimentares, o
gue afeta diretamente na sua permanéncia e desempenho escolar.

A falta de acesso aos recursos tecnoldgicos para a construcéo e alcance dos
conhecimentos é outra dificuldade apontada para o sucesso escolar na Rede. A
sensacao de falta de sentido (para o estudante), disparidade entre o que se vive e 0
gue se Vvé no livro didatico usado em sala de aula, também recebeu destaque na fala
da representante da SEMEC, que classifica esse fendmeno como fator de evaséo nas
escolas do municipio.

Sobre a formacgédo docente, ressaltou-se que o0 municipio tem como meta o
alcance da cobertura completa das areas de conhecimento por professores com
formacao especifica, de modo a melhorar a qualidade do ensino e, em consequéncia
disso, dirimir problemas de aprendizagem dos estudantes. A profissional afirmou,

ainda, que o municipio investe em formacao continuada, esté iniciando a compra de
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notebooks para professores e estudantes, pensando no planejamento e na execucao
de aulas mais dinamicas, mediadas pelas tecnologias da informacdo em voga no
momento.

Referindo-se as parcerias entre a Prefeitura Municipal e o IFBA, a servidora
destacou que a gestdo do campus faz convites frequentes as escolas que ofertam o
9° ano do Ensino Fundamental Il no municipio e apresentam os espacos da instituicao
aos concluintes. Ressaltou, também, que todos os anos algumas unidades escolares
realizam eventos esportivos e visitam as instalagdes do campus. Segundo a servidora,
nessas Vvisitas, os estudantes ficam maravilhados com a estrutura do prédio e
desejosos de retornar como estudantes do Ensino Médio Integrado.

Os estudantes do Campus Euclides da Cunha do IFBA utilizam os transportes
escolares do municipio, tanto da zona urbana quanto rural. Na concepg¢éo da técnica,
essa parceria € muito importante, pois os estudantes ndo tém condicfes financeiras
para custear o deslocamento de carro ou moto até a escola.

Outras dificuldades para os estudantes da Rede acessarem o Ensino Médio
Integrado no IFBA foram apontadas pela técnica da SEMEC, a exemplo da falta de
documentacdo para inscricdo e matricula nos cursos, o Registro Geral (RG) e o
Cadastro de Pessoas Fisicas (CPF). Para atenuar o problema, a Prefeitura fez uma
campanha para retirada de documentos pessoais, montou uma tenda em praca
publica e emitiu esses documentos, pois a maioria dos adolescentes dispunham
apenas da certiddo de nascimento, com o qual efetuam suas matriculas no Ensino
Fundamental Il, disse.

Questionada se saberia identificar os fatores de evasdo dos estudantes
egressos da Rede e matriculados no EMI do IFBA, a servidora afirmou que 0s
principais sao: desconhecimento sobre a educagdao ofertada pelo Instituto,
inadaptacdo ao curso e dificuldades de acesso ao transporte escolar. Embora haja
parceria nessa oferta, nem todos os estudantes matriculados conseguem acesso,
devido as distancias geograficas.

N&o por mera coincidéncia, os fatores de evasao apontados pela servidora do
municipio também foram mencionados por docentes, técnicos administrativos e
estudantes do Campus Euclides da Cunha do IFBA, assim como na pesquisa de Silva
e Santos (2023), o que evidencia que o diagndstico realizado na analise de dados da

presente pesquisa esta de acordo com a realidade enfrentada pela instituicao.
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Quanto as dificuldades de adaptacéo, conforme reflexdes do capitulo anterior,
a técnica da secretaria ressalta que cabe fazer o diagnostico das dificuldades de
aprendizagem dos estudantes e pensar estratégias de enfrentamento coletivo a esse
problema, por meio da oferta de aulas de reforgo e atividades afins.

Referindo-se a criagcdo do Guia Estudantil, a entrevistada julgou importante e
necessario produzir e disponibilizar esse material em todas as escolas da Rede
Municipal, sugerindo o envio do documento impresso para a Secretaria Municipal de
Educacdo. De posse desse material, a SEMEC podera apresenta-lo aos familiares
dos estudantes que vém até a instituicdo em busca de maiores informacdes sobre 0s

processos de ingresso nos cursos ofertados pelo IFBA na regido.

4.3.4 Andlise dos dados dos questionarios aplicados aos concluintes do Ensino
Fundamental Il na Rede Publica de Educacéao de Euclides da Cunha

Em se tratando dos dados colhidos nos questionarios aplicados aos concluintes
do Ensino Fundamental Il (9° ano) na Rede Municipal de Educacao de Euclides da
Cunha, é importante ressaltar que a pesquisadora selecionou, aleatoriamente, dez
estudantes de cada escola ofertante dessa forma de ensino na Rede (sede e zona
rural). ApGs visitas as escolas, consolidacao de parcerias com o0s gestores e docentes
e a devida autorizacdo dos pais/responsaveis, foram encaminhados 130 links de
questiondrios virtuais para os estudantes responderem por meio do WhatsApp. No
entanto, apenas 54 deram retorno, alguns alegaram desinteresse em participar da
pesquisa ou na&o justificaram, outros, ainda, n&o tiveram autorizacdo de seus
responsaveis legais.

Pretendeu-se, contanto, colher informacdes preliminares dos estudantes sobre
o Campus Euclides da Cunha do IFBA, verificando se tém a pretensao de estudar
nessa escola. Questionou-se, também, a respeito das dificuldades e desafios que
enfrentariam caso decidissem ingressar no IFBA; sobre os cursos ofertados no
campus e 0 que pensam sobre a possibilidade de criar um Guia Estudantil para
orientar adolescentes e jovens que desejam ingressar nos cursos técnicos integrados
ao ensino meédio da instituicao.

Os questionarios estao organizados em duas secfes. A primeira € composta
por seis questdes, com a caracterizacao de cada estudante, ja a segunda contém oito

questdes referentes ao IFBA, sendo duas abertas e as demais de mdultipla escolha.
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Trinta e seis meninas (66,7%) e dezoito meninos (33,3%) responderam aos
guestionarios, entre os quais, vinte e nove (53,7%) declararam-se pardos, dezoito
(33,3%) brancos, um (1,9%) se declarou indigena e cinco (9,3%) pretos.

Ao serem guestionados sobre o que sabem a respeito do IFBA, quarenta e sete
respondentes (88,7%) afirmaram que é uma escola publica federal com oferta de
cursos técnicos; trés assinalaram que € uma faculdade estadual (5,7%); dois definiram
o IFBA como uma escola municipal (3,8%) e um participante disse que a instituicdo é
particular (1,9%).

Embora 88,7% indique um percentual bastante elevado de estudantes que tém
informacdes precisas sobre o tipo de instituicdo e educacdo ofertada pelo IFBA em
Euclides da Cunha, o percentual de 12,3% de desinformados sobre essa distingédo é
preocupante e sugere acgdes mais contundentes do campus no sentido de levar
maiores informacdes sobre a identidade do Instituto para a comunidade externa.

Entre esses estudantes, 58,8% afirmaram ter amigos e parentes que fazem
algum curso no Instituto. Segundo eles, esses sujeitos falam muito bem da educacéo
oferecida pelo campus. Questionados se pretendem seguir seus estudos na
instituicdo, 41,2% consideram que esta seria uma opcao, enquanto 58,5% preferem
uma escola estadual ou privada. Embora reconhecam a qualidade do ensino na Rede
Federal, os adolescentes e jovens consultados ndo se sentem seguros (preparados)
para ingressarem no IFBA.

Quando questionados sobre as dificuldades e desafios que enfrentariam no
Curso de Informética Integrado ao Ensino Médio, os estudantes afirmaram que tém
receio de ndo corresponder as cobrancas dos professores (43,1%); dificuldades para
se deslocarem até o campus (41,2%); baixas condi¢Bes financeiras para suprir as
necessidades de alimentagcdo no campus (33,3%); pouca identificagdo com 0 curso
ofertado (9,8%) e falta de apoio e incentivo dos pais (3%).

Uma observacéo criteriosa aos dados acima, leva a crer que muitos estudantes
da Rede Municipal de Educacdo em Euclides da Cunha n&do se sentem aptos para
ingressar no EMI do IFBA. Essa inseguranca pode ser atribuida as dificuldades de
base, fator de evasao também elencado pelos servidores do campus. Devido ao nivel
de exigéncia da instituicéo e a fragilidade nos conhecimentos de base, esses sujeitos
temem o fracasso antes mesmo do ingresso no IF. E valido ressaltar a importancia de
criar e executar cursos preparatorios para concluintes do 9° ano do ensino

fundamental Il, tal como o Pro-IFBA (antes designado por Pro-Técnico). Desse modo,
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haveria um reforco na aprendizagem, evitando que os estudantes evadam quando

adentrarem o IFBA.

[...] cumpre ressaltar a necessidade de se implementarem
continuamente solugdes que visem acompanhar ndo apenas as
evasdes ja efetivadas, mas também os/as estudantes que se
encontram no risco de evadir, de modo a pensar estratégias que
possibilitem a constante da realidade da educacdo profissional em
cada contexto, ao passo em que sejam promovidas estratégias e
acles que superem as problematicas identificadas (Franca et al. 2019,
p. 47).

Questionados sobre como deve ser a postura de um estudante de sucesso, 0s
concluintes do 9° ano, quase que unanimemente (98,1%), afirmaram que € primordial
ter foco, estudar em casa e na escola, participar das aulas, ter compromisso e nao
apenas esperar pelas explicacées dos professores. Somente 1,9% consideram que
basta estudar nos momentos das aulas e prestar atencdo nas explicacdes dos
professores. Tal posicionamento demonstra que esses individuos tém maturidade
suficiente para cursarem o EMI no IFBA. No entanto, antes e apds o ingresso, €
fundamental que a instituicdo trace estratégias para despertar neles o desejo de cursar
uma formacéo profissional ja no ensino médio, preparando-os para tal.

A partir das respostas aos questionarios, observou-se que alguns estudantes
desconhecem os cursos ofertados pelo campus. Apenas 28 dos 54 participantes
indicaram Informatica e Edificacdes (51,8%). O desconhecimento de 48,2% dos
envolvidos p6e em xeque a comunicacdo do campus com a comunidade externa.
Portanto, € fundamental que a instituicdo mostre sua cara, que haja maior integracao
com a comunidade externa, que a divulgacao das acdes educativas do IFBA na regido
n&o ocorra apenas a cada novo Processo de Ingresso, mas no transcorrer de todos
0s anos letivos.

"Finalmente, questionou-se a respeito de como os estudantes avaliam a criacao
de um Guia Estudantil para orientar adolescentes e jovens que desejam cursar o EMI
no IFBA. Na opinido dos respondentes, € fundamental disponibilizar esse tipo de
material para a comunidade. Desse modo, 0S pais ou responsaveis poderao acessar
informacdes importantes sobre o ensino e o funcionamento do IFBA, o que fara com
gue os ingressantes se sintam acolhidos e seguros no novo ambiente que passarao a

frequentar.
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4.3.5 Acolhe IFBA: uma proposta de integracdo e fortalecimento de vinculos
estudantis, com vistas a permanéncia e o éxito no Ensino Médio Integrado do Campus
Euclides da Cunha do IFBA

Ao longo da vida, o ser humano experiencia constantes processos de
mudancas. Desde o ventre da mae até a fase adulta, passa por inumeras
metamorfoses. Ao nascer, segue evoluindo. A cada nova fase, 0 medo e a
inseguranca 0 acompanham, pois embora a transicdo seja algo natural, o novo
amedronta e desestabiliza. Assim ocorre quando se muda de cidade, de escola,
profissdo ou qualquer outra situacéo. Os adolescentes e jovens que ingressam no EMI
do Campus Euclides da Cunha do IFBA vivem situacdo semelhante: oriundos de
escolas situadas na zona rural ou urbana, cidades e povoados do entorno do
municipio, se deparam com uma realidade totalmente avessa aquela com a qual
estavam acostumados; adentram um curso técnico numa Instituicdo Federal; por aqui
passam a lidar com disciplinas da Base Nacional Comum e da area técnica e precisam
adaptar-se a um ambiente amplo, com rotinas de funcionamento também distintas das

gue até entdo conheciam.

[...] o processo de afiliacdo dos estudantes ao universo académico nao
€ natural, espontaneo. Para alcancar esse patamar, o estudante
obedece “a alguns esquemas de pensamento ou de acao, o que Pierre
Bourdieu chamou de habitus, que, como conjunto de pensamentos e
praticas incorporadas, gera novas atitudes e facilita novas aquisi¢cdes”
(COULON, 2008, p. 42). Entretanto, essa conquista nao esta ancorada
sobre o habitus constituido de uma vez por todas. O autor explica que
a “aquisicdo do conjunto de procedimentos novos, através dos quais
nos tornamos membros [..] se produz sobre um habitus
constantemente renovado” (Coulon, 2008, p. 42 apud Jesus, 2022,
p.74).

Nessa perspectiva, conclui-se que é necessario promover momentos em que
os estudantes se sintam acolhidos e pertencentes ao novo ambiente em que passarao
a conviver a partir de seu ingresso. O Acolhe IFBA é um evento institucional que vem
sendo realizado no campus desde o ingresso das primeiras turmas do EMI no ano
letivo de 2016. A primeira edicdo, teve por objetivo apresentar a instituicio aos

estudantes e promover “Cursos de Nivelamento em Portugués e Matematica”. O
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evento foi de curta duracdo e nao surtiu muitos efeitos na permanéncia e éxito dos
estudantes.

Nos anos posteriores (2017-2020; 2023 e 2024), o Acolhe IFBA tomou novas
proporcdes, um numero maior de servidores aderiu ao projeto e desenvolveram
atividades diversas com os estudantes, entre elas destacam-se: acolhimento
estudantil por meio de oficinas e dinamicas de integracdo, nas quais estudantes em
curso dialogam com ingressantes e apresentam suas vivéncias na instituicao;
apresentacoes e esclarecimentos de duvidas com as direcbes e coordenacfes dos
setores que fazem atendimentos aos estudantes; rodas de conversa sobre o formato
do curso técnico em informatica, rotinas estudantis e normas académicas do IFBA;
palestras sobre as perspectivas do mercado de trabalho para o profissional da
informatica; debates sobre inclusédo, acessibilidade, racismo, bullying, intolerancia
religiosa, assédio e homofobia no ambiente escolar, apresentacdes artisticas;
compartilhamento de projetos de pesquisa e extensdao desenvolvidos no campus;
jogos matemadticos; oficinas de leitura; cursos de introducao a informéatica; cine debate
entre outras atividades.

De forma geral, as atividades desenvolvidas pelas edi¢cdes do Acolhe IFBA séo
planejadas por uma comissao constituida por docentes e técnicos administrativos do
campus, antes do inicio das aulas de cada ano/semestre letivo. Por realizarem a
matricula e permanecerem muitos meses afastados da instituicdo (em alguns anos
foram mais de seis meses), muitos estudantes realizam matricula em outras escolas
(particulares e estaduais) e quando as aulas do IFBA iniciam alguns pais decidem
manté-los naquela escola por julgarem que teriam prejuizos com o0s atrasos no
calendario.

Normalmente, o Acolhe IFBA tem duracdo de uma ou duas semanas, mas
devido aos desajustes no calendario letivo. Com o intuito de evitar a evasao antes
mesmo do inicio do ano letivo, em 2018 o evento aconteceu durante dois meses, em
dias alternados. Com isso, observou-se maior engajamento estudantii e menos
cancelamentos de matriculas no inicio das aulas.

Docentes e TAEs ressaltam a importancia do projeto, mas consideram muito
extenso o volume de atividades e informacfes a serem desenvolvidas em uma ou
duas semanas e, por isso, sugerem que esses momentos de acolhimento e
fortalecimento de vinculos ocorram durante toda a trajetéria dos estudantes no curso,

nao apenas no momento inicial de cada ano letivo.
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5 PRODUTO EDUCACIONAL

A partir da analise dos dados coletados na pesquisa, constatou-se que o
fendmeno da evaséo é multifacetado e tem sido recorrente na EPT ofertada pelo IFBA
em Euclides da Cunha. A inadaptacdo ao Curso de Informatica Integrado ao Ensino
Médio e a falta de sentimento de pertenca a instituiciAo escolar sdo fatores que
influenciam a evasdo no Curso de Informatica Integrado ao Ensino Médio. Diante
disso, observou-se a necessidade de propor acdes de enfrentamento a esse problema
no campus. O Produto Educacional (PE), intitulado Guia Estudantil: informacdes
necessarias ao ingresso nos cursos técnicos integrados ao ensino médio do Campus
Euclides da Cunha do IFBA, responde a essa demanda, visto que tem por objetivo
contribuir com a permanéncia e o éxito no EMI da instituigao.

O material foi pensado para auxiliar os concluintes do 9° ano do Ensino
Fundamental Il das escolas publicas do municipio de Euclides da Cunha a serem
aprovados no Ingresso ao EMI do IFBA. No entanto, pode ser acessado por qualquer
cidada@o que tenha interesse em conhecer esse processo. Além disso, sugere acdes
de acolhimento e de cunho pedagdgico que podem ser desenvolvidas na trajetéria de
cada estudante, a partir do Projeto Acolhe IFBA, parte constitutiva do PE que sera

caracterizado na sequéncia.

5.1 CONSTRUCAO DO GUIA ESTUDANTIL: INFORMACOES NECESSARIAS AO
INGRESSO NOS CURSOS TECNICOS INTEGRADOS AO ENSINO MEDIO DO
CAMPUS EUCLIDES DA CUNHA DO IFBA

E importante ressaltar que os Produtos Educacionais devem ndo apenas
orientar sobre como ministrar com eficiéncia determinados contetdos numa dada
realidade escolar, mas envolver possibilidades de intervencdes diante de problemas
vivenciados no contexto escolar, que resultam no desenvolvimento e aplicacédo de
atividades curriculares que contribuem para a resolucao das dificuldades encontradas
(Ostermann; Rezende, 2009).

O Produto Educacional é pré-requisito para concluséo do mestrado profissional
e académico. Atraveés desse material, 0 mestrando pode intervir na realidade estudada
no percurso investigativo. O Guia Estudantil: informacdes necessarias para o ingresso

nos Cursos Técnicos Integrados ao Ensino Médio do Campus Euclides da Cunha do
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IFBA surgiu da necessidade de informar e acolher adolescentes e jovens que almejam
estudar no IFBA. Estruturado em formato digital, apresenta informacdes de forma leve
e dindmica. O seu interior € constituido de textos curtos, com imagens ilustrativas e
hiperlinks que direcionam os leitores para sites oficiais que fazem o detalhamento de
informacdes apresentadas em cada sessdo. O Guia tem extensdo de 38 paginas,
incluindo elementos pos-textuais.

O material foi organizado com o intuito de motivar os cidadaos a conhecerem a
trajetéria do Campus Euclides da Cunha do IFBA, os cursos ofertados, o Processo de
Ingresso no EMI e as rotinas estudantis da instituicédo. Inicialmente, os estudantes sdo
motivados a pensar sobre a escola em que cursarao o ensino médio, convidando- os a
conhecerem o campus e o tipo de educacdo ofertada. Assim, segue-se com a
caracterizagdo da estrutura do campus (por meio de fotografias legendadas) e a
definicdo do tripé que déa sustentacao ao EMI no IFBA (Ensino, Pesquisa e Extenséo).
Tem-se, ainda, uma breve apresentacdo dos cursos ofertados; orientacdes sobre o
ingresso; atendimentos estudantis realizados nos setores de ensino; atividades
artisticas e culturais desenvolvidas no campus, assim como relatos memorialisticos
sobre o Projeto Acolhe IFBA, realizado anualmente no campus com o intuito de
integrar 0s ingressantes as rotinas da instituicdo. Seguem algumas imagens
ilustrativas do material:

Figura 2 — Imagens ilustrativas: Capa Guia Estudantil
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Fonte: Autora da pesquisa (2024)
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Figuras 3-Imagens ilustrativas: Paginas internas do Guia Estudantil
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Fonte: Autora da pesquisa (2024)

Espera-se que a aplicagao desse Produto Educacional auxilie no fortalecimento
de vinculos, no (re)direcionamento de ac¢des pedagdgicas e de gestao institucional no
Campus Euclides da Cunha do IFBA, contribuindo para o sucesso escolar no EMI
ofertado para a juventude da regido. Para tanto, sera disponibilizado no site do
campus (em formato digital) e nas escolas de Euclides da Cunha e de seu entorno
(impresso), de modo que a populacdo conhega com mais detalhes a educacédo
oferecida pelo IFBA, e os estudantes encontrem menos empecilhos ao decidirem

cursar a ultima etapa da educacao basica no IFBA.
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6. CONSIDERACOES FINAIS

A presente pesquisa adentrou o vasto e complexo universo da Educacao
Profissional e Tecnoldgica Federal ofertada pelo Campus Euclides da Cunha do IFBA
no municipio e cidades de seu entorno.

Consultas documentais e estudos sobre a EPT revelaram que a expansao dos
Institutos Federais pelo interior do Brasil permitiu que os filhos e filhas da classe
trabalhadora acessem a educacéo profissionalizante em sua regido. No entanto, a
permanéncia e o éxito nos cursos técnicos integrados ao ensino médio da Rede tém
sido prejudicados por fatores externos as instituicdbes de ensino (relacionados as
condi¢cbes financeiras, dificuldades de adaptacdo e aprendizagem) e internos
(relacionados ao grau de exigéncia dos professores, ao curriculo do curso, assim
como as condi¢cfes de funcionamento do campus e dos setores de atendimento aos
estudantes).

Assim como em todas as regides do pais, os estudantes do Campus Euclides
da Cunha, na maioria das vezes precisam ausentar-se da escola para ajudar os pais
em casa ou no trabalho e, por isso, hdo conseguem manter-se na escola, um desafio
guase intransponivel para esses sujeitos.

A coleta e analise de dados junto aos estudantes do EMI, concluintes do Ensino
Fundamental Il na Rede Publica Municipal de Educacdo de Euclides da Cunha,
servidores do campus e da municipalidade permitiu um olhar mais abrangente sobre
aspectos marcantes da educacéo basica oferecida nas duas esferas. O tratamento de
dados evidenciou que o acesso, permanéncia e éxito no campus é marcadamente
influenciado por situagdes vivenciadas pelos estudantes antes mesmo do ingresso no
instituto. A maioria dos concluintes do Ensino Fundamental Il desconhece 0s cursos
oferecidos pelo IFBA na cidade e demonstraram inseguranca quando questionados
se gostariam de cursar o ensino médio na institui¢ao.

Além disso, segundo os docentes do campus, os estudantes que vém das
escolas publicas para o IFBA apresentam dificuldades de aprendizagem, devido a
fragilidades nos conhecimentos de base n&o adquiridos no transcorrer do Ensino

Fundamental.
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A inadaptacao ao curso e as rotinas estudantis foi apontada como um fator de
evasao relevante no EMI, pois as atividades do curso sdo mais intensas do que
aquelas com as quais 0s estudantes estavam acostumados em suas antigas escolas.

As lacunas no quadro docentes e de técnicos administrativos, as metodologias
de ensino e a falta de empatia as vulnerabilidades apresentadas pelos alunos também
séo fatores que motivaram a evasdo no campus, principalmente nas primeiras turmas
gue ingressaram no ano letivo de 2016.

A partir do presente estudo constatou-se que o campus desenvolve importantes
acOes com vistas ao fortalecimento de vinculos, reforco da aprendizagem e
protagonismo estudantil, tais como: o Projeto Acolhe IFBA; bolsas para monitorias;
aulas de reforco; projetos de pesquisa e extensdo; assisténcia estudantil;
acompanhamento e orientagdo por meio da Coordenacdo Pedagdgica e Atencdo ao
Estudante entre outras atividades.

Essas estratégias tém contribuido com a permanéncia e o éxito no EMI,
impactando positivamente no sucesso escolar discente. Porém, ressalta-se que é
necessario amplid-las, de modo que alcance um numero maior de estudantes para,
assim, dirimir os problemas que inviabilizam a concretizacdo da oferta de uma
formacéao profissional de qualidade, que garanta condicGes de acesso, permanéncia
e éxito com equidade.

Em resumo, cabe a instituicdo propiciar o contato da populacdo euclidense e
regido com o IFBA, antes, durante e depois do ingresso desse publico na instituicdo.
Neste cenario, a recomposi¢ado do namero de servidores € urgente e necessaria, visto
gue sao esses profissionais que, junto aos estudantes em curso, poderdao mostrar “a
cara do IFBA em Euclides da Cunha”, por meio da propagacdo dos saberes
construidos no Instituto e da orientacdo aqueles que também desejam fazer parte
dessa historia e transformar as realidades em que vivem.

A disponibilizacdo de um Guia Estudantil com informacgdes/orientacdes sobre
0S processos de ingresso, o tipo de educacéao ofertada pelo IFBA na regido e os modos
de funcionamento da instituicdo trard subsidio para os cidaddos que almejam
ingressar na formacgéo técnica profissionalizante, ajudando a dirimir o problema do
desconhecimento da comunidade interna sobre a educacao oferecida pelo Instituto.
Essa e outras a¢gBes contribuem para 0 acesso, permanéncia e éxito estudantil no
Campus Euclides da Cunha do IFBA.
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INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DA BAHIA -
CAMPUS SALVADOR

MESTRADO PROFISSIONAL EM EDUCACAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA
(PROFEPT)

Roteiro para entrevista semiestruturada
Primeiros gestores do Campus Euclides da Cunha
Ola, participante!

O presente estudo compde um projeto de Pesquisa junto ao Programa de Pos-
graduacdo em Educacdo Profissional e Tecnolégica (PROFEPT) ofertado pelo
Campus Salvador, do Instituto Federal da Bahia, intitulado Desafios para a
permanéncia e o éxito no Ensino Médio integrado: um estudo de caso do Campus
Euclides da Cunha-IFBA, desenvolvido pela pesquisadora Elisandra Dantas dos Reis
e pelo orientador Prof. Dr. Georges Souto Rocha. Agradecemos sua colaboracao ao
responder as perguntas apresentadas neste instrumento e destacamos que, por tratar-
se de um trabalho cientifico, seu nome néo seré divulgado em hip6tese alguma. Data:
de de 2023.

PARTE | — Perfil pessoal e profissional

1-Nome:
2-Unidade Gestora em que atua:
3-Situacao funcional:
) Servidor(a) efetivo(a) — TAE
) Servidor(a) efetivo(a) — docente
) Servidor(a) terceirizado(a)
) Outro/Qual?
. Grau de instrucdo formal concluido:
) 2° Grau
) Graduacao
) Especializagéo
) Mestrado
) Doutorado
) Outro/Qual?
5.Ha quantos anos atua na Instituicao e no cargo de gestao?

NN AN AN AN N #A’-\AA



6. Realizou alguma capacitacéo (curso ou aperfeicoamento) para o desempenho das
atividades na funcdo que desempenha? Qual a relevancia desse tipo de formacao
para o cargo que ocupa na instituicdo?

PARTE Il — Implantacédo do Campus Euclides da Cunha

1. Como se deu sua vinda para o Campus Euclides da Cunha no periodo de sua
implantagao?

2.Indique os procedimentos institucionais para implantacdo do Campus Euclides da
Cunha no municipio.

( ) Audiéncias publicas.

( ) Aplicacao de questionarios para diagnosticar areas de atuacao profissional em
evidéncia no municipio e regido para oferta dos cursos.

( ) Nao tenho conhecimento sobre esse processo.

3.Além de gerir a instituicdo, o(a) senhor(a) ministrou aulas nos primeiros locais em
gue o Campus funcionou? Caracterize a estrutura fisica desses espacos.

4. Como se deu o processo de montagem dos espagos em que 0s cursos ofertados
pelo Campus funcionaram nos primeiros anos de sua implantagéo?

5. O numero de servidores (técnicos e docentes) era suficiente para as demandas da
instituicdo? Faca um breve relato dessa experiéncia.

6. A principio, o Campus Euclides da Cunha estava vinculado ao de Paulo Afonso.
Qual foi o proposito dessa vinculagao?

7. Quais foram os principais desafios enfrentados pela gestdo na implantacdo do
Campus Euclides da Cunha?

8. O(a) senhor(a) tem conhecimento das taxas de evasdo nos primeiros anos de
implantagcdo do Campus (2011-2019)?

9. Sinalize os fatores que, na sua concepc¢ao, contribuiram para a evasao escolar nos
cursos ofertados pelo campus em seus primeiros anos de implantacao (2016-2019)
no municipio de Euclides da Cunha:

( ) Baixo nivel de conhecimentos para acompanhar os contetdos apresentados no
curriculo do Ensino Médio Integrado.

( ) Dificuldades de locomocéao até a instituicao.

( ) Acompanhamento precario da vida escolar pelos familiares dos estudantes.

() Situacéo de vulnerabilidade social e econdmica dos estudantes e seus familiares.
( ) Disparidade entre os métodos de ensino do IFBA e os das escolas do Ensino
Fundamental.

( ) Falta de abertura na relacdo professor-aluno para a resolucéo de conflitos.

() Auséncia de orientacdo e acompanhamento pedagdgico aos ingressantes do
Ensino Médio Integrado do IFBA.



( ) Problemas psicologicos relacionados a ansiedade resultante das cobrangas por
bons resultados no curso.

() Falta de recursos didaticos e humanos para o bom desenvolvimento das aulas.

( ) Baixo investimento em bolsas de auxilio financeiro aos estudantes em
vulnerabilidade econdémica.

( ) Alto nivel de cobranca por parte dos professores.

() Elevado numero de disciplinas, aulas e avaliacoes.

() Problemas financeiros para prover necessidades alimentares no Campus.

() Outras razbes.

10. Na sua percepcéao, a fome € um fator agravante para a permanéncia e o éxito nos
cursos ofertados pelo Campus Euclides da Cunha do IFBA? Por qué?

11. A maioria dos estudantes do Ensino Médio Integrado de Euclides sdo de baixa
renda e, por isso, enfrentam dificuldades financeiras para prover sua alimentacédo no
Campus. Diante disso, 0 que a gestdo tem feito para auxiliar esses estudantes,
garantindo sua permanéncia e éxito no curso? Como sao desenvolvidas essas acbes?

12. Na sua gestdo, o que foi realizado para amenizar o problema da evasao escolar
no Campus?

PARTE IlI-Mudanca do Campus Euclides da Cunha para sede prépria e
implantacdo do Ensino Médio Integrado

1. A partir do ano 2015, o Campus passou a funcionar em sede propria, situada as
margens da BR 116, sentido Salvador. Como se encontrava a estrutura fisica e
funcional da instituicdo naquele momento?

2. Como se deu o processo de implantacédo do Ensino Médio integrado no Campus?

3. No ano letivo de 2016, 86 estudantes iniciaram seus estudos no Curso de
Informatica Integrado ao Ensino Médio. Quais desafios sua gestdo enfrentou para
implantar essa forma de ensino no Campus?

4. Como se deu a recepcéo do curso integrado pela comunidade externa?

5. De acordo com registros da Comissao de Elaboracéao do Projeto de Implantacéao do
Curso de Edificagcbes Integrado ao Ensino Médio no Campus Euclides da Cunha, a
taxa de evasdo nas turmas de 2016 alcancaram numeros exorbitantes. Na sua
concepcgao, 0 que provocou tamanha incidéncia de evasdo nesse periodo?

6. Que tipo de acompanhamento foi oferecido aos estudantes que, por ventura,
apresentaram dificuldades de aprendizagem e/ou adaptacdo ao curso?

7. O quadro de servidores (docentes e técnicos administrativos) era suficiente para as
novas demandas do Ensino Médio Integrado? Em caso negativo, relate o que a gestao
do Campus realizou para resolver esse problema.

8. Na sua percepcéao, os cursos ofertados pelo Campus sdo adequados aos arranjos
produtivos locais? Por qué?



9. A partir de impressbes pessoais, responda: o que a populacdo de Euclides da
Cunha e seu entorno pensa a respeito da implantagdo de um Campus do IFBA no
municipio?

10. Os estudantes que acessam o Curso de Informéatica Integrado ao Ensino Médio
ofertado pelo Campus esbarram em diversas dificuldades para seguirem seus
estudos: inadaptacdo ao curso e aos modos de funcionamento da instituicéo,
problemas de aprendizagem, entre outros fatores. Diante disso, pondere sobre a
relevancia de criar um Guia Estudantil para auxiliar jovens e adolescentes das escolas
publicas do municipio que desejam aprovac¢ao no Processo de Ingresso do IFBA no
Campus Euclides da Cunha.

Agradecemos por sua valiosa contribuicéo a esta pesquisa!
CONTATOS

Pesquisadora: Elisandra Dantas dos Reis-elisandra.reis@gmail.com/
elisandra.reis@ifba.edu.br. Telefone: 75 999980629

Orientador: Prof. Dr. Georges Souto Rocha / georges.rocha@gmail.com / Instituto
Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia da Bahia — IFBA, Av. Araudjo Pinho, N° 39
- Canela - Salvador - BA 40.110-150, telefone (71) 3221-0332, e-mail:
cep@ifba.edu.br
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INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DA BAHIA -
CAMPUS SALVADOR

MESTRADO PROFISSIONAL EM EDUCACAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA
(PROFEPT)

Roteiro para entrevista semiestruturada
Gestao atual do Campus Euclides da Cunha
Ola, participante!

O presente estudo compde um projeto de Pesquisa junto ao Programa de Pos-
graduacdo em Educacdo Profissional e Tecnolégica (PROFEPT) ofertado pelo
Campus Salvador, do Instituto Federal da Bahia, intitulado Desafios para a
permanéncia e o éxito no Ensino Médio integrado: um estudo de caso do Campus
Euclides da Cunha-IFBA, desenvolvido pela pesquisadora Elisandra Dantas dos Reis
e pelo orientador Prof. Dr. Georges Souto Rocha. Agradecemos sua colaboracao ao
responder as perguntas apresentadas neste instrumento e destacamos que, por tratar-
se de um trabalho cientifico, seu nome néo seré divulgado em hip6tese alguma. Data:
de de 2023.

PARTE | — Perfil pessoal e profissional

1-Nome:
2-Unidade Gestora em que atua:
3-Situacao funcional:
) Servidor(a) efetivo(a) — TAE
) Servidor(a) efetivo(a) — docente
) Servidor(a) terceirizado(a)
) Outro/Qual?
. Grau de instrucéo formal concluido:
) 2° Grau
) Graduacao
) Especializacao
) Mestrado
) Doutorado
) Outro/Qual?
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5.Ha quantos anos atua na Instituicdo e no cargo de gestao?



6. Realizou alguma capacitacéo (curso ou aperfeicoamento) para o desempenho das
atividades na funcdo que desempenha? Qual a relevancia desse tipo de formacao
para o cargo que ocupa na instituicao?

PARTE Il — Implantacédo do Campus Euclides da Cunha

1. Qual era a situagao funcional do Campus Euclides da Cunha no ano de sua
implantacdo no municipio?

2. O quadro de servidores do campus nos primeiros anos de implantacdo era
suficiente para as demandas de ensino, pesquisa e extensao? Por qué?

3. A principio, o Campus Euclides da Cunha estava vinculado ao de Paulo Afonso.
Pondere sobre as perdas e ganhos dessa vinculacéo para a instituicao.

4. Quais foram os principais desafios/dificuldades enfrentadas pela gestdo na
implantagdo do Campus Euclides da Cunha?

5. Na sua concepcdo, que fatores contribuiram para a evasao escolar no Ensino Médio
Integrado ofertado pelo Campus Euclides da Cunha em seus primeiros anos de
implantagéo (2016-2019) no municipio?

6. Que acdes foram realizadas para combater a evaséo e garantir a permanéncia e o
éxito dos estudantes no Campus Euclides da Cunha?

PARTE IlI-Mudanca do Campus Euclides da Cunha para sede prépria e
implantacdo do Ensino Médio Integrado

1. A partir do ano 2015, o campus passou a funcionar em sede propria, situada as
margens da BR 116, sentido Salvador. Como se encontrava a estrutura fisica e
funcional da instituicdo naquele momento?

2. Como se deu o processo de implantacdo do Ensino Médio integrado no Campus?
3. Caracterize a recepc¢éao do curso pela comunidade externa.

4. De acordo com registros da Comissao de Elaboragao do Projeto de Implantac&o do
Curso de EdificacBes Integrado ao Ensino Médio no Campus Euclides da Cunha, as
taxas de evasdo escolar no ano letivo de 2016 atingiram numeros exorbitantes. Na
sua opinido, o que provocou tamanha incidéncia de evasao nesse periodo?

5. Que tipo de acompanhamento foi oferecido aos estudantes que, por ventura,
apresentaram dificuldades de aprendizagem e/ou adaptacéo ao curso integrado?

6. Quais foram as dificuldades/problemas enfrentadas pelo Campus na implantagao
do Ensino Médio Integrado?

7. O quadro de servidores (docentes e técnicos administrativos) era suficiente para as
novas demandas do Ensino Médio Integrado? Em caso negativo, informe as a¢cdes da
gestdo do Campus para resolver esse problema.



8. Na sua opinidao, o lugar de origem dos estudantes do Campus Euclides da Cunha
(zona rural e urbana do municipio, cidades de seu entorno) exerce alguma influéncia
sobre sua permanéncia e éxito na instituicdo? Por qué?

9. De acordo com suas vivéncias no Campus, responda: a fome é um fator agravante
para a permanéncia e o éxito no Ensino Médio Integrado do Campus Euclides da
Cunha do IFBA? Por qué?

10. A maioria dos estudantes do Ensino Médio Integrado de Euclides sdo de baixa
renda e, por isso, enfrentam dificuldades financeiras para prover sua alimentacdo no
Campus. Diante disso, 0 que a gestdo tem feito para auxiliar esses estudantes,
contribuindo para sua permanéncia e éxito no curso? Como sao desenvolvidas essas
acoes?

11. O Campus Euclides da Cunha esta situado numa area afastada do centro da
cidade. Essa localizacéo acarreta alguma dificuldade para os estudantes? Em caso
positivo, explicite-as.

12. Na sua percepcdao, os cursos ofertados pelo Campus sé&o adequados aos arranjos
produtivos locais? Por qué?

PARTE IV-Situagédo atual do Campus Euclides da Cunha
1. Atualmente, quais os cursos ofertados no Campus Euclides da Cunha?

2. Tomando como base a situagédo do Campus nos primeiros anos de sua implantacao
no municipio, responda: o que mudou em sua estrutura fisica e humana?

3. Como estao as taxas de evasao no Ensino Médio Integrado ofertado pelo Campus?
O que tem sido feito pela gestdo para combater a evasdo no Campus?

4. Existe alguma politica institucional de permanéncia e éxito em funcionamento no
Campus? Em caso positivo, cite-as.

5. Na sua opinido, qual a importancia de realizar acdes de acolhimento e orientacao
estudantil para os ingressantes do Ensino Médio integrado?

6. Quais sdo os maiores desafios da gestao para a consolidacéo do Ensino Médio
Integrado no Campus Euclides da Cunha?

7. A partir de impressfes pessoais, responda: o que a populacdo de Euclides da
Cunha e seu entorno pensa a respeito da implantagdo de um Campus do IFBA no
municipio?

8. Os estudantes que acessam o Curso de Informatica Integrado ao Ensino Médio
ofertado pelo Campus esbarram em diversas dificuldades para seguirem seus
estudos: inadaptacdo ao curso e aos modos de funcionamento da instituicdo,
problemas de aprendizagem, entre outros fatores. Diante disso, pondere sobre a
relevancia de criar um Guia Estudantil para auxiliar jovens e adolescentes das escolas



publicas do municipio que desejam aprovacao no Processo de Ingresso do IFBA no
Campus Euclides da Cunha.

Agradecemos por sua valiosa contribuicdo a esta pesquisa!l
CONTATOS

Pesquisadora: Elisandra Dantas dos Reis-elisandra.reis@gmail.com/
elisandra.reis@ifba.edu.br. Telefone: 75 999980629

Orientador: Prof. Dr. Georges Souto Rocha / georges.rocha@gmail.com / Instituto
Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia da Bahia — IFBA, Av. Araujo Pinho, N° 39
- Canela - Salvador - BA 40.110-150, telefone (71) 3221-0332, e-mail:
cep@ifba.edu.br
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INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAOQ, CIENCIA E TECNOLOGIA DA BAHIA -
CAMPUS SALVADOR

MESTRADO PROFISSIONAL EM EDUCACAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA
(PROFEPT)

Roteiro para entrevista semiestruturada
Primeiros docentes efetivos do Campus Euclides da Cunha
Ol4, participante!

O presente estudo compde um projeto de Pesquisa junto ao Programa de PGs-
graduacdo em Educacdo Profissional e Tecnologica (PROFEPT) ofertado pelo
Campus Salvador, do Instituto Federal da Bahia, intitulado Desafios para a
permanéncia e o éxito no Ensino Médio integrado: um estudo de caso do Campus
Euclides da Cunha-IFBA, desenvolvido pela pesquisadora Elisandra Dantas dos Reis
e pelo orientador Prof- Dr. Georges Souto Rocha. Agradecemos sua colaboracéo ao
responder as perguntas apresentadas neste instrumento e destacamos que, por tratar-
se de um trabalho cientifico, seu nome néo sera divulgado em hipétese alguma. Data:
de de 2023.

PARTE | — Perfil pessoal e profissional

1-Nome:
2-Unidade Gestora em que atua:
3-Situacao funcional:
) Servidor(a) efetivo(a) — TAE
) Servidor(a) efetivo(a) — docente
) Servidor(a) terceirizado(a)
) Outro/Qual?
. Grau de instrucdo formal concluido:
) 2° Grau
) Graduacao
) Especializag&o
) Mestrado
) Doutorado
) Outro/Qual?
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5.Ha quantos anos atua na Instituicdo e no cargo de gestao?



PARTE Il — Implantagcdo do Campus Euclides da Cunha

1. Como se deu sua vinda para o Campus Euclides da Cunha no periodo de sua
implantagéo?

2. Indique os procedimentos institucionais para implantacdo do Campus Euclides da
Cunha no municipio.

( ) Audiéncias publicas.

( ) Aplicacao de questionarios para diagnosticar areas de atuacdo profissional em
evidéncia no municipio e regiao.

() Nao tenho conhecimento sobre esse processo.

3.0 senhor ministrou aulas nos primeiros locais em que o Campus funcionou?
Caracterize a estrutura fisica desses espacos.

4. Em qual(is) curso(s) o senhor ministrou aulas? Como era a disponibilizacdo de
recursos para esse fim?

5. O numero de servidores (técnicos e docentes) era suficiente para as demandas da
instituicAo? Faca um breve relato dessa experiéncia.

6. A principio, o Campus Euclides da Cunha estava vinculado ao de Paulo Afonso.
Qual foi o proposito dessa vinculacao?

7. Quais foram os principais desafios/dificuldades enfrentadas pela gestéo e pelos
docentes na implantacdo do Campus Euclides da Cunha?

8. O senhor tem conhecimento das taxas de evasdo nos primeiros anos de
implantacdo do Campus (2016-2019)?

9. Sinalize na lista a seguir os fatores que, na sua concepc¢ao, contribuiram para a
evasdo escolar nos cursos ofertados pelo Campus em seus primeiros anos de
implantagéo (2011-2016) no municipio de Euclides da Cunha:

() Baixo nivel de conhecimentos para acompanhar os conteudos apresentados no
curriculo do Ensino Médio Integrado.

() Dificuldades de locomocéo para a instituicao.

( ) Acompanhamento precério da vida escolar pelos familiares dos estudantes.

( ) Situacao de vulnerabilidade social e econdmica dos estudantes e seus familiares.
( ) Disparidade entre os métodos de ensino do IFBA e as metodologias aplicadas nas
escolas do Ensino Fundamental.

( ) Falta de abertura na relacao professor-aluno para resolucéao de conflitos.

( ) Auséncia de orientacdo e acompanhamento pedagdgico aos ingressantes do
Ensino Médio Integrado do IFBA.

( ) Problemas psicologicos relacionados a ansiedade resultante das cobrangas por
bons resultados no curso.

( ) Falta de recursos didaticos e humanos para o bom desenvolvimento das aulas.

( ) Baixo investimento em bolsas de auxilio financeiro aos estudantes em
vulnerabilidade econbémica.

( ) Alto nivel de cobranca por parte dos professores.

( ) Elevado numero de disciplinas, aulas e avaliacoes.



( ) Nado had nenhum trabalho de orientacdo estudantil (aulas de reforco
escolar/monitorias) em horario oposto ao turno de aula.

() Infraestrutura fisica impropria.

() Inexisténcia de atividades que promovam a adaptacdo dos estudantes aos
métodos de ensino do IFBA.

() Dificuldades financeiras para prover necessidades alimentares no Campus.

() Outras razbes. Comente sua resposta.

10. Aponte ac¢Oes de enfrentamento realizadas no Campus Euclides da Cunha para
conter a evaséo escolar:

() Acompanhamento da frequéncia estudantil.

() Comunicacédo com estudantes em situacao de vulnerabilidade.

() Reuni&o de pais e mestres para orientar sobre as rotinas institucionais relacionadas
ao desempenho estudantil.

() Busca por estudantes com elevado namero de faltas, orientando seu retorno ao
curso.

() Realizagdo de eventos de acolhimento e integragéo entre novos estudantes e as
rotinas institucionais.

() Aulas de reforgco em horario oposto.

() Outras acoes.

PARTE IlI-Mudanca do Campus Euclides da Cunha para sede prépria e
implantacédo do Ensino Médio Integrado

1. A partir do ano 2015, o Campus passou a funcionar em sede propria, situada as
margens da BR 116, sentido Salvador. Como se encontrava a estrutura fisica e
funcional do Campus naquele momento?

2. Como se deu o processo de implantacédo do Ensino Médio integrado no Campus?

3. No ano letivo de 2016, 86 estudantes iniciaram seus estudos no Curso de
Informatica Integrado ao Ensino Médio. Quais desafios/dificuldades esses jovens e
adolescentes enfrentaram para seguirem no curso?

4. Como se deu a recepcao do curso integrado pela comunidade externa?

5. De acordo com registros da Comissao de Elaboracéo do Projeto de Implantacédo do
Curso de Edificacdes Integrado ao Ensino Médio no Campus Euclides da Cunha, a
taxa de evasdo em 2016 atingiu numeros exorbitantes. Na sua concepcédo, o que
provocou tamanha incidéncia de evasao nesse periodo?

6. Que tipo de acompanhamento foi oferecido aos estudantes que, por ventura,
apresentaram dificuldades de aprendizagem e/ou adaptacdo ao curso?

7. Quais foram as dificuldades/problemas enfrentados pelo Campus na implantagcao
do Ensino Médio Integrado?

8. O quadro de servidores (docentes e técnicos administrativos) era suficiente para as
novas demandas do Ensino Médio Integrado? Em caso negativo, relate o que a gestao
do Campus realizou para resolver esse problema.

9. Na sua percepcao, o lugar de origem dos estudantes exerce alguma influéncia
sobre sua permanéncia e éxito na instituicdo? Por qué?



10. O Campus esta localizado em area afastada do centro da cidade. Que dificuldades
essa localizacao acarretou para os estudantes?

11. Na sua opinido, os cursos ofertados pelo Campus sdo adequados aos arranjos
produtivos locais? Por qué?

12. A partir de impressfes pessoais, responda: o que a populacédo de Euclides da
Cunha e seu entorno pensa a respeito da implantacdo de um Campus do IFBA no
municipio?

13. Os estudantes que acessam o Curso de Informética Integrado ao Ensino Médio
ofertado pelo Campus esbarram em diversas dificuldades para seguirem seus
estudos: inadaptacdo ao curso e aos modos de funcionamento da instituicdo,
problemas de aprendizagem, entre outros fatores. Diante disso, pondere sobre a
relevancia de criar um Guia Estudantil para auxiliar jovens e adolescentes das escolas
publicas do municipio que desejam aprovacéo no Processo de Ingresso do IFBA no
Campus Euclides da Cunha.

Agradecemos por sua valiosa contribuicdo a esta pesquisa!l

CONTATOS:

Pesquisadora: Elisandra Dantas dos Reis-elisandra.reis@gmail.com/
elisandra.reis@ifba.edu.br. Telefone: 75 999980629

Orientador: Prof. Dr. Georges Souto Rocha / georges.rocha@gmail.com / Instituto
Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia da Bahia — IFBA, Av. Araudjo Pinho, N° 39
- Canela - Salvador - BA 40.110-150, telefone (71) 3221-0332, e-mail:
cep@ifba.edu.br
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INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DA BAHIA -
CAMPUS SALVADOR

MESTRADO PROFISSIONAL EM EDUCACAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA
(PROFEPT)

Roteiro para entrevista semiestruturada
Docentes do Ensino Médio Integrado
Ola, participante!

O presente estudo compde um projeto de Pesquisa junto ao Programa de Pés-
graduacdo em Educacao Profissional e Tecnolégica (PROFEPT) ofertado pelo
Campus Salvador, do Instituto Federal da Bahia, intitulado Desafios para a
permanéncia e o éxito no Ensino Médio integrado: um estudo de caso do Campus
Euclides da Cunha-IFBA, desenvolvido pela pesquisadora Elisandra Dantas dos Reis
e pelo orientador Prof. Dr. Georges Souto Rocha. Agradecemos sua colaboracao ao
responder as perguntas apresentadas neste instrumento e destacamos que, por tratar-
se de um trabalho cientifico, seu nome néo seré divulgado em hip6tese alguma. Data:
de de 2023.

PARTE | — Perfil pessoal e profissional

1-Nome:

2-Unidade Gestora em que atua:
3-Situacao funcional:

() Servidor(a) efetivo(a) — TAE
() Servidor(a) efetivo(a) — docente
() Servidor(a) terceirizado(a)

() Outro/Qual?

4. Grau de instrucao formal concluido:
) 2° Grau

) Graduacao

) Especializacao

) Mestrado

) Doutorado

) Outro/Qual?

NN AN AN AN N
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. H& quanto tempo atua na Coordenacédo Pedagogica e Atengcdo ao Estudante?

6. Em que séries o(a) senhor(a) leciona?



PARTE Il — Atuacdo do Campus no diagnostico e combate a evasao escolar no
Ensino Médio Integrado

1. O 1° ano do Ensino Médio e as séries que marcam o inicio de etapas educacionais
em qualquer nivel de ensino sdo apontadas como periodos de transicdo escolar que
impdem inimeros desafios aos estudantes. A partir desse contexto, indique os fatores
gue podem acarretar o insucesso escolar dos estudantes no Ensino Médio Integrado
ofertado no Campus Euclides da Cunha:

() Baixo nivel de conhecimentos para acompanhar os conteudos apresentados no
curriculo do Ensino Médio Integrado.

( ) Dificuldades de locomocéo até a instituigao.

( ) Acompanhamento precério da vida escolar pelos familiares dos estudantes.

() Situacéo de vulnerabilidade social e econdmica dos estudantes e seus familiares.
( ) Disparidade entre os métodos de ensino do IFBA e as metodologias aplicadas nas
escolas do Ensino Fundamental.

() Falta de abertura para resolucdo de conflitos na relacdo professor-aluno.

() Auséncia de orientacdo e acompanhamento pedagdgico aos ingressantes do
Ensino Médio Integrado do IFBA.

( ) Problemas psicologicos relacionados a ansiedade resultante das cobrancas por
bons resultados no curso.

( ) Falta de recursos didaticos e humanos para o bom desenvolvimento das aulas.

( ) Baixo investimento em bolsas de auxilio financeiro aos estudantes em
vulnerabilidade econémica.

() Alto nivel de cobranca por parte dos professores.

() Elevado numero de disciplinas, aulas e avalia¢des.

() Nivel de conhecimento insuficiente para o Ensino Médio.

( ) Nao h& nenhum trabalho de orientacdo estudantii (aulas de reforco
escolar/monitorias) em horario oposto ao turno de aula.

() Infraestrutura fisica imprépria.

() Inexisténcia de atividades que promovam a adaptacdo dos estudantes aos
métodos de ensino do IFBA.

( ) Dificuldades financeiras para prover necessidades alimentares no Campus.

() Outras razdes. Comente sua resposta.

2. Os estudantes que acessam o Curso de Informatica Integrado ao Ensino Médio
ofertado pelo Campus esbarram em diversas dificuldades para seguirem seus
estudos: inadaptacdo ao curso e aos modos de funcionamento da instituicao,
problemas de aprendizagem, entre outros fatores. Diante disso, pondere sobre a
relevancia de criar um Guia Estudantil para auxiliar jovens e adolescentes das escolas
publicas do municipio que desejam aprovagdo no Processo de Ingresso do IFBA no
Campus Euclides da Cunha.

3. Em sua opinido, que acdes devem ser realizadas para garantir a permanéncia e o
éxito dos estudantes no Ensino Médio Integrado?

4. Existe um trabalho conjunto entre as coordenacdes, gestéo e docentes, com
vistas a promoc¢ao de maior integracdo dos estudantes do primeiro ano integrado as
rotinas estudantis do Campus?



() Sim () Néao
Em caso positivo, como se d& o desenvolvimento deste trabalho?

5. Na sua percepc¢éo, quais sao as motivacdes que podem influenciar a permanéncia
dos estudantes no Ensino Médio ofertado pela instituicdo?

() A qualidade do curso.

() Aestrutura da escola.

() A excelente formacéo dos docentes que atuam na instituicao.

() O anseio por uma formacéo profissional de qualidade.

( ) As bolsas de auxilio do Programa de Assisténcia e Apoio ao Estudante (PAAE)
() Outras motivagoes.

6. Como se da a integracéo entre o trabalho do setor pedagdgico e a atuacdo docente?

7.0 que tem sido realizado no Campus para auxiliar os estudantes com baixo
rendimento escolar e em risco de evasao?

8. Em sua opinido, o que deve ser feito para minimizar as dificuldades apresentadas
pelos estudantes da primeira série do Ensino Médio Integrado no Campus? (questéo
dirigida aos professores do 1° ano)

9. Sabendo que a primeira série do EMI constitui um periodo de transicdo e novos
desafios para os estudantes, indique as acdes que vocé prioriza em seu planejamento
didatico (questéo dirigida aos professores do 1° ano) :

() Discute e elabora técnicas de estudos com os alunos.

() Realiza diagnostico das dificuldades de aprendizagem dos estudantes e trabalha a
partir delas.

() Néo se preocupe em realizar diagnéstico de dificuldades de aprendizagem, pois
tem muito conteddo a ser trabalhado na disciplina.

( ) Outras acdes.

10. Na sua percepcéo, a fome é um fator agravante para a permanéncia e o éxito no
Ensino Médio Integrado do Campus Euclides da Cunha do IFBA? Por qué?

11. O que deve ser feito para auxiliar os estudantes em situacéo de vulnerabilidade
social no Campus?

12. Existe algum aspecto relacionado a evasao no Campus que néo foi tratado aqui?
Em caso positivo, gostaria de registra-lo? Por que é importante fazer esse registro?

Agradecemos por sua valiosa contribuicdo a esta pesquisa!l

CONTATOS:

Pesquisadora: Elisandra Dantas dos Reis-elisandra.reis@gmail.com/
elisandra.reis@ifba.edu.br. Telefone: 75 999980629

Orientador: Prof. Dr. Georges Souto Rocha / georges.rocha@gmail.com / Instituto
Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia da Bahia — IFBA, Av. Araujo Pinho, N° 39
- Canela - Salvador - BA 40.110-150, telefone (71) 3221-0332, e-mail:
cep@ifba.edu.br
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INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DA BAHIA -
CAMPUS SALVADOR

MESTRADO PROFISSIONAL EM EDUCACAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA
(PROFEPT)

Roteiro para entrevista semiestruturada
Coordenacdo do Curso de Informatica Integrado ao Ensino Médio
Ola, participante!

O presente estudo compde um projeto de Pesquisa junto ao Programa de Pés-
graduacdo em Educacao Profissional e Tecnolégica (PROFEPT) ofertado pelo
Campus Salvador, do Instituto Federal da Bahia, intitulado Desafios para a
permanéncia e o éxito no Ensino Médio integrado: um estudo de caso do Campus
Euclides da Cunha-IFBA, desenvolvido pela pesquisadora Elisandra Dantas dos Reis
e pelo orientador Prof. Dr. Georges Souto Rocha. Agradecemos sua colaboracao ao
responder as perguntas apresentadas neste instrumento e destacamos que, por tratar-
se de um trabalho cientifico, seu nome n&o sera divulgado em hipotese alguma. Data:

de de 2023.

PARTE | — Perfil pessoal e profissional

1-Nome:
2-Unidade Gestora em que atua:
3-Situacao funcional:
) Servidor(a) efetivo(a) — TAE
) Servidor(a) efetivo(a) — docente
) Servidor(a) terceirizado(a)
) Outro/Qual?
. Grau de instrucéo formal concluido:
) 2° Grau
) Graduacao
) Especializag&o
) Mestrado
) Doutorado
) Outro/Qual?
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5.Quanto tempo atuou na coordenacao de curso?

PARTE Il — Atuacdo do Campus no diagndstico e combate a evasao escolar no
Ensino Médio Integrado



1. A primeira série do Ensino Médio e o ano final do Ensino Fundamental Il séo séries
transitorias, em que os estudantes enfrentam novos desafios na sua trajetoria escolar.
Esse fenbmeno acarreta, muitas vezes, um baixo rendimento académico e pode
resultar em reprovacdo e evasao. A partir desse contexto, responda: a Coordenagao
do Curso de Informéatica Integrado ao Ensino Médio tem realizado atividades com o
intuito de promover a adaptacao discente na instituicao?

() Sim () Nao

Em caso positivo, liste essas acgoes.

2. Na sua opinido, quais séo as dificuldades que inviabilizam a permanéncia e o éxito
dos estudantes no 1° ano do Ensino Médio Integrado do Campus Euclides da Cunha:
(pode assinalar mais de uma alternativa)

( ) Baixo nivel de conhecimentos para acompanhar os contetddos apresentados no
curriculo do Ensino Médio Integrado.

() Dificuldades de locomocéo até a instituicdo.

( ) Acompanhamento precério da vida escolar pelos familiares dos estudantes.

() Situacéo de vulnerabilidade social e econémica dos estudantes e seus familiares.
() Disparidade entre os métodos de ensino do IFBA e as metodologias aplicadas nas
escolas do Ensino Fundamental.

() Falta de abertura na relagéo professor-aluno para resolucéao de conflitos.

() Auséncia de orientacdo e acompanhamento pedagdgico aos ingressantes do
Ensino Médio Integrado do IFBA.

( ) Problemas psicologicos relacionados a ansiedade resultante das cobrancas por
bons resultados no curso.

() Falta de recursos didaticos e humanos para o bom desenvolvimento das aulas.

( ) Baixo investimento em bolsas de auxilio financeiro aos estudantes em
vulnerabilidade econémica.

( ) Alto nivel de cobranca por parte dos professores.

() Elevado numero de disciplinas, aulas e avaliacdes.

() Dificuldades financeiras para prover necessidades alimentares.

() Outras razdes. Comente sua resposta.

3. Sua Coordenacao tem promovido discussdes coletivas que tratam sobre a evasdo
no Campus Euclides da Cunha?

() Sim () Néo

Em caso positivo, liste-as:

4. Na sua concepcdo, que acOes devem ser realizadas garantir a permanéncia e o
éxito dos estudantes no Ensino Médio Integrado do Campus?

5. Existe um trabalho conjunto entre as coordenacgdes, gestédo e docentes, com
vistas a promoc¢ao de maior integracao dos estudantes do primeiro ano integrado as
rotinas estudantis do Campus?

() Sim () Néo.

Em caso afirmativo, como se da o desenvolvimento deste trabalho?

6. Sinalize a¢cbes de enfrentamento a evasdo escolar no Ensino Médio Integrado
realizadas no Campus Euclides da Cunha:

() Acompanhamento da frequéncia estudantil.

() Comunicacéao com estudantes em situacao de vulnerabilidade.



() Reuni&o de pais e mestres para orientar sobre as rotinas institucionais relacionadas
ao desempenho estudantil.

() Busca por estudantes com elevado numero de faltas, orientando seu retorno ao

curso.

() Realizac&o de eventos de acolhimento e integracao entre novos estudantes e as
rotinas institucionais.

() Aulas de refor¢co em horario oposto.

() Outras agoes.

7. Na sua percepcéo, quais sao as motivacdes que influenciam a permanéncia dos
estudantes no Ensino Médio ofertado pela instituicdo?

() Aqualidade do curso.

() A estrutura da escola.

() A excelente formacgao dos docentes que atuam na instituicao.

() O anseio por uma formacéo profissional de qualidade.

() As bolsas de auxilio do Programa de Assisténcia e Apoio ao Estudante (PAAE)
() Outras motivacbes

8. O que precisa ser melhorado para garantir a permanéncia e o éxito dos estudantes
no Ensino Médio Integrado do Campus Euclides da Cunha?

9. Como se da a integracéo entre o trabalho pedagogico do setor e a atuacdo docente?

10. Quando é constatado algum risco de evaséao escolar, que medidas sdo tomadas
pelo setor?

11.0 que tem sido realizado no Campus para auxiliar os estudantes com baixo
rendimento e em risco de evasao escolar?

12. Existe algum aspecto relacionado a evasdo no Campus que néo foi tratado aqui?
Em caso positivo, gostaria de registra-lo? Por que é importante fazer esse registro?

13. Os estudantes que acessam o Curso de Informatica Integrado ao Ensino Médio
ofertado pelo Campus esbarram em diversas dificuldades para seguirem seus
estudos: inadaptacdo ao curso e aos modos de funcionamento da instituicao,
problemas de aprendizagem, entre outros fatores. Diante disso, pondere sobre a
relevancia de criar um Guia Estudantil para auxiliar jovens e adolescentes das escolas
publicas do municipio que desejam aprovagdo no Processo de Ingresso do IFBA no
Campus Euclides da Cunha.

Agradecemos por sua valiosa contribuicéo a esta pesquisa!

CONTATOS:

Pesquisadora: Elisandra Dantas dos Reis-elisandra.reis@gmail.com/
elisandra.reis@ifba.edu.br. Telefone: 75 999980629

Orientador: Prof. Dr. Georges Souto Rocha / georges.rocha@gmail.com / Instituto
Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia da Bahia — IFBA, Av. Araujo Pinho, N° 39
- Canela - Salvador - BA 40.110-150, telefone (71) 3221-0332, e-mail:
cep@ifba.edu.br
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INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DA BAHIA -
CAMPUS SALVADOR

MESTRADO PROFISSIONAL EM EDUCACAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA
(PROFEPT)

Roteiro para entrevista semiestruturada
Membro da Coordenacdo Pedagodgica e de Atencdo ao Estudante
Ola, participante!

O presente estudo compde um projeto de Pesquisa junto ao Programa de Pds-
graduacdo em Educacdo Profissional e Tecnolégica (PROFEPT) ofertado pelo
Campus Salvador, do Instituto Federal da Bahia, intitulado Desafios para a
permanéncia e o éxito no Ensino Médio integrado: um estudo de caso do Campus
Euclides da Cunha-IFBA, desenvolvido pela pesquisadora Elisandra Dantas dos Reis
e pelo orientador Prof. Dr. Georges Souto Rocha. Agradecemos sua colaboracdo ao
responder as perguntas apresentadas neste instrumento e destacamos que, por tratar-
se de um trabalho cientifico, seu nome néo sera divulgado em hipotese alguma. Data:
de de 2023.

PARTE | — Perfil pessoal e profissional

1-Nome:

2-Unidade Gestora em que atua:
3-Situacao funcional:

() Servidor(a) efetivo(a) — TAE
() Servidor(a) efetivo(a) — docente
() Servidor(a) terceirizado(a)

() Outro/Qual?

4. Grau de instrucdo formal concluido:
() 2° Grau

() Graduacéo

() Especializagao

() Mestrado

() Doutorado

() Outro/Qual?

5. H& quanto tempo atua na Coordenacéo Pedagdgica e Atencdo ao Estudante?

PARTE Il — Atuacdo do Campus no diagnostico e combate a evasado escolar no
Ensino Médio Integrado



1. A primeira série do Ensino Médio Integrado do IFBA e o ano final do Ensino
Fundamental podem ser consideradas séries transitorias, em que 0s estudantes
enfrentam novos desafios na sua trajetéria escolar. Esse fenbmeno acarreta, muitas
vezes, um baixo rendimento académico e pode resultar em reprovacao e evasao. A
partir desse contexto, responda: a Coordenacao Pedagodgica tem realizado atividades
com o intuito de promover a adaptacao discente na instituicdo?

( )Sim ()Nao ( ) Naotenho essainformacéo

Em caso positivo, liste essas acoes.

2. Na sua opinido, quais séo as dificuldades que inviabilizam a permanéncia e o éxito
dos estudantes no 1° ano do Ensino Médio Integrado do Campus Euclides da Cunha?

() Baixo nivel de conhecimentos para acompanhar os conteudos apresentados no
curriculo do Ensino Médio Integrado.

() Dificuldades de locomocéo até a instituicdo.

( ) Acompanhamento precério da vida escolar pelos familiares dos estudantes.

() Situacdo de vulnerabilidade social e econémica dos estudantes e seus familiares.
( ) Disparidade entre os métodos de ensino do IFBA e as metodologias aplicadas nas
escolas do Ensino Fundamental.

() Falta de abertura na relagéo professor-aluno para resolugcéao de conflitos.

() Auséncia de orientacdo e acompanhamento pedagdgico aos ingressantes do
Ensino Médio Integrado do IFBA.

( ) Problemas psicoldogicos relacionados a ansiedade resultante das cobrancas por
bons resultados no curso.

() Falta de recursos didaticos e humanos para o bom desenvolvimento das aulas.

( ) Baixo investimento em bolsas de auxilio financeiro aos estudantes em
vulnerabilidade econémica.

( ) Alto nivel de cobranca por parte dos professores.

() Elevado numero de disciplinas, aulas e avaliacdes.

() Dificuldades financeiras para prover as necessidades alimentares no Campus.

() Outras razbes. Comente sua resposta.

3. O setor tem promovido discussdes coletivas que tratam sobre a evaséo no
Campus Euclides da Cunha?

()Sim ( ) Né&o
Em caso positivo, liste-as.

4. Sinalize a¢0es de enfrentamento realizadas no Campus Euclides da Cunha
para conter a evasao escolar no Ensino Médio Integrado:

() Acompanhamento da frequéncia estudantil.

() Comunicacéao com estudantes em situacao de vulnerabilidade.

() Reunido de pais e mestres para orientar sobre as rotinas institucionais relacionadas
ao desempenho estudantil.

() Busca por estudantes com elevado namero de faltas, orientando seu retorno ao
Ccurso.



() Realizacdo de eventos de acolhimento e integragdo entre novos estudantes e as
rotinas institucionais.

() Aulas de reforgco em horario oposto.

() Outras agoes.

5. Na sua percepcao, quais motivagdes podem influenciar a permanéncia e o éxito
dos estudantes no Ensino Médio ofertado pelo campus?

() A qualidade do curso.

() Aestrutura da escola.

() A excelente formacao dos docentes que atuam na instituicao.

() O anseio por uma formacéo profissional de qualidade.

( ) As bolsas de auxilio do Programa de Assisténcia e Apoio ao Estudante (PAAE)
() Outras motivagoes.

6. O que precisa ser melhorado para garantir a permanéncia e o éxito dos estudantes
no Ensino Médio Integrado do Campus Euclides da Cunha?

7. O lugar de origem dos estudantes exerce alguma influéncia sobre sua permanéncia
e éxito na instituicdo? Por qué?

8. O fato de o Campus ser afastado do centro da cidade acarreta dificuldades para os
estudantes? Em caso positivo, explicite-as.

9. Como se d& a integracéo entre o trabalho pedagogico do setor e a atuacdo docente?

10. Quando é constatado algum risco de evasédo escolar, que medidas sdo tomadas
pelo setor?

11. O(a) senhor(a) tem conhecimento das taxas de evasdo no Campus Euclides da
Cunha?

12. Existe alguma comissao de acompanhamento da evasao escolar no campus? Em
caso positivo, 0 que essa comissao tem feito para acompanhar os estudantes em risco
de evaséo e contribuir com a permanéncia e o éxito desses sujeitos?

13.0 que tem sido realizado no campus para auxiliar os estudantes com baixo
rendimento escolar e em risco de evasao?

14. Além das ag¢bGes de cunho pedagdgico, que outras politicas com vistas a
permanéncia e o éxito dos estudantes sdo executadas no Campus Euclides da
Cunha? Como séo desenvolvidas?

15. Os estudantes do Ensino Médio Integrado em Euclides da Cunha séo baixa renda,
em sua maioria, oriundos de cidades vizinhas, assim como da zona rural do municipio,
os quais enfrentam dificuldades financeiras para prover sua alimentacdo no Campus
e manter-se no curso. Diante disso, o que o setor tem realizado para auxiliar esses
estudantes?

16. Na sua percepcao, a fome € um fator agravante para a permanéncia e o éxito no
Ensino Médio Integrado do Campus?



17. Como o(a) senhor(a) avalia as acOes institucionais voltadas para o combate a
evasao no Campus Euclides da Cunha? Explicite os motivos de sua avaliacéo.

18. Os estudantes que acessam o Curso de Informéatica Integrado ao Ensino Médio
ofertado pelo Campus esbarram em diversas dificuldades para seguirem seus
estudos: inadaptacdo ao curso e aos modos de funcionamento da instituicao,
problemas de aprendizagem, entre outros fatores. Diante disso, pondere sobre a
relevancia de criar um Guia Estudantil para auxiliar jovens e adolescentes das escolas
publicas do municipio que desejam aprovagdo no Processo de Ingresso do IFBA no
Campus Euclides da Cunha.

19. Existe algum aspecto relacionado a evasao no campus que nao foi tratado aqui?
Em caso positivo, gostaria de registra-lo? Por que é importante fazer esse registro?

Agradecemos por sua valiosa contribuicdo a esta pesquisa!l

CONTATOS:

Pesquisadora: Elisandra Dantas dos Reis-elisandra.reis@gmail.com/
elisandra.reis@ifba.edu.br. Telefone: 75 999980629

Orientador: Prof. Dr. Georges Souto Rocha / georges.rocha@gmail.com / Instituto
Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia da Bahia — IFBA, Av. Araujo Pinho, N° 39
- Canela - Salvador - BA 40.110-150, telefone (71) 3221-0332, e-mail:
cep@ifba.edu.br
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INSTITUTO FEDERAL DA BAHIA-CAMPUS SALVADOR

PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM EDUCACAO PROFISSIONAL E
TECNOLOGICA

Roteiro para entrevista semiestruturada
Membro da Secretaria Municipal de Educacao de Euclides da Cunha

Ol4, participante!

O presente estudo compde um projeto de Pesquisa junto ao Programa de Pés-
graduacdo em Educacdo Profissional e Tecnologica (PROFEPT) ofertado pelo
Campus Salvador, do Instituto Federal da Bahia, intitulado Desafios para a
permanéncia e 0 éxito no Ensino Médio integrado: um estudo de caso do Campus
Euclides da Cunha-IFBA, desenvolvido pela pesquisadora Elisandra Dantas dos Reis
e pelo orientador Prof. Dr. Georges Souto Rocha. Agradecemos sua colaboracédo ao
responder as perguntas apresentadas neste instrumento e destacamos que, por tratar-
se de um trabalho cientifico, seu nome nao sera divulgado em hipétese alguma. Data:
de de 2023.

PARTE | — Perfil pessoal e profissional

1-Nome:

2-Unidade Gestora em que atua:
3-Situacao funcional:

() Servidor(a) efetivo(a) — TAE
() Servidor(a) efetivo(a) — docente
() Servidor(a) terceirizado(a)

c () Outro/Qual?

4. Grau de instrucao formal concluido:
) 2° Grau

) Graduacao

) Especializacdo

) Mestrado

) Doutorado

) Outro/Qual?

NN AN AN AN N

ol

. Ha quantos anos atua na Prefeitura Municipal de Euclides da Cunha?

(o2}

. Qual cargo ocupa na Secretaria Municipal de Educacao?



PARTE Il — Atuacao da Secretaria Municipal de Educacéao frente a aprendizagem
dos estudantes nos anos finais do Ensino Fundamental Il

1. O municipio de Euclides da Cunha possui um Plano Municipal de Educacdo? Como
se deu o processo de construgdo e aplicacdo desse importante documento
institucional?

Em caso negativo, o que tem sido realizado pela municipalidade para a elaboracao
desse importante documento institucional?

2. Todos os anos o Censo escolar apresenta dados que evidenciam dificuldades dos
estudantes de escolas publicas brasileiras em aprender contetdos basicos de cada
série. Muitos jovens e adolescentes terminam o Ensino Fundamental Il sem dominar
as 4 operacfes matematicas e com graves problemas de leitura, interpretacéo textual
e escrita. Diante disso, 0 que a Secretaria Municipal de Educagao tem realizado para
melhorar o desempenho dos estudantes na Rede?

3. Informe como se da a distribuicdo da carga horéria docente no municipio:
() De acordo com a formacao docente.

( ) De acordo com a demanda de cada unidade escolar.

() De acordo com a opcéao de cada professor(a)

4. Como esta organizada a oferta do Ensino Fundamental Il nas escolas da Rede
Municipal de Euclides da Cunha?

5. Que dificuldades essa secretaria enfrenta para ofertar um ensino de qualidade a
populacao euclidense?

6. Que tipos de recursos sdo oferecidos aos professores da Rede para o bom
desempenho de suas atividades?

7. Quais séo as areas de conhecimento em que os concluintes do Ensino Fundamental
apresentam mais dificuldades de aprendizagem?

8. Quando se depara a reprovacao e evasao na Rede, quais as providéncias tomadas
pela Secretaria Municipal de Educacéo para solucionar o problema em evidéncia?

9. Qual das afirmacdes a sequir caracterizam a estrutura fisica e funcional das escolas
ofertantes do Ensino Fundamental Il na Rede:

( ) Todas as escolas da Rede possuem estrutura adequada a oferta de uma educacéo
de qualidade, dispondo de: laboratérios de informética, biblioteca, area de lazer, area
de alimentacdo, banheiros comuns e adaptados para portadores de deficiéncia,
auditério, quadra esportiva, salas de professores, diretoria, agua potavel, acesso a
internet, orientacdo nutricional, merenda escolar todos os dias da semana, entre
outros recursos.

( ) A maioria das escolas da Rede possui estrutura adequada a oferta de uma
educacado de qualidade, dispondo de: laboratérios de informatica, biblioteca, area de
lazer, area de alimentacdo, banheiros comuns e adaptados para portadores de
deficiéncia, auditério, quadra esportiva, salas de professores, diretoria, agua potavel,
acesso a internet, orientacéo nutricional, merenda escolar todos os dias da semana,
entre outros recursos.



() A minoria das escolas da Rede possui estrutura adequada a oferta de uma
educacédo de qualidade, dispondo de: laboratorios de informética, biblioteca, area de
lazer, area de alimentacdo, banheiros comuns e adaptados para portadores de
deficiéncia, auditério, quadra esportiva, salas de professores, diretoria, agua potavel,
acesso a internet, orientacéo nutricional, merenda escolar todos os dias da semana,
entre outros recursos.

10. Como ocorre o processo de aquisi¢ao e distribuicdo da merenda escolar na Rede?

11. Na sua percepcéo, a fome prejudica a aprendizagem e contribui para o aumento
da evaséo escolar na Rede? Por qué?

12. Parte dos estudantes da Rede se deslocam de suas comunidades para estudar
em outros Povoados ou na sede do municipio. Como é feito o transporte desses
estudantes?

13. De acordo com registros da Secretaria Municipal de Educacdo, que fatores
dificultam a aprendizagem dos estudantes no Ensino Fundamental 11?

14. O Campus Euclides da Cunha do Instituto Federal da Bahia (FBA) estd em
funcionamento no municipio desde 2011. O que a secretaria sabe sobre 0s cursos e
o tipo de educacdo ofertada por essa instituicio a comunidade e cidades
circunvizinhas?

15. O que tem sido realizado pela municipalidade para que os estudantes oriundos
das escolas publicas do municipio acessem a formacédo profissional ofertada pelo
Campus Euclides da Cunha do IFBA?

16. Com base em observacdes no contexto social e nas condi¢des de aprendizagem
dos estudantes na Rede Publica Municipal de Ensino, reflita: que desafios/dificuldades
0s adolescentes e jovens euclidenses encontram para cursar o ensino médio no IFBA?

17. O Campus Euclides da Cunha do IFBA oferta o Curso de Informatica Integrado ao
Ensino Médio, oportunizando uma formacao profissional gratuita aos concluintes do
Ensino Fundamental. Qual a relevancia de criar um Guia Estudantil com informacdes
sobre o tipo de educacdo ofertada, assim como os modos de funcionamento da
referida instituicdo para auxiliar os adolescentes e jovens oriundos de escolas publicas
do municipio que desejam aprovacao no Processo de Ingresso aos cursos integrados
ao ensino médio do campus?

Agradecemos por sua valiosa contribuicdo a esta pesquisa.

CONTATOS:

Pesquisadora: Elisandra Dantas dos Reis-elisandra.reis@gmail.com/
elisandra.reis@ifba.edu.br. Telefone: 75 999980629

Orientador: Prof. Dr. Georges Souto Rocha / georges.rocha@gmail.com / Instituto
Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia da Bahia — IFBA, Av. Aradjo Pinho, N° 39
- Canela - Salvador - BA 40.110-150, telefone (71) 3221-0332, e-mail:
cep@ifba.edu.br
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INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DA BAHIA -
CAMPUS SALVADOR

MESTRADO PROFISSIONAL EM EDUCACAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA
(PROFEPT)

Questionério para estudantes

Questionario para estudantes egressos das primeiras turmas do Ensino Médio
Integrado no Campus Euclides da Cunha-IFBA (2016-2019)

Ol4, estudante! O presente estudo é parte integrante de um projeto de Pesquisa
junto ao Programa de PoOs-graduacdo em Educacdo Profissional e Tecnoldgica
(PROFEPT) ofertado pelo Campus Salvador, do Instituto Federal da Bahia, intitulado
Desafios para a permanéncia e o éxito no Ensino Médio Integrado: um estudo de caso
do Campus Euclides da Cunha-IFBA, desenvolvido pela pesquisadora Elisandra
Dantas dos Reis, sob orientacdo do Prof. Dr. Georges Souto Rocha. Agradecemos
sua colaboracdo ao responder as perguntas apresentadas neste instrumento, ao
tempo em que informamos que devido ao carater cientifico da pesquisa, o sigilo de
sua identidade esta garantido. Para maiores informacdes, indicamos nossos contatos
ao final do questionério. Data: __de de 2023.

PARTE I-Caracterizacao do(a) estudante:

1. Nome:

2. Género () masculino () Feminino () outro

3.Cor/Raca: () Negra () Indigena () Branca ( )JAmarela/Oriental () Outra
4 Naturalidade:

5.Endereco:

6. Telefone ou e-mail:

PARTE lI-Reflexfes sobre o ingresso no IFBA

1.Com a aprovacéao no IFBA, vocé precisou mudar de domicilio?
() Sim. () Nao

2. Onde vocé cursou o ensino fundamental?
() Em escola publica.
() Em escola privada.
() Parcialmente em escola publica e privada.

3. Quais disciplinas vocé tinha mais dificuldade de aprendizagem antes de iniciar os
estudos no IFBA? (escolha uma ou mais alternativas)



() Lingua Portuguesa
() Matemaética

( ) Ciéncias

() Historia

() Geografia

() Outras

() Nenhuma.

4. Antes de ingressar no IFBA, o que vocé sabia sobre essa instituicdo?
( ) Nada. ( ) Quase nada.

5. Os estudantes que acessam o Curso de Informatica Integrado ao Ensino Médio
ofertado pelo Campus Euclides da Cunha encontram muitas dificuldades para
seguirem seus estudos: inadaptacdo ao curso e aos modos de funcionamento da
instituicdo, problemas de aprendizagem, entre outros fatores. Na sua opinido, qual a
importancia de criar um Guia Estudantil para auxiliar jovens e adolescentes das
escolas publicas do municipio que desejam aprovag¢do no Processo de Ingresso do
IFBA (PROSEL), no Campus Euclides da Cunha?

() E importante para informar aos estudantes sobre o funcionamento da instituicéo e
sobre o formato dos cursos ofertados.

() N&o é relevante criar um Guia Estudantil, pois todos os adolescentes e jovens ja
conhecem o IFBA.

6. Vocé fez algum curso preparatorio para ser aprovado no IFBA?
() Sim. () Néo.

7. O IFBA realizou algum tipo de recepcéao/orientagdo quando voceé iniciou o primeiro
ano de estudos no Ensino Médio integrado?
() Sim. ( ) Néo.

8. Na sua opinido, qual a importancia de acolher e orientar os estudantes nos primeiros
contatos com a instituicdo? (escolha ou ou mais alternativas)

() Os estudantes sentem-se mais familiarizados com a institui¢ao.

( ) Fortalece os lagos entre os estudantes e a instituicao.

() N&o vejo nenhuma importancia em orientar os estudantes, cada um que busque se
adaptar as rotinas da escola.

( ) Prepara o estudante para o novo modelo de educacédo que ele recebera no IFBA.

9. As séries iniciais de cada ciclo escolar sdo momentos de transicdo que trazem
muitos desafios e dificuldades para os estudantes. Quais foram os maiores desafios
gue vocé enfrentou para estudar no IFBA?

() Aprender os conteudos técnicos do curso.

() Acordar cedo.

() Mudar de cidade/distrito.

( ) Dificuldades financeiras para se locomover até o Campus.

( ) Falta de acompanhamento familiar.

() Desorganizacgéo nos estudos.

() Excessiva cobranca dos professores.

() Numero excessivo de disciplinas e aulas.

() Atrasos no calendario letivo.



( ) Falta de professores em determinadas disciplinas e semestres letivos.

() Crises de ansiedade nos dias de avaliagéo.

() Conflitos com professores.

() Nivel de conhecimento insuficiente para cursar o ensino médio.

() Problemas relacionados a leitura, interpretacédo e producao de textos.

() Desconhecimento de conteudos basicos em matematica.

() Dificuldades financeiras para prover necessidades alimentares no Campus.

10. O que vocé fez para superar as dificuldades encontradas e se manter no curso?
(assinale uma ou mais alternativas)

() Foquei nos estudos.

() Busquei parceria com meus colegas de classe.

() Recorri ao setor pedagogico para me auxiliar na organizacdo das rotinas
estudantis.

() Nao tive que fazer grandes esforcos, pois tinha dominio dos contetdos de todas
as disciplinas..

() Fiz aulas particulares de reforgo escolar.

() Procurei atendimento individualizado com os professores das disciplinas que eu
tinha dificuldade.

11. Vocé se recorda de alguma acéo dos professores e/ou do setor pedagdgico para
auxiliar os estudantes com baixo rendimento escolar no Campus?
() Sim. ( ) Nao.

12. Caso vocé se recorde de acdes dos professores ou do setor pedagdgico do
campus para auxiliar os estudantes com baixo rendimento escolar, cite-as e explique
se houve um retorno positivo na aprendizagem.

13. O que vocé recomenda que seja feito no campus para evitar que os(as) estudantes
abandonem seus estudos ou procurem outras instituicdes para concluir o ensino
médio? (escolha uma ou mais alternativas)

( ) E necessario um acompanhamento pedagogico individual dos estudantes.

() Promover acbes de integracéo e acolhimento dos estudantes que ingressam a
cada ano no Ensino Médio.

() Ofertar cursos de reforgo para estudantes com dificuldades de aprendizagem.
() Ajudar financeiramente os estudantes, pois muitos ndo tém condi¢des para se
manter no curso.

( ) Nao recomendo nenhuma acéo, pois os estudantes abandonam os estudos porque
nao querem estudar.

Agradecemos por sua valiosa contribuicdo a esta pesquisa!l

CONTATOS:

Pesquisadora: Elisandra Dantas dos Reis-elisandra.reis@gmail.com/
elisandra.reis@ifba.edu.br. Telefone: 75 999980629

Orientador: Prof. Dr. Georges Souto Rocha / georges.rocha@gmail.com / Instituto
Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia da Bahia — IFBA, Av. Araujo Pinho, N° 39
- Canela - Salvador - BA 40.110-150, telefone (71) 3221-0332, e-mail:
cep@ifba.edu.br
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INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DA BAHIA -
CAMPUS SALVADOR

MESTRADO PROFISSIONAL EM EDUCACAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA
(PROFEPT)

Questionério para estudantes

Questionario para estudantes evadidos das primeiras turmas do Ensino Médio
Integrado no Campus Euclides da Cunha-IFBA (2016-2019)

Ol4, estudante! O presente estudo é parte integrante de um projeto de Pesquisa
junto ao Programa de Pos-graduacdo em Educacdo Profissional e Tecnoldgica
(PROFEPT) ofertado pelo Campus Salvador, do Instituto Federal da Bahia, intitulado
Desafios para a permanéncia e o éxito no Ensino Médio Integrado: um estudo de caso
do Campus Euclides da Cunha-IFBA, desenvolvido pela pesquisadora Elisandra
Dantas dos Reis, sob orientacdo do Prof. Dr. Georges Souto Rocha. Agradecemos
sua colaboracdo ao responder as perguntas apresentadas neste instrumento, ao
tempo em que informamos que devido ao caréter cientifico da pesquisa, o sigilo de
sua identidade esta garantido. Para maiores informacdes, indicamos nossos contatos
ao final do questionario. Data: de de 2023.

PARTE I-Caracterizacao do(a) estudante:

1. Nome:

2. Género ( ) masculino ( ) Feminino ( ) outro

3.Cor/Raca: () Negra () Indigena ( ) Branca ( )Amarela/Oriental ( ) Outra
4 Naturalidade:

5.Endereco:

6. Telefone/e-mail:

PARTE II-Reflexdes sobre o ingresso no IFBA

1.Com a aprovacao no IFBA, vocé precisou mudar de domicilio?
() Sim. ( ) Nao.

2. Onde vocé cursou o ensino fundamental?
() Em escola publica.
() Em escola privada.
() Parcialmente em escola publica e privada.

3. Quais disciplinas vocé tinha mais dificuldade de aprendizagem antes de iniciar 0s
estudos no IFBA? (escolha uma ou mais alternativas)



) Lingua Portuguesa
) Matematica
) Ciéncias
) Historia
) Geografia
) Outras
) Nenhuma.

AN AN AN AN AN AN N

e

Antes de ingressar no IFBA, o que vocé sabia sobre essa instituicdo?
( ) Nada. ( ) Quase nada.

5. Os estudantes que acessam o Curso de Informatica Integrado ao Ensino Médio
ofertado pelo Campus Euclides da Cunha encontram muitas dificuldades para
seguirem seus estudos: inadaptacdo ao curso e aos modos de funcionamento da
instituicdo, problemas de aprendizagem, entre outros fatores. Na sua opinido, qual a
importancia de criar um Guia Estudantil para auxiliar jovens e adolescentes das
escolas publicas do municipio que desejam aprovagdo no Processo de Ingresso do
IFBA (PROSEL), no Campus Euclides da Cunha?

() E importante para informar aos estudantes sobre o funcionamento da instituigéo e
sobre o formato dos cursos ofertados.

() N&o é relevante criar um Guia Estudantil, pois todos os adolescentes e jovens ja
conhecem o IFBA.

6. O IFBA realizou algum tipo de recepcéao/orientacdo quando voceé iniciou o primeiro
ano de estudos no Ensino Médio integrado?
() Sim. ( ) Nao.

7. Na sua opinido, qual a importancia de acolher e orientar os estudantes nos primeiros
contatos com a instituicdo? (escolha uma ou mais alternativas)

() Os estudantes sentem-se mais familiarizados com a institui¢c&o.

() Fortalece os lacos entre os estudantes e a instituicao.

() N&o vejo nenhuma importancia em orientar os estudantes, cada um que busque se
adaptar as rotinas da escola.

( ) Prepara o estudante para o novo modelo de educacédo que ele recebera no IFBA.

8. Assinale os fatores que influenciaram seu afastamento da instituicdo: (escolha uma
ou mais alternativas)

() Nao consegui aprender os conteudos técnicos do curso.

( ) Acordar cedo.

( ) Mudar de cidade/distrito.

() Dificuldades financeiras para se locomover até o Campus.

() Falta de acompanhamento familiar.

( ) Desorganizacédo nos estudos.

() Excessiva cobranga dos professores.

() Numero excessivo de disciplinas e aulas.

() Atrasos no calendario letivo.

Falta de professores em determinadas disciplinas e semestres letivos.
Crises de ansiedade nos dias de avaliagéo.

Conflitos com professores.

Nivel de conhecimento insuficiente para cursar o ensino medio.

()
()
()
()



() Problemas relacionados a leitura, interpretacéo e producao de textos.
() Desconhecimento de contetdos basicos em matematica.
() Dificuldades financeiras para prover necessidades alimentares no Campus.

9. Além dos fatores citados na questdo 8, outras ocorréncias fizeram vocé abandonar
seus estudos no IFBA? Em caso positivo, cite-as.

10. Vocé se recorda de alguma acéo dos professores e/ou do setor pedagdgico para
auxiliar os estudantes com baixo rendimento escolar no campus?
() Sim. () Néo.

11- Caso vocé se recorde de acdes dos professores ou do setor pedagdégico do
Campus para auxiliar os estudantes com baixo rendimento escolar, cite-as e explique
se houve um retorno positivo na aprendizagem.

12. O que vocé recomenda que seja feito no campus para evitar que os(as) estudantes
abandonem seus estudos ou procurem outras instituicbes para concluir o ensino
meédio? (escolha uma ou mais alternativas)

( ) E necessario um acompanhamento pedagogico individual dos estudantes.

( ) Promover acgOes de integracéo e acolhimento dos estudantes que ingressam a
cada ano no Ensino Médio.

() Ofertar cursos de refor¢o para estudantes com dificuldades de aprendizagem.

( ) Ajudar financeiramente os estudantes, pois muitos ndo tém condicdes para se
manter no curso.

() Nao recomendo nenhuma acéo, pois os estudantes abandonam os estudos porque
nao querem estudar.

Agradecemos por sua valiosa contribuicdo a esta pesquisa.

CONTATOS:

Pesquisadora: Elisandra Dantas dos Reis-elisandra.reis@gmail.com/
elisandra.reis@ifba.edu.br. Telefone: 75 999980629

Orientador: Prof. Dr. Georges Souto Rocha / georges.rocha@gmail.com / Instituto
Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia da Bahia — IFBA, Av. Araudjo Pinho, N° 39
- Canela - Salvador - BA 40.110-150, telefone (71) 3221-0332, e-mail: cep@ifba.edu.br
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INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DA BAHIA -
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MESTRADO PROFISSIONAL EM EDUCACAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA
(PROFEPT)

Questionério para estudantes

Questionario para estudantes em curso no Curso de Informatica Integrado ao
Ensino Médio do Campus Euclides da Cunha-IFBA (2023)

Ol4, estudante! O presente estudo é parte integrante de um projeto de Pesquisa
junto ao Programa de Pos-graduacdo em Educacdo Profissional e Tecnoldgica
(PROFEPT) ofertado pelo Campus Salvador, do Instituto Federal da Bahia, intitulado
Desafios para a permanéncia e o éxito no Ensino Médio Integrado: um estudo de caso
do Campus Euclides da Cunha-IFBA, desenvolvido pela pesquisadora Elisandra
Dantas dos Reis, sob orientacdo do Prof. Dr. Georges Souto Rocha. Agradecemos
sua colaboracdo ao responder as perguntas apresentadas neste instrumento, ao
tempo em que informamos que devido ao caréater cientifico da pesquisa, o sigilo de
sua identidade esta garantido. Para maiores informacdes, indicamos nossos contatos
ao final do questionario. Data: de de 2023.

PARTE I-Caracterizacao do(a) estudante:

1. Nome:

2. Género () masculino ( ) Feminino ( ) outro

3.Cor/Raca: () Negra () Indigena ( ) Branca ( ) Amarela/Oriental ( ) Outra
4.Naturalidade:

5.Endereco:

6. Série:

7. Contato telefénico ou e-mail:

PARTE lI-Reflexfes sobre o ingresso no IFBA

1.Com a aprovacéo no IFBA, vocé precisou mudar de domicilio?
() Sim () Nao

2. Onde vocé cursou o ensino fundamental?
() Em escola publica.

() Em escola particular.

() Parcialmente em escola publica e privada.



3. Em quais disciplinas vocé tinha mais dificuldade de aprendizagem antes de iniciar
os estudos no IFBA? (escolha uma ou mais alternativas).

() Lingua Portuguesa

() Matematica

( ) Ciéncias

() Histéria

() Geografia

() Outras

() Nenhuma.

4. Antes de ingressar no IFBA, o que vocé sabia sobre essa instituicdo?
( ) Nada. ( ) Quase nada.

5. Os estudantes que acessam o Curso de Informética Integrado ao Ensino Médio
ofertado pelo Campus Euclides da Cunha encontram muitas dificuldades para
seguirem seus estudos: inadaptacdo ao curso e aos modos de funcionamento da
instituicdo, problemas de aprendizagem, entre outros fatores. Na sua opinido, qual a
importancia de criar um Guia Estudantil para auxiliar jovens e adolescentes das
escolas publicas do municipio que desejam aprovacdo no Processo de Ingresso do
IFBA (PROSEL), no Campus Euclides da Cunha?

() E importante para informar aos estudantes sobre o funcionamento da instituicdo e
sobre o formato dos cursos ofertados.

() Nao é relevante criar um Guia Estudantil, pois todos os adolescentes e jovens ja
conhecem o IFBA.

6. Vocé fez algum curso preparatério para ser aprovado no IFBA?
() Sim. ( ) Nao.

7. O IFBA realizou algum tipo de recepcéao/orientacdo quando voceé iniciou o primeiro
ano de estudos no Ensino Médio integrado?
( ) Sim. ( ) Nao.

8. O que te motivou a estudar no IFBA?

() O desejo de ter uma formacgéao profissional.

() Os relatos dos meus amigos, que diziam ser uma escola excelente.
() Meus pais me obrigaram.

( ) Sempre quis fazer um curso profissionalizante de informatica.

9. Na sua opinido, qual a importancia de acolher e orientar os estudantes nos primeiros
contatos com a instituicdo? (escolha uma ou mais alternativas).

() Os estudantes sentem-se mais familiarizados com a institui¢ao.

( ) Fortalece os lagos entre os estudantes e a instituicao.

() N&o vejo nenhuma importancia em orientar os estudantes, cada um que busque
se adaptar as rotinas da escola.

( ) Prepara o estudante para o novo modelo de educacao que ele recebera no IFBA.

10. As séries iniciais de cada ciclo escolar séo momentos de transicdo que trazem
muitos desafios e dificuldades para os estudantes. Quais foram os maiores desafios
gue vocé enfrentou para estudar no IFBA?



() Aprender os conteudos técnicos do curso.

() Acordar cedo.

( ) Mudar de cidade/distrito.

( ) Dificuldades financeiras para se locomover até o Campus.

( ) Falta de acompanhamento familiar.

( ) Desorganizacao nos estudos.

() Excessiva cobranca dos professores.

() Numero excessivo de disciplinas e aulas.

() Atrasos no calendério letivo.

() Falta de professores em determinadas disciplinas e semestres letivos.
() Crises de ansiedade nos dias de avaliacao.

() Conflitos com professores.

( ) Nivel de conhecimento insuficiente para cursar o ensino meédio.

() Problemas relacionados a leitura, interpretacéo e producéo de textos.
( ) Desconhecimento de contetdos basicos em matemética.

() Dificuldades financeiras para prover necessidades alimentares no Campus.

11. Quais as diferencas entre o ensino do IFBA e o das escolas em que vocé ja
estudou? (escolha uma ou mais alternativas)

() Os conteudos sdao mais complexos.

() Os professores sdo bem qualificados e mais exigentes.

() Nao vejo grandes diferencas entre o ensino do IFBA e o de outras escolas onde
estudei.

12. O que vocé fez para superar as dificuldades encontradas e se manter no curso?
(assinale uma ou mais alternativas)

( ) Foquei nos estudos.

( ) Busquei parceria com meus colegas de classe.

() Recorri ao setor pedagdgico para me auxiliar na organizacéo das rotinas estudantis.
() Nao tive que fazer grandes esforgos, pois tinha dominio dos contetdos de todas as
disciplinas..

( ) Fiz aulas particulares de reforco escolar.

( ) Procurei atendimento individualizado com os professores das disciplinas que eu
tinha dificuldade.

13. Vocé se recorda de alguma acéo dos professores e/ou do setor pedagégico para
auxiliar os estudantes com baixo rendimento escolar no Campus?
() Sim. ( ) Nao.

14. Caso vocé se recorde de acdes dos professores ou do setor pedagdgico do
campus para auxiliar os estudantes com baixo rendimento escolar, cite-as e explique
se houve um retorno positivo na aprendizagem.

15. O que vocé recomenda que seja feito no campus para evitar que os(as) estudantes
abandonem seus estudos ou procurem outras instituicdes para concluir o ensino
médio? (escolha uma ou mais alternativas)

( ) E necessario um acompanhamento pedagdgico individual dos estudantes.

() Promover acOes de integragéo e acolhimento dos estudantes que ingressam a cada
ano no Ensino Médio.



() Ofertar cursos de reforco para estudantes com dificuldades de aprendizagem.

( ) Ajudar financeiramente os estudantes, pois muitos ndo tém condicbes para se
manter no curso.

( ) Nao recomendo nenhuma agéo, pois o0s estudantes abandonam os estudos porque
nao querem estudar.

Agradecemos por sua valiosa contribuicdo a esta pesquisa.

CONTATOS:

Pesquisadora: Elisandra Dantas dos Reis-elisandra.reis@gmail.com/
elisandra.reis@ifba.edu.br. Telefone: 75 999980629

Orientador: Prof. Dr. Georges Souto Rocha / georges.rocha@gmail.com / Instituto
Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia da Bahia — IFBA, Av. Araujo Pinho, N° 39
- Canela - Salvador - BA 40.110-150, telefone (71) 3221-0332, e-mail:
cep@ifba.edu.br
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INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DA BAHIA -
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MESTRADO PROFISSIONAL EM EDUCACAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA
(PROFEPT)

Questionério para estudantes

Questionario para concluintes do Ensino Fundamental Il na Rede Publica
Municipal de Euclides da Cunha-BA (2023)

Ol4, estudante! O presente estudo é parte integrante de um projeto de Pesquisa
junto ao Programa de Pos-graduacdo em Educacdo Profissional e Tecnoldgica
(PROFEPT) ofertado pelo Campus Salvador, do Instituto Federal da Bahia, intitulado
Desafios para a permanéncia e o éxito no Ensino Médio Integrado: um estudo de caso
do Campus Euclides da Cunha-IFBA, desenvolvido pela pesquisadora Elisandra
Dantas dos Reis, sob orientacdo do Prof. Dr. Georges Souto Rocha. Agradecemos
sua colaboracdo ao responder as perguntas apresentadas neste instrumento, ao
tempo em que informamos que devido ao caréater cientifico da pesquisa, o sigilo de
sua identidade esta garantido. Para maiores informacdes, indicamos nossos contatos
ao final do questionario. Data: de de 2023.

PARTE I-Caracterizacao do(a) estudante:

1. Nome:

2. Género ( ) masculino ( ) Feminino ( ) outro

3.Cor/Raca: () Negra () Indigena ( ) Branca ( ) Amarela/Oriental ( ) Outra
4.Naturalidade:

5.Endereco:

6. Série:

7. Contato telefénico ou e-mail:

PARTE Il: Impressdes sobre o Instituto Federal da Bahia

1. O que vocé sabe sobre o Instituto Federal da Bahia?

( ) E uma escola particular.

( ) E uma escola publica federal que oferta cursos técnicos.
( ) E uma faculdade estadual.

( ) E uma escola publica municipal.

2. Vocé conhece alguém que estuda no IFBA? O que esses estudantes falam sobre a
instituicao?



() Sim, eles falam muito bem do ensino no IFBA.
() Sim, eles falam muito mal do ensino no IFBA.
() Néo.

3. Ao concluir o nono ano, onde vocé pretende continuar seus estudos?
() No IFBA.

() Em alguma escola da rede publica estadual.

() Em alguma escola particular de Euclides da Cunha.

4. Indique os desafios/dificuldades que vocé enfrentara caso decida cursar o Ensino
Médio no IFBA:

() Dificuldades para me deslocar até o campus.

() Receio de nao corresponder as cobrancgas dos professores.

() Pouca identificagcdo com o curso ofertado (Informéatica).

() Baixas condig¢des financeiras para suprir necessidades alimentares no campus.
( ) Falta de apoio e incentivo dos meus pais.

5. Na sua opinido, como deve ser a postura de um estudante que deseja sucesso nos
estudos?

() E preciso ter foco, estudar em casa e na escola, participar das aulas, ter
compromisso e nao apenas esperar pelas explicagdes dos professores.

( ) E preciso frequentar as aulas todos os dias.

( ) Basta estudar nos momentos das aulas e prestar atencdo nas explicagées dos
professores.

6. Vocé sabe informar quais cursos séo ofertados pelo IFBA em Euclides da Cunha?
Cite-os.

7. Indique outros cursos que vocé acha que o IFBA deveria oferecer a regiao.

8. Sabendo que os estudantes que cursam o Ensino Médio no IFBA enfrentam muitas
dificuldades, o que vocé pensa sobre a criagdo de um Guia Estudantil para orientar
esses adolescentes e jovens?

() Acho importante, pois através do Guia o estudante podera ter uma visdo melhor
sobre o ensino e o funcionamento do IFBA.

() Acho desnecessério, pois os estudantes podem enfrentar suas dificuldades
sozinhos.

( ) Acho pouco relevante. O importante € estudar no IFBA.

Agradecemos por sua valiosa contribuicdo a esta pesquisa!l

CONTATOS:

Pesquisadora: Elisandra Dantas dos Reis-elisandra.reis@gmail.com/
elisandra.reis@ifba.edu.br. Telefone: 75 999980629

Orientador: Prof. Dr. Georges Souto Rocha / georges.rocha@gmail.com / Instituto
Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia da Bahia — IFBA, Av. Araujo Pinho, N° 39
- Canela - Salvador - BA 40.110-150, telefone (71) 3221-0332, e-mail:
cep@ifba.edu.br.
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