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RESUMO

Este trabalho busca discutir a extensdao tecnoldgica desenvolvida pelas ITCPs
(Incubadoras Tecnolédgicas de Cooperativas Populares) como forma efetiva de educagao
politécnica. Pensamos a necessidade dessa discussdao a partir da observacao das
dificuldades do ensino médio integrado no sentido de efetivar a politecnia. Para este
estudo, analisamos o conteido de alguns documentos oficiais que versam sobre a rede
federal de ensino profissionalizante e mais especificamente sobre a extensdo tecnologica
e suas finalidades. Foram analisados também trabalhos bibliograficos que discutem a
Educacdo Profissional e Tecnoldgica (EPT) no Brasil, questdes conceituais sobre
politecnia e extensdo tecnoldgica. Essas informagdes foram cruzadas com dados obtidos
através de depoimentos de discentes, docentes e pessoas que participaram de
empreendimentos incubados pela ITCP/IFBA a fim de perceber resultados de uma
pratica pedagégica de cunho politécnico. Como arcabougo tedrico, utilizamos as
concepgdes do materialismo historico dialético por entendermos que essa base tedrica,
além de j& ser a base dessas tematicas, pode facilitar o entendimento da problematica
em questdo. Esperamos demonstrar a extensao tecnologica a partir da pratica das ITCPs
como um caminho metodoldgico vidvel para a educagdo politécnica.

Palavras-chave: Politecnia. Extensdo Tecnologica. ITCP. Educagdo Profissional



ABSTRACT

This paper seeks to discuss the technological extension developed by ITCPs (Technological
Incubators of Popular Cooperatives) as an effective form of polytechnic education. We think the
need for this discussion based on the observation of the difficulties of integrated high school in
order to make polytechnic effective. For this study, we analyzed the content of some official
documents that deal with the federal professional education network and more specifically about
technological extension and its purposes. Bibliographic works that discuss Professional
Education and Technology (EPT) in Brazil, conceptual questions about polytechnic and
technological extension were also analyzed. This information was crossed with data obtained
from testimonies of students, teachers and people who participated in ventures incubated by
ITCP / IFBA in order to perceive results of a pedagogical practice with a polytechnic nature. As
a theoretical framework, we are guided by the conceptions of dialectical historical materialism
since we understand that this theoretical basis, besides being the basis of these themes, can
facilitate the understanding of the issue in question. We hope to demonstrate the technological
extension from the practice of ITCPs as a viable methodological path for polytechnic education.

Keyword: Polytechnic. Technological Extension. ITCP. Professional Education
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1 INTRODUCAO

A politecnia € um conceito de educacao que vem da tradicdo marxista a partir de
alguns textos de Karl Marx e também de F. Lénin. Tal concepc¢do foi apropriada por
varios pensadores marxistas como Gramisci ¢ Manacorda. Em linhas gerais a educagao
politécnica proposta por Marx parte do trabalho como principio educativo e tem como

objetivo a emancipagao intelectual e material do trabalhador.

Na EPT no Brasil, a discussao sobre a possibilidade de uma educagao politécnica
¢ encabecgada principalmente pelo ensino médio integrado (considerado a etapa mais
adequada no processo formativo). Todavia, ¢ consenso a ideia de que o ensino médio
integrado € apenas uma iniciativa embriondria para a discussao de politecnia inclusive
por conta de seu estado de construcdo e de todas as dificuldades impostas pelo sistema

hegemonico capitalista.

Postas estas questdes, como podemos materializar efetivamente uma pratica
pedagogica de cunho politécnico dentro da Rede Federal de Educacdo Profissional e
Tecnoldgica? De que forma pode-se, de maneira pratica, conceber a politecnia dentro

dos Institutos Federais?

Este trabalho tem como objetivo demonstrar a extensdo tecnoldgica como outra
via possivel de uma pedagogia de viabilizagdo da discussdo sobre Politecnia. Esta
discussdo faz-se necessaria em funcdo das dificuldades enfrentadas pelo ensino médio
integrado como caminho de viabilizagdo para uma educagdo politécnica. Para tanto
analisamos documentos oficiais que versam sobre a rede federal de Educagao
Profissional e Tecnologica (EPT) bem como trabalhos produzidos sobre o tema. Como
arcabougo tedrico-metodologico, utilizamos o materialismo histérico dialético para
conseguirmos compreender toda a dimensdo desta problemdtica bem como as

contradi¢des que se apresentam na discussao sobre EPT no Brasil.

Na primeira parte deste texto procuramos discutir o conceito de extensdo e sua
evolucdo ao longo da Historia do Brasil observando os condicionantes de ordem politica
e econdmica. Passamos em seguida a falar sobre o conceito de Extensao Tecnoldgica
enquanto pratica de extensdo peculiar dos Institutos Federais de Educacdo, Ciéncia e
Tecnologia. A partir dai ¢ feito um recorte para falar sobre a acdo das ITCPs

(Incubadoras Tecnoldgicas de Cooperativas Populares) enquanto pratica de extensdo



Tecnoldgica alinhada a missdo dos Institutos Federais e a proposta de extensao

intentada para os mesmos.

A partir da concepc¢do freiriana, entendemos extensao no seu aspecto dialético na
pratica da educacdo concebida enquanto formag¢d@o humana diferente da concepgdo de
extensdo tradicional onde a Universidade, detentora do saber académico, estende tal
saber a comunidade extramuros em um sentido vertical, autoritdrio que nao respeita os
saberes populares ancestrais. Entendemos a extensdo como espaco didatico-pedagogico
de mao dupla em que ndo s6 a comunidade externa ¢ transformada, mas também a
Universidade aprende e ¢ obrigada a repensar o seu fazer a partir dos saberes populares

(FREIRE, 2006).

Entendemos ainda a extensdo como educagdo popular e trabalho social util na
qual a pratica extensionista transforma, produzindo resultados que sdo transformadores

de todos os atores envolvidos (Universidade e comunidade externa).

Dessa forma, por objetivo geral pretendemos analisar como a extensdo
tecnologica desenvolvida pelas ITCPs pode ser uma estratégia contributiva para a
consecucao de uma educagdo politécnica. Pretendemos pensar a extensdo tecnoldgica

como possibilidade pedagdgica pratica rumo a uma educacao politécnica.

A aglo extensionista tem grande potencial pedagogico e no caso da Extensao
Tecnoldgica da Rede Federal, esse potencial abre grandes possibilidades para a pratica
de uma educacado politécnica ndo somente para discentes e docentes, mas para pessoas
que estdo fora da escola ou Universidade, que ja terminaram seus estudos ou ndo
puderam estudar, mas que provém seu proprio sustento trabalhando no sistema

capitalista.

Especificamente, pretendemos analisar os propositos e¢ a especificidades da
Extensdao Tecnoldgica como espago pedagdgico no ambito da educacdo profissional
intentada para os Ifs pensando as ITCPs enquanto extensdo tecnoldgica que tem papel
pedagogico. Analisaremos os processos de incubagdo enquanto pratica pedagogica com

forte potencial para a proposta de politecnia.

Os principios tedricos para a EPT no Brasil tém como bases conceituais as idéias

de trabalho como principio educativo e da pesquisa como principio didatico. Esses
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principios buscam assegurar uma educag¢do unitaria que resolveria a dualidade historica
na educacdo brasileira que educa de maneira desigual os filhos da classe trabalhadora e
os filhos das camadas patronais. Para os primeiros, uma educagdo que forma para a
produgdo no sistema capitalista dentro de uma concepgdo de trabalho alienado e

subjugado. Para os segundos, uma educagao de artes e ciéncias.

Essa educagdo unitaria tem como objetivo promover uma educacao politécnica ou
omnilateral que garanta a formacdo do ser humano na sua integralidade fisica, mental,
cultural, politica, e cientifica. Tal formagdo garantiria a emancipagdo do individuo ndo

somente econdmica, mas social e intelectual.

Tais concepgdes sdo usadas como base tedrica para a discussdo que propomos
aqui sobre o potencial educativo e pedagdgico no sentido contra-hegemoénico da

extensao tecnondlogica e seu recorte com as ITCPs.

Esses principios estdo contidos no arcabougo epistemologico da Pedagogia
Historico-Critica que, diferente de boa parte das concepgdes pedagodgicas modernas,
parte da realidade objetiva para uma educa¢do com intencionalidade e em dire¢do a uma
pratica educacional engajada e entendida também como pratica social de transformagao.
“Ea existéncia social dos homens que gera o conhecimento, pois este resulta do trabalho
humano, no processo historico de transformag¢do do mundo e da sociedade, através da

reflex@o sobre esse processo” (GASPARIN e PETENUCCI, 2008, p. 9).

Entendemos que o a a¢do das ITCPs com o seu trabalho extensionista enquanto
pratica pedagodgica tem relacdo com a proposta tedrica sobre pratica educativa na teoria
da Pedagogia Historico-Critica. Parte-se da realidade concreta para, a partir das
necessidades demandadas pela comunidade onde ocorre a extensdo, promover a acao
extensionista com um direcionamento claro respeitando os conhecimentos ancestrais e

os interesses das comunidades.

A Extensdo Tecnoldgica tem sua acdo diretamente ligada ao processo de
interven¢do junto a empreendimentos populares, a tecnologia social e ao trabalho que
produz a existéncia do trabalhador e esse processo todo tem grande cunho educativo.

Como nos diz Saviani,
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a natureza humana ndo ¢ dada ao homem mas ¢ por ele produzida
sobre a base da natureza biofisica. Consequentemente, o trabalho
educativo é o ato de produzir, direta e intencionalmente, em cada
individuo singular, a humanidade que ¢é produzida histérica e
coletivamente pelo conjunto dos homens. (SAVIANI, 1994, p.6)

Usaremos, ainda, enquanto instrumento de analise o Materialismo Historico
Dialético (que tem forte influéncia sobre a Pedagogia Historico-Critica) para o
entendimento da problematica e da dialogicidade da extensdo tecnoldgica enquanto
trabalho que ¢ produto e produtor ao mesmo tempo, bem como as relagdes que dai
advém e também para pensar a idéia de educacdo como pratica humana envolvida na

teia social macro composta por questdes politicas e econdmicas.

Para a concepcao desta pesquisa foram delimitados caminhos e recortes que foram
fundamentais para a andlise dos dados coletados e confec¢do do produto educacional. A
pesquisa deu-se inicialmente a partir de analise bibliografica e documental sobre o tema.
Procuramos, a partir das informagdes levantadas com esta analise, aquilatar o potencial
pedagbgico da extensdo a partir de como a literatura sobre o tema discute essas questoes
e observar de que forma os documentos, leis € e normativas estabelecem a Extensao
Tecnoldgica quanto a sua concepgdo, seu formato e finalidades dentro da proposta
pedagdgica da Rede Federal de Educagdo Profissional e Tecnologica. Para isso fizemos
levantamento de bibliografia e de documentos oficiais que discutem a extensdo

tecnolodgica e seu funcionamento nos Ifs.

Como escolhemos como recorte a atividade das ITCPs para pensar o aspecto
pedagogico da extensdo tecnologica como espago para a efetivacdo da educacdo
politécnica, levantamos material bibliografico e documental especifico sobre as ITCPs
para andlise no mesmo sentido de perceber demonstrar a atividade das ITCPs em seu

cunho pedagdgico como espago vidvel para a formagao politécnica.

Somamos a essas atividades a analise dos dados obtidos através da observacao dos
relatorios de avaliagdo do PRONINC (Programa Nacional de Incubadoras de
Cooperativas Populares) que é um programa que tem por objetivo fomentar a economia
solidaria (incluindo ai o apoio as incubadoras) e que tem monitoramento externo. Para
um recorte ainda maior analisamos a pratica da ITCP IFBA. Foi feito levantamento
documental e bibliografico e foram colhidos depoimentos de pessoas (docentes e

estudantes) que atuaram e atuam na ITCP.
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Para aprofundar ainda mais a pesquisa analisamos dados do Projeto Licuri, agao
extensionista da ITCP IFBA desenvolvida na cidade de Caldeirao Grande, Bahia. Foram
coletados depoimentos em redes sociais e foram realizadas entrevistas semi-estruturadas
no sentido de perceber em que medida tal acdo extensionista funcionou como espaco de

reflexao e formagao politécnica.

Nossa area de pesquisa, embora tenha como foco a extensdo, concentra-se no
ensino. Entendemos a importancia da extensdo tecnoldgica (com a acdo das ITCPs)
como um campo possivel para a experiéncia politécnica tanto para discentes como para
docentes e mesmo para a comunidade externa onde estd sendo aplicada a agdo
extensionista. A pratica extensionista em si configura um campo de ensino e

aprendizagem que no caso das ITCPs pode ser um espago para a politecnia.

E ainda uma pratica educativa que pode ser a resposta sobre como levar uma
educacdo politécnica para as outras modalidades de ensino ofertadas pelos Ifs e para as
pessoas que ndo estudaram ou ndo tiveram acesso a formagao profissional, mas que ja

estdo inseridos de alguma maneira no mundo do trabalho.

Sabemos que a maioria das pessoas ndo conhece as ITCPs nem o seu
funcionamento. Sabemos também que ndo existe uma orientagao geral sobre como deve
ser feita a estruturagdo das ITCPs na Rede Federal o que ¢ interessante uma vez que nao
existe um padrdo que, de alguma forma, limite os formatos e funcionamento das ITCPs.
Por outro lado, a ndo existéncia de tal orientagdo acaba promovendo uma dificuldade de
entendimento sobre o a natureza pedagdgica das ITCPs enquanto extensdo tecnoldgica

aplicada bem como seu potencial de instrumento de educagdo popular.

Dessa forma, pensando a extensao como pratica pedagogica no ambito das ITCPs,
pretendemos organizar o Projeto Politico Pedagogico para a ITCP campus Salvador
como um documento nido somente estruturante, mas também como um material

orientador de funcionamento/organizacao de ITCPs.

’

E um documento que estabelece os principios basicos sobre os quais estdo
assentadas as agoes da ITCP tais quais a autogestdo, a educacao popular, a extensao
tecnoldgica, a pratica extensionista associada a economia solidaria, ressignificacdo de
formas de trabalho, a discussdo sobre CTS, intervengdo sobre a realidade objetiva em

acordo com as demandas locais € em consonidncia com o0s saberes ancestrais nativos,
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acessoramento a empreendimentos com fomento de economia solidaria, formagao
politica, etc. Tal documento ndo existe na Rede Federal na Bahia e seria muito util

como um documento norteador sobre as ITCPs.

O Projeto Politico Pedagdgico ¢ um documento de orientagdo normativo uma vez
que estabelece principios e aspectos a serem observados no funcionamento da ITCP,
mas ¢ também um documento propositivo metodologicamente, na medida em que
propde uma roupagem educativa nas formas de atua¢do da ITCP enquanto atividade

extensionista.

Pretendemos enfatizar, com o Projeto Politico Pedagdgico, o cardter formador da
ITCP enquanto acdo extensionista de transformagdo social. A escrita desse documento
estruturante dar-se-a a partir da idéia de mostrar como os processos de incubacdo ja
ocorrem, de certa forma, com a combinagdo de uma pratica educativa a partir de uma
abordagem de aprendizagem que enfoca o trabalho cooperativo e associado como
elemento de autonomia, insercao social com produ¢d@o de conhecimento e capacitagdo

técnico-profissional.

’

E um documento que estabelece os principios basicos sobre os quais estdo
assentadas as acoes da ITCP tais quais a autogestdo, a educacao popular, a extensao
tecnologica, a pratica extensionista associada a economia solidaria, a discussdo sobre
CTS, intervencao sobre a realidade objetiva em acordo com as demandas locais e em
consonancia com os saberes ancestrais nativos, acessoramento a empreendimentos com

fomento de economia solidaria, formagao politica, etc.

A partir de informagdes obtidas com as pesquisas documentais, dados obtidos nos
relatotrios de avaliagdo do PRONINC, informagdes colhidas a partir de documentos
relacionadas a ITCP do IFBa e dados obtidos a partir de documentos e entrevistas sobre
o Projeto Licuri, reunimos e analisamos os dados/informagdes que possibilitaram a
configura¢dao dos principais aspectos do que pensamos ser um PPP que dé substancia
pedagdgica para o trabalho extensionista da ITCP ressaltando o seu potencial enquanto

estratégia didatica para a educacdo politécnica.

O PPP enquanto produto educacional ¢ justificado pela necessidade de um
documento que estabeleca aspectos de concepgdo, aspectos tedricos e metodologicos,

objetivos, funcionamento, como nosso produto.
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Esperamos demonstrar que a extensao tecnoldgica pode ser um espago
pedagdgico para a discussdo de politecnia ndo somente para os estudantes, mas também

para a comunidade.

2 SOBRE A EXTENSAO: CONCEITO E HISTORIA

Conceituar a extensdo a primeira vista parece uma tarefa facil. E possivel dizer
que, conceitualmente, inclusive a partir da etimologia, a extensdo ¢ o ato de estender o
conhecimento produzido pela universidade as comunidades extramuros. E a forma

como a academia socializa a sua produg¢ao cientifica e tecnologica.

Porém essa nogdo conceitual, que para alguns pode parecer satisfatorio, encerra
alguns problemas quanto a questdes politicas e contextuais sobre a extensao € mesmo
sobre a Universidade no Brasil. Acaba, dessa forma, sendo simplista e incorre no erro
de um reducionismo teérico danoso a compreensdo do que ¢ a extensdo em toda a sua

dimensao, o que vai além da simples questdo etimoldgica ou semantica.

Questdes de ordem teorica ligadas a compreensdo da Universidade e da Historia
da Extensdo acabam criando divergéncias conceituais que tém sua origem ndo somente

nas questoes semanticas, mas na trajetoria da Historia da Educagdo no Brasil.

Uma forma possivel de compreender melhor o que ¢ a extensdo talvez seja um
olhar mais atento a propria Universidade comprendendo-a enquanto institui¢do social.
Nao podemos supor que a Universidade enquanto institui¢do social ndo esta sujeita aos
movimentos e interpéries politicos e econdmicos do seu tempo e as demandas que dai
advém. Neste sentido, cabe considerar duas questdes, a nosso ver, importantes para essa
discussdo: A discussdo sobre hegemonia e as questdes ideologicas subjacentes a esses

Pprocessos.

Sobre a primeira questdo usaremos aqui a no¢do de hegemonia gramsciana.
Gramsci nos traz uma conceituacdo mais elaborada de hegemonia, propondo uma nova
relacdo entre as nogdes de estrutura e superestrutura, observando com mais cuidado
questdes de ordem filosofica e cultural (ALVES, 2010. p. 71). Ressalta, por exemplo, a

importincia das questdes intelctuais na disputa hegemonica a partir do que ele chamou
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de Intelctual Organico enfatizando a importancia da formagdo intelectual dos grupos
dirigentes enquanto elemento fundamental ndo s6 para a constru¢do como para a

manuten¢do da hegemonia de determinado grupo (GRAMSCI, 2001).

Sobre as questdes ideologicas, pensemos a universidade e a extensdo a partir das
discussoes levantadas por Althusser. O autor discute como os grupos dominantes
garantem a seu pder e privilégios a partir do uso dos Aparelhos Ideoldgicos do Estado.
Segundo o autor:

A partir do que sabemos, nenhuma classe pode duravelmente deter o

poder de Estado sem exercer simultaneamente a sua hegemonia sobre
e nos Aparelhos Ideologicos de Estado (ALTHUSSER, 1988. p. 49).

Althusser explica o que chamou de aparelhos de Estado como as instituicdes
diversas usadas para a manutencdo do poder em diversas instincias. E por intermédio
do uso e da manipulagdo desses aparelhos que se garante e perpetua o statuos quo
politico-economico dominante. Explica, ainda, como essas instituigdes (sejam elas
publicas ou privadas), pela sua importancia ideologica, sdo espacos de disputas e tensdo
de classe. Conforme assevera Althusser “(...) os Aparelhos Ideologicos de Estado
podem ser ndo s6 o alvo, mas também o local da Iuta de classes e por vezes de formas

renhidas da luta de classes.” (ALTHUSSER, 1988. idem).

E facil perceber que as duas discussdes t€ém uma grande relacdo. As idéias de
Gramsci e Althusser se encontram na medida em que os proprios conceitos de

hegemonia e ideologia também dialogam intimamente.

Entendemos que a tentativa de entender e de tentar conceituar a extensdo ¢ uma
questdo complexa e de que o uso dessas categorias conceituais pode dar um rumo inicial
para esse entendimento. A partir dai, retornamos a necessidade de observar a
Universidade enquanto instituicao social, inserida em um contexto hegemonico e que,
como outras instituicdes sociais, pode ser utilizada como aparelho de Estado. Postas
esssas questdes sobre a Universidade, devemos buscar entender como essa Institui¢ao
produz a extensdo e qual o formato, inten¢ao ou proposta desta extensdo em um dado

momento historico com suas peculiaridades politicas, econdmicas e sociais.



16

Alguns, talvez, advogando uma ciéncia neutra, venham em defesa de uma
Universidade também neutra ou pelo menos que se pretende neutra. Partindo-se dessa
idéia, consequentemente, a atividade extensionista seria também neutra. Nesse caso,
caberia o conceito usado no comego deste texto. A extensao ¢ o clo entre a universidade
e a comunidade. E a forma pela qual a Unversidade socializa a produgio académica

com a sociedade transmitindo o conhecimento produzido.

Essa concepg¢do nos parece no minimo ingénua, sendo tendenciosa. Imaginar uma
Universidade que estd isenta da influéncia das questdes socio-politicas, que produz
ciéncia pela ciéncia ¢ negar a existéncia de hegemonia e ideologia. E negar que a

Universidade tem compromissos com grupos sociais, hegemonicos ou nao.

Em seus estudos sobre a historia da extensdo universitaria, Souza nos diz que “As
universidades sempre serviram a alguém, fosse no ensino, na pesquisa ou na extensao;
sempre mantiveram um compromisso com algum grupo de seu meio social” (SOUZA,

2010. p. 15).

Além das questdes sobre hegemonia e ideologia, cabe ainda considerar outros
aspectos na tentativa de entender e conceituar extensao. Pensando a universidade como
institui¢ao social inserida no seu tempo, ¢ importante pensar também a Historia do
Brasil e como a Universidade funcionou ao longo dela observando como, por exemplo,
questdes politicas, econdmicas e sociais evoluiram historicamente no Brasil e como isso

afetou a Universidade e consequentemente a Extensao.

Somamos a essas questdes também a necessidade de levarmos em conta a Historia
da Educagdo no Brasil. As concepcdes de Educagao, as reformas educacionais, os usos e
modificagdes feitas na Educagao pelos governos e empresas, a influéncia dos modelos
internacionais tanto de universidade quanto de extensdo, etc. A histéria da extensdo
brasileira ¢ o reflexo da histéria do pais e das politicas publicas em educagdo feitas no

pais.

Postas estas questdes sobre a Universidade, devemos buscar entender como essa
Instituicdo produz a extensdo e qual o formato, intencdo ou proposta desta extensao em
um dado momento historico com suas peculiaridades politicas, econdmicas e sociais.
Entendemos que somente depois de levantados esses aspectos, estaremos proximos do

entendimento conceitual sobre a extensao.
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Dados tantos aspectos a serem observados sobre a extensdo a fim de entender
conceitualmente o que ¢ e como se da a extensao, talvez um caminho possivel para uma
defini¢do conceitual seja ndo a pretensdo de um conceito geral e consensual, mas de
conceitos de extensdo definidos pelo seu momento histérico e todos os aspectos que a

construiram naquele momento.

Perceberemos, desta forma, que os formatos da extensdo, inseridos em um
determinado contexto histérico, dentro de determinada configuragdo de universidade
permitiram conceitos que ndo caberiam hoje na atual configuragdo do que ¢ a

Universidade e a Extensao.

Observando o proceso de construcdo histérico-social da Extensdo no Brasil
poderemos entender a sua trajetdria, seus percal¢os elementos constitutivos e finalmente

como seu deu sua atual configuragao.

Podemos afirmar que o conceito de extensdao variou ao longo da nossa Historia
assim como as concepcdes de Educacdo e a idéia de funcdo da Universidade em
consonancia com as questdes sociais e politicas. Como nos alerta SOUZA, “estudar a
Histéria da Extensdao conduz ao estudo da Historia da Educacdo que por sua vez leva a

conhecer mais sobre a Historia da Universidade” (SOUZA, 2010. p. 12).

Pessemos a observar o que € a extensdo no Brasil ao longo de seu surgimento, sua
evolugdo e trajetoria dentro da Historia do Brasil e da Historia da Educagao percebendo
os momentos historicos, as tensdes sociais, questdes ideologicas e politicas que

construiram determinados conceitos de extensdo até a contemporaneidade.
2.1 EVOLUCAO HISTORICA DA EXTENSAO NO BRASIL

A atividade de extensdo passou por algumas modificagdes quanto ao seu fim ao
longo dos tempos. Podemos afirmar que em um dado momento a atividade extensionista
tinha como objetivo a difusdo do conhecimento produzido na academia para a
comunidade. Tratava-se de literalmente estender (no sentido de transmitir) o
conhecimento produzido.

Em outro momento, a extensdo come¢a a prestar servicos a comunidade

extramuros, o que parece evidenciar uma necessidade de aproximar a universidade das
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pessoas no sentido de tornar o conhecimento produzido nas unversidades algo util ao
bem estar coletivo.

Um pouco mais recentemente, a atividade extensionista passa a ser encarada como
uma atividade de interagdo entre a universidade e a sociedade, um caminho de mao
dupla em que a universidade também ¢ impactada por essa forma dialogica de interagao.
Segundo Geraldo Ceni Coelho, ¢ a partir dai que a extensdo universitaria ganha um
aspecto pedagdgico. Nessa perspectiva, essa concep¢ao dialdgica tornou-se o paradigma
pedagogico da extensdo na década de 80 na América Latina e no Brasil, em especial
(COELHO, 2014) .

Tais configuragdes de funcionamento da Extensdo no Brasil estdo inseridas em
contextos com caracteristicas socio-econdmicas peculiares que terdo muita influéncia no
fazer exrensionista em cada momento.

Gurgel (1986) faz uma andlise historica da extensdao divindindo-a em trés
momentos, segundo ele bem definidos. Segundo o autor, tem-se em um primeiro
momento a génese da extensdo brasileira com experiéncias pionéiras. Este periodo
inicial ¢ marcado pela influéncia muito forte das experiéncias extensionistas dos EUA e
Europa. Souza (2010) associa os periodos historicos da extensdo a eixos norteadores da
pratica extensonista e fala sobre a transferéncia dos modelos externos para a extensao
brasileira ainda iniciante. De acordo com Souza:

E nitida a tentativa de tranferéncia de paradigmas, como a idéia de
Universidade Popular da Europa e também a idéia de Extensdo Rural
dos Estados Unidos da América do Norte. Esta transferéncia foi
aplicada de forma uma nao critica e aculturada. O que se esperava de
tais praticas nos outros continentes foi o que se importou como
necessidade brasileira. Talvez por isso ndo tenha alcangado o sucesso
necessario. (SOUZA, 2010, p. 123).

Tal periodo compreende um arco temporal que vai de 1912 a 1930, fortemente
influenciado pelo positivismo da primeira republica e tem como marcos a criagdo da
Universidade Livre pela Universidade de Sdo Paulo e a fundagdo da Escola de
Agricultura e Veterinaria de Vigcosa. A partir dessas duas iniciativas, os cursos de
extensdo universitdria comegcam a assumir a forma de prestagdo de servigos a
comunidade externa.

O segundo momento ¢ caracterizado por experiéncias isoladas de pratica
extensionista praticada por diversos segmentos das institui¢des de ensino superior. E

compreendido entre os anos de 1930 (inicio da era Vargas) e 1968 (endurecimento do
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regime militar). Percebe-se forte presenca das questdes politicas que marcaram o
periodo historico em questio. E o momento das politicas nacionalistas varguistas, do
nacional-desenvolvimentismo populista e sua evolucdo até o golpe militar e a
implantagio da ditadura. E marcado pela necessidade de redefinir o papel da
universidade de acordo com as exigéncias do capital internacional, principalmente a
partir de 1964.

Neste momento, mesmo com a iniciativa das instituicdes de ensino superior com
muitas iniciativas de docentes, os alunos através do movimento estudantil ¢ quem
trazem a mais impotante contribuicdo para as experiéncias de extensao com suas
reivindicagdes em prol da reforma universitiria. E um momento em que a arte ¢ a
cultura sd3o afirmadas como parte do fazer extensionista. O movimento estudantil
reivindica a fungao social da extensdo e sua aproximagdo com o povo. A extensao passa
a ser colocada como fugdo eminentemente politica.

Embora embebida de muita paixdo, a extensdo sob a hegemonia do movimento
estudantil ndo tinha um grande alcance social apesar do grande esforco e divulgacao da
UNE. As atividades estudantis (intensas nas areas de arte e politica) ndo atingiam a
sociedade e chegavam mais especificamente aos proprios estudantes unversitarios
apesar do empenho e organizagao.

Segue-se a esse momento o inicio do processo de institucionalizagdo nacional da
extensdo. Este processo teve sua maior efetividade no periodo de 1969 a 1976. O Estado
toma pra si as diretrizes da extensao buscando, em oposi¢do a tonica dada anteriormente
pelo movimento estudantil, o esvaziamento politico do carater extensonista. Tem-se a
partir dai pontos ou atitudes com vistas a institucionalizacdo como a lei 5.540/68, as
idéias extensionistas propagadas pelo Conselho de Reitores, o surgimento dos Campi
Avangados, etc. Colocado por Souza como um terceiro eixo (o sgundo seria a agao
politica do movimento estudantil), este momento caracteriza-se pela prestacao de
servicos as comunidades menos favorecidas o que traria o papel social da Universidade
através da extensao (SOUZA, 2010).

Importante salientar que na fase de hegemonia do movimento estudantil a
extensdo também prestava servigos. Esta caracteristica esteve presente em toda a
historia da extensdo e continua fortemente atuante ainda nos dias de hoje. O que ocorre
com a institucionaliza¢do e o protagonismo do Estado a frente das Universidades e da

extensdo ¢ que essa prestagdo de servigoes era essencialmente assistencialista. Nao
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havia a discussdo social e politica e muito menos o interesse real de mudanca nas
condicdes de vida das pessoas. Nao havia discussd@o das contradi¢cdes, das questdes
politicas e sociais. Ao invés disso, a pratica extensionista institucionalizada mostrava-se
preocupada em atender as pessoas, no entanto, nao havia a preocupacdo de criar
condigdes materiais e intelectuais para a superagao do estado de pobreza desse publico.

Essa concepcao de “extensdo cidadd”, assistencialista de prestacdo de servicos
continua muito forte nos dias atuais com os eventos publicos de assisténcia juridica, de
orientacdo para os cuidados com a saude, de pequenos servigos odontoldgicos etc.
Soma-se a isso a permanéncia da extensdo com os cursos dentro de uma concepgao
ofertista no sentido mesmo de estender os conhecimentos académicos a comunidade.

Um quarto eixo ou quarto momento € o que coincide com o inicio da abertura do
regime militar e da retomada e revitalizagdo dos aspectos democraticos da sociedade
brasileira. Entre tantas outras iniciativas estd a criacdo do CODAE (Coordenagao das
Atitividades de Extensdo) em 1974 e a partir desta coordenacdo a criagdo do Plano de
Trabalho de Extensdo Universitaria ja sob influéncia das concepc¢des de Paulo Freire e
voltado para o atendimento da populacdo no sentido dialético da articulacdo entre saber
académico e popular.

Outro marco importante a ser somado a esse processo ¢ a criagdo da FORPROEX

em 1987 que estabelece um novo conceito de extensdo:

A Extensdo Universitaria ¢ o processo educativo, cultural e cientifico que
articula o Ensino e a Pesquisa de forma indissociavel e viabiliza a relagdo
transformadora entre Universidade e Sociedade. A Extensdo ¢ uma via de
mao-dupla, com trénsito assegurado a comunidade académica, que
encontrard, na sociedade, a oportunidade de elaboragdo da praxis de um
conhecimento académico. No retorno a Universidade, docentes e discentes
trardo um aprendizado que, submetido a reflexdo tedrica, sera acrescido
aquele conhecimento. Esse fluxo, que estabelece a troca de saberes
sistematizados, académico e popular, tera como consequéncias a produgdo do
conhecimento resultante do confronto com a realidade brasileira e regional, a
democratizagdo do conhecimento académico e a participacdo efetiva da
comunidade na atuacdo da Universidade. Além de instrumentalizadora deste
processo dialético de teoria/ pratica, a Extensdo ¢ um trabalho interdisciplinar
que favorece a visdo integrada do social. (FORPROEX, 1987).

A concepgdo de extensdo proposta pelo FORPROEX ndo somente reconhece o
papel da extensdo junto a sociedade, mas a necessidade do didlogo com os

conhecimentos ¢ saberes populares, didlogo este que impactard ndo somente na

comunidade extramuros, mas também na propria universidade.
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Tem-se ainda na atualidade outra caracteristica que ¢ bem mais recente,
desenvolvida pelas proprias IES que se apdia na prestagio de servigos, mas agora com a
venda destes servicos. Tal pratica encontra argumentacao favordvel nas discussdes
sobre o custo das universidades e sobre a necessidade de autonomia financeira das IES.
Fala-se ainda na necessdade de parcerias na missdao social da Universidade e da
extensdo e que essa missao deve algo coletivo.

Tem-se ai algo delicado. Novamente voltamos a afirmar a ndo neutralidade da
Universidade e a influéncia da conjuntura sobre a maneira que, historicamente, a
extensao funcionou e sob quais questoes politico-ideologicas essa pratica foi norteada.

Existe uma pressao para que a Universidade preste servigos hoje por conta, entre
outras coisas, do alto investimento de recursos publicos que a sociedade investe. Nao se
questiona a importancia destes servigos. Em alguns lugares, o tnico servico médico
gratuito ¢ prestado por programas de extensdo universitaria. O que se deve relativizar e
questionar sdo o formato e os objetivos pelos quais sdo ofertados esses servicos.

E importante salientar também que a Universidade nio deve substituir o Estado na
oferta dos servigos essenciais que sao direitos garantidos pela Constituicdo e dever do
Estado. H4 em curso um processo de transferéncia de obrigagdes do Estado para outras
intitui¢des (Universidades, ONGs, Associacdes, etc.) que sdo parte de um contexto
politico maior.

Quando falamos em servigos prestados pela extensdo mediante pagamento, parece
justo que o gasto gerado para a produgdo de tecnologia e conhecimento da Universidade
(que foi pago com dinheiro publico) retorne através de prestacao de servigos paga por
quem pode pagar. Porém, existe ai uma questdo, como ja dito, delicada e ndo tdo
explicita que ¢ parte de algo muito maior que a propria Universidade. Esta forma de
pensar a extensdo deve ser criticada a partir do entendimento de como o liberalismo
avanga no Brasil e como o Estado e os 6rgdos internacionais interessados em financiar a
educacdo brasileira tem se comportado em fungdo disto, principalmente nos ultimos
anos (NEVES E PRONKO, 2010).

Esta “parceria” com outras institui¢des da sociedade civil estd em consonincia
com um processo de diminui¢do do Estado retirando-lhe atribuigdes e possibilitando
que tenha menos capacidade de acdo ou mesmo que se ausente de questdes que,

originariamente, sdo da sua obrigacdo constitucional como ¢ o caso da educacao.
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Estas questdes tornam-se evidentes ao atentarmos para as principais politicas
publicas propostas em educagdo e como 0s organismos internacionais sutilmente tem
direcionado estas politicas em uma situagdo de clara adequagao aos ditames do projeto
do capitalismo liberal que avanga a passos largos sobre a educacdo, vide exemplo do
projeto Future-se, recentemente lancado pelo atual Governo Federal e em vias de
implantacao.

Além destas questdes politico-ideologicas citadas ¢ importante afirmar que essa
forma de pratica extensionista reduz ainda mais a a¢do da extensdo a um fazer mecanico
e a afasta ainda mais uma concepc¢do extensionista de cunho pedagdgico e dialético

como mao dupla entre a universidade e a comunidade.

2.2 A EXTENSAO TECNOLOGICA

O conceito atual de extensdo universitaria, compreendido a partir das discussodes
que vém ocorrendo no FORPROEX trazem a extensdo ndo somente como uma agao da
Universidade, mas como uma relagdo dialética entre a academia e a sociedade que deve
funcionar como o elo entre o ensino e a pesquisa a comunidade. Esse conceito traz em
si a concepgdo freiriana de extensdo no sentido de didlogo com a comunidade

extramuros.

A lei 11.892/08 e a criagdo da Rede Federal de Educagdo Cientifica e Tecnologica
trouxe a necessidade de discutir as particularidades dessas institui¢des no tocante a sua
peculiaridade. Neste sentido veio também a necessidade de constru¢do de uma
identidade para a extensdao na Educacdo profissional. Em certa medida, foi isso que foi
feito com a criagdo do documento “Extensdo Tecnologica” pelo CONIF em 2013.
Buscou-se estabelecer com este documento conceitos, dimensdes e diretrizes da

extensao praticada pela rede de Institutos Federais.

A concepcao de Extensdo Tecnologica que surge a partir de discussdes no CONIF
parte do conceito de Extensao Universitaria principalmente na relacao entre os Institutos
e a sociedade no sentido da indissociabilidade entre pesquisa, o ensino e a extensao.
Porém o documento construido pelo CONIF procura dar uma identidade & Extensdo
tecnologica apontando peculiaridades que lhe colocam como parte da missdo dos

Institutos Federais em promover desenvolvimento local e inclusdo social.
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Embora, em linhas mais gerais, a Extensdo Tecnologica seja muito parecida com a
extensao universitaria ela se diferencia na énfase dada a necessidade de ac¢ao no sentido
de melhorar o entorno dos campi promovendo em didlogo com a sociedade praticas de

intervengdo com vistas a potencializar os arranjos produtivos e socio-culturais locais.

Esses aspectos aparecem em varios momentos do documento construido pelo
CONIF ressaltando como diretriz a competéncia da Extensdo Teconldgica de ser capaz
de integrar os segmentos sociais com o mundo do trabalho produzindo e difundindo

conhecimentos tecnoldgicos com vistas ao desenvolvimento local e regional.

A pagina atual da PROEX (Pro-Reitoria de Extensdao) do IFBA traz a seguinte
definicao de extensao:
A extensdo ¢ um processo educativo, cultural e cientifico que,
articulada de forma indissociavel ao ensino e a pesquisa, deve
intensificar a relagdo entre a instituicdo e a comunidade externa.
Compreende um conjunto de atividades que articula os saberes
(académico, cientifico e tecnoldgico), o conhecimento tacito e a
realidade socioecondmica e cultural da sociedade ao qual esta
inserido. A extensdo deve beneficiar a consolidagdo e o fortalecimento
dos arranjos produtivos, sociais e culturais locais, identificados com
base no mapeamento das potencialidades de desenvolvimento

socioecondmico e cultural no dmbito de atuacdo do Instituto Federal.
(PROEX, 2019)

O conceito citado estd de acordo com as orientagdes presentes nos documentos
oficiais que norteiam a pratica extensionista na rede de Institutos Federais. No entanto,
fazem-se necessdrias algumas observacdes. A primeira diz respeito as peculiaridades da
extensdo tecnologica (que ¢ a intentada para os Institutos Federais) em relacdo a

extensdo normalmente desenvolvida nas outras institui¢des de ensino.

A extensdo tecnologica deve ter sua pratica motivada em func¢do das demandas
sociais. Ela deve partir necessariamente da realidade social nos locais onde a instituicao
estd inserida. Com isso entendemos que, coadunando com a missdo dos Institutos
Federais de promover desenvolvimento local e inclusdo social, a acdo extensionista na
rede de Ifs deve funcionar em observacdo a questdes locais que versem sobre a
realidade concreta e nesse sentido produzir solugdes tecnoldgicas em contato com os
saberes locais de maneira dialética com vistas a promover a melhoria de vida das

comunidades e individuos onde se da a acdo extensionista.
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Entende-se que a Extensao Tecnologica dentro da rede de institutos federais tem
sua funcdo claramente definida enquanto parte integrante do projeto dos institutos
federais em que a extensdo insere-se no fomento e/ou apoio ao desenvolvimento
regional e local em observagdo as demandas surgidas na comunidade que se desenvolve

nas regioes proximas ao campus.

Compreendemos que este ¢ o motivo pelo qual os institutos foram espalhados
pelas mais diversas localidades do pais descentralizando a oferta de EPT das capitais e
indo ao interior em locais onde muitas vezes as condi¢des de vida das pessoas sdo muito
precarias com pouca expectativa de educacao formal e emprego. Os Institutos Federais
tém a missdo de promover desenvolvimemento local e nacional. A lei 11.892/2008 no
artigo VII, no inciso V versando sobre educacdo diz sobre a missdo dos Institutos

Fedearis:

estimular e apoiar processos educativos que levem a geragdo de
trabalho e renda e a emancipacdo do cidaddo na perspectiva do
desenvolvimento socioecondmico local e regional; [...] (BRASIL/
MEC, lei 11.892, 2008)

A Extensdo Tecnoldgica intentada para os Institutos Federais deve ser um
elemento de intervencdo concreta e de promog¢ao de melhorias e de redugdo da
desigualdade. A partir da pesquisa aplicada a acdo extensionista deve ser capaz de agir
concretamente sobre a realidade material dos trabalhadores em uma relagdo dialética
com saberes historicamente construidos com vistas a promog¢do do desenvolvimento
local, a partir do fortalecimento dos arranjos produtivos conforme orienta o CONIF:

A extensdo tecnologica da Rede Federal de EPCT tem como
diferencial o atendimento aos segmentos sociais ¢ ao mundo do
trabalho com énfase na inclusdo social, emancipacdo do cidaddo,
favorecendo o desenvolvimento local e regional, a difusdo do

conhecimento cientifico e tecnologico, a produgdo da pesquisa
aplicada e a sustentabilidade sdcio-econdmica. (CONIF, 2013, p.20).

O que tem ocorrido na maioria das vezes ¢ um processo ofertista de extensdo no
qual sdo oferecidos cursos a partir do conhecimento que se produz na academia. E o que
Paulo Freire chamou de verticalizagdo da extensdo na qual o processo ocorre de maneira
autoritaria sem respeito aos conhecimentos historicamente construidos pelas
comunidades e, de maneira danosa, pode supor superiodidade do saber académico em

detrimento dos saberes populares. Nesse formato, o conhecimento é estendido da
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academia para a comunidade extra-académica de forma invasiva na maioria das vezes
sem o devido conhecimento da realidade dos individuos que serdo impactados e as suas
reais necessidades e sem a valorizagdo dos conhecimentos ancestralmente construidos

(FREIRE, 2006).

Outra questdo a ser repensada sobre a extensdo na rede de Institutos Federais ¢ a
relagdo entre o ensino, a pesquisa € a extensdao. Se a extensdo tecnoldgica parte da
necessidade de conhecer a realidade local para a partir dai desenvolver suas atividades,
da mesma forma, a pesquisa deve ser demandada pela realidade das comunidades onde
estdo inseridos os campi. Entendendo a pratica extensionista desta forma ¢ impossivel
concebé-la sem pesquisa. Esse ¢ mais um diferencial da extensdo tecnoldgica da
extensdo comumente praticada nas outras instituigdes. A extensdo tecnoldgica ¢

necessariamente a pesquisa aplicada.

O tema de pesquisa ndo deve brotar na academia, mas da realidade social onde o
campus esta inserido e com o objetivo pratico de mehorar essa realidade no sentido do

desenvolvimento e inclusdo social.

O objeto de pesquisa ¢ tambem demandado dos problemas ou questdes ligados
aos arranjos produtivos e aspectos socioculturais. Nesse contexto, dos caminhos da
pesquisa vem a atividade extensionista como forma de responder a essas demandas.
Infelizmente, na maioria das situagdes ndo ¢ o que ocorre na relacio entre a extensao e a

pesquisa.

Sobre a natureza da extensdo, o CONIF afirma que: “Integrar o ensino e a
pesquisa com as demandas da sociedade, seus interesses e necessidades, estabelecendo

mecanismos que interrelacionem o saber académico e o saber popular;”’(CONIF p. 17).

O texto segue ainda afirmando a necessidade de dialogicidade, quando ratifica que
“ao estabelecer uma relacdo dialdgica entre o conhecimento académico e tecnoldgico e
a comunidade, a extensdo promove a troca de saberes, numa inter-relacdo entre
ambos.”(CONIF p. 17). Ai se manifesta o potencial pedagogico da extensao.

A Extensdo Tecnologica tem como especificidade em relagdo a extensao
universitaria a sua aplicacdo na busca por solugdes tecnologicas que dialoguem com os
saberes populares no sentido de potencializar o desenvolvimento das comunidades no

entorno dos locais onde os campi estdo funcionando. Ela deve ter uma aplicabilidade
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pratica a fim de, em observacdo as demandas socio-culturais e arranjos produtivos

locais, promover desenvolvimento econdmico e social.

3 SOBRE A POLITECNIA

A histdria da educacdo no Brasil ¢ marcada por uma trajetoria de desigualdade
de classes e subserviéncia ao capital. Uma destas marcas pode ser percebeida na
dualidade histérica na educacdo onde, ao longo do processo historico, produziu-se
educagdo com fins distintos para as camadas trabalhadoras e para as camadas
dominantes. Para os trabalhadores a educacdo sempre teve o proposito de formar mao
de obra em consonancia com as demandas da producdo e, em contrapartida, para as
camadas mais abastadas, a educag¢do funcionou no sentido de formar os proprietarios

administradores.

A educagao efetivada para as camadas proletarias consiste em uma oferta
basica de elementos que lhes pertmita a inser¢do na producdo desempenhando alguma
funcdo no processo de trabalho alienado e subalternizado. A educacdo efetivada para a
classe proprietaria ¢ oferecida a partir das artes e ciéncias o que lhes possibilita uma
maior compreensdo de mundo e maior sofisticagdo intelctual. Dessa forma, a dualidade
estrutural na educagdo brasileira sempre funcionou para reproduzir ¢ manter a
hierarquia social, educando os filhos dos trabalhadores para ocupar posteriormente a
mesma fun¢ao dos seus pais na produgdo e na sociedade. A mesma agdo ocorre com 0s
filhos das elites, no sentido de que estes ocupem o lugar dos seus pais como donos dos

meios de producao.

A educagdo profissional no Brasil ndao foge a essa regra. Ao contrario disso,
parece reforca-la ao longo da nossa Historia. Desde as primeiras escolas
profissionalisantes no Brasil de cunho assistencialista e punitivo passando pelas
reformas educacionais (nitidamente ligadas a demandas empresariais ¢ ao capital
internacional) que limitavam a vida académica do proletario ao término do ensino
médio e mesmo com o surgimento das escolas técnicas com formacao especifica para o
trabalho fica evidente a dualidade estrutural com propostas de educagdo especificas para
trabalhadores e proprietarios. Fragmenta-se a educagdo plena e o trabalho separando-os.

Educagdo plena para as elites e educacao para o trabalho para os proletarios.
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A lei 11.810/2008, que cria a Rede de Institutos Federais traz uma proposta
diferente no sentido de superar essa dualidade a partir da integracdo entre o trabalho e
uma educacdo mais plena que propriciasse uma compressao da realidade para além do
desempenho de uma fungdo no trabalho subordinado. Tal lei trouxe com os Institutos
Federais outra concep¢ao de educagdo a partir do ensino médio integrado pretendendo o
fim da dualidade entre educacdo e trabalho. A proposta desse novo formato ao invés de
separar educagdo e trabalho parte do trabalho como principio educativo. O trabalho se
torna o principio formativo ndo em seu sentido alienado, mas no seu sentido ontolégico

e historico.

A criagdo dos Institutos Federais e sua expansdo trouxeram a proposta de uma
educagdo integral para os trabalhadores para além de aprender um oficio a ser
desenvolvido em uma fabrica, mas para aprender os fundamentos cientificos e
filosoficos do trabalho e, a partir disso, compreeder-se a si mesmo e o lugar que ele
ocupa na sociedade. Pretende-se uma educagdo omnilateral que dé ao individuo
condi¢des de desenvolver consciéncia critica a fim de que se torne um sujeito pleno e

auténomo. Pretende-se, enfim desenvolver uma educagdo politécnica.
3.1 O CONCEITO DE POLITECNIA

O conceito de educagdo politécnica ou politecnia vem da tradi¢do marxista de
educagdo e tem no Brasil sua proposta na origem dos Institutos Federais. Traz para a
educacdo a concepgdo gramisciana de trabalho como principio educativo ¢ de uma
escola unitaria. O conceito de politecnia aparece nos escritos de pensadores marxistas
para discutir a educacdo como mecanismo de emancipacao do individuo a partir do
trabalho como principio educativo. Tal concepgdo aparece no Manifesto Comunista e
em O Capital como ‘educagdo tecnologica’ e ‘educacdo politécnica” , no qual o
pensador alemdo enfatiza as dimensdes intelectuais e fisicas de uma proposta de
pedagogia que, associando a educagao ao trabalho e processo produtivo, propicia aos
trabalhadores uma formagao integral e, com isso garante sua emancipacdo ndo somente

econdmica, mas social e intelectual (FILHO e CAMPELLO, 2010).

Tal conceito foi estudado e desenvolvido por varios pensadores e educadores da
linha marxista como Saviani, Manacorda, Frigoto etc. A proposta de uma educagdo

politécnica associada a ideia de uma escola unitaria proposta por Gramsci traria uma
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nova roupagem pedagogica a educagdo das camadas proletarias integrando o trabalho ao
ensino como principio fundante do ser humano e, por consequéncia, como principio

educativo.

Virios pensadores marxistas utilizam a idéia de politecnia para discutir uma
educacdo para os trabalhadores. Outros termos aparecem nestas discussdoes como sendo
sindonimo de uma educagdo tecnologica ou politécnica. Manacorda (2007) fala em uma
‘educag¢do omnilateral’ para a emancipagdo do trabalhador. Viktor Shulgin (2013)
utiliza o termo politecnismo quando se refere a educacdo tendo o trabalho como
principio formativo. Essas expressdes sdo referéncias a pratica de uma educacdo

politécnica.

A formagdo politécnica ¢ uma formagdo que “diz respeito ao dominio dos
fundamentos cientificos das diferentes técnicas que caracterizam o processo de trabalho
produtivo moderno. Diz respeito aos fundamentos das diferentes modalidades de
trabalho. Politecnia, nesse sentido, se baseia em determinados principios, determinados
fundamentos e a formagao politécnica deve garantir o dominio desses principios, desses
fundamentos” (SAVIANI, 1989, p.17). E uma educac¢io que, tendo o trabalho por
principio formativo, busca capacitar os individuos de maneira integral ndo somente para
desempenharem uma fungdo produtiva no mundo do trabalho, mas para compreenderem
cientificamente e terem dominio sobre os fundamentos que alicercam esse mundo bem

como sua implicacao social.

Tal discussdo foi alavancada no Brasil principalmente a partir dos estudos de
Demerval Saviani em um esforco de resgatar a concepgao de uma educagao politécnica
a partir das suas principais fontes. Neste sentido, ¢ visivel o estudo das idéias de Marx e
de Antonio Gramsci nas discussdes que Saviani resgata sobre Politecnia. Soma-se a isso
a influéncia de Manacorda para essa discussao no Brasil. Segundo Rodrigues “as obras
de Manacorda sobre o pensamento de Marx e de Gramsci, sem duvida tém papel
decisivo na apreensdo da concep¢do marxista de educacdo no Brasil (RODRIGUES,

1998).”

Existe uma certa polémica em relagdo ao termo politecnia ou educacdo
politécnica em fungdo do seu significado mais comum que pressupde a formagdo de um

trabalhador dotado de varias técnicas ou varias habilidades. Certamente nao foi esse o
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sentido que Marx atribuiu ao termo e isso fica claro nas criticas que ele faz a formagao

para o trabalho na industria burguesa. (LIMA FILHO; CAMPELLO) Essa polémica

semantica ¢ levanta da por Paolo Nosella que busca discutir os sentidos atribuidos por

Marx e pelos marxistas ao termo Politecnia (NOSELLA, 2007). Manacorda traz uma

discussdao filolégica importante sobre o tema, fazendo uma diferenciagao entre os

termos politécnico e tecnologico:

O primeiro termo, ao propor uma preparacdo pluriprofissional,
contrapde-se a divisdo do trabalho especifica da fabrica moderna; o
segundo, ao prever uma formacgdo unificadamente tedrica e pratica,
opde-se a divisdo originaria entre trabalho intelectual e trabalho
manual, que a fabrica moderna exacerba. O primeiro destaca a idéia
da multiplicidade da atividade (a respeito da qual Marx havia fala do
de uma sociedade comunista na qual, por exemplo, os pintores seriam
“homens que também pintam”); o segundo, a possibilidade de uma
plena e total manifestagdo de si mesmo, independentemente das
ocupagdes especificas da pessoa. (Manacorda apud Saviani, 2010)

A formacao Politécnica, no sentido que os educadores marxistas atribuem,

busca uma educacdo tendo o trabalho como principio educativo a fim de

promover uma formagdo completa omnilateral no sentido de formar o ser humano

na sua integralidade fisica, mental, cultural, politica, e cientifico-tecnologica.

Marise Ramos nos d4 um conceito de politecnia no sentido que queremos

propor aqui:

E importante destacar que politecnia ndo significa o que se poderia
sugerir a sua etimologia, a saber, o ensino de muitas técnicas.
Politecnia significa uma educagdo que possibilita a compreensao dos
principios cientifico-tecnologicos e historicos da produgdo moderna,
de modo a orientar os estudantes a realizagdo de multiplas escolhas.

(RAMOS, 2007, p.2).

O termo politecnia como varias técnicas ou o dominio de varias capacidades ndo é

o sentido empregado para a discussdo de uma educagdo para os trabahadores. Segundo

Saviani

A noc¢do de politecnia diz respeito ao dominio dos fundamentos
cientificos das diferentes técnicas que caracterizam o processo de
trabalho produtivo moderno. Diz respeito aos fundamentos das
diferentes modalidades de trabalho. Politecnia, nesse sentido, se
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baseia em determinados principios, determinados fundamentos e a
formacao politécnica deve garantir o dominio desses principios,
desses fundamentos. Por qué? Supode-se que dominando esses
fundamentos, esses principios, o trabalhador estda em condi¢des de
desenvolver as diferentes modalidades de trabalho, com a
compreensdo do seu carater, da sua esséncia. (SAVIANI, 1989. p 17)

A consecugao de uma educacao politécnica esta, na verdade, na indissolubilidade
entre o trabalho intelectual e o trabalho material a partir do entendimento de que todo
trabalho traz uma elabora¢do e, portanto, todo trabalho é também um trabalho
intelectual. Esse ¢ na verdade o significado que Marx atribuiu a educagdo tecnologica.
(LIMA FILHO, 2007). A instrugao a partir do trabalho formaria individuos prontos nao
somente para desempenhar determinada atividade produtiva, mas também para a
compreensdo dos pressupostos filosoficos, politicos e econdomicos da produ¢do moderna
no sentido de torna-lo consciente do seu lugar neste sistema. Segue Saviani sobre o
individuo com formacao politécnica:

Ele terda um desenvolvimento multilateral, um desenvolvimento que
abarca todos os angulos da pratica produtiva moderna na medida em

que ele domina aqueles principios, aqueles fundamentos, que estdo na
base da organizacao da produ¢ao moderna. (SAVIANI, 1989, p. 47)

E a partir desse desenvolvimento multilateral obtido através da politecnia que
individuos tornam-se sujeitos criticos e conscientes de si e de seu papel social de forma
a tomar decisdes e agir em direcdo a mudanca rumo a transformagdo de suas vidas no

sentido de sair da subalternizagdo imposta pelo capitalismo.

Pensando no fato de que todo tipo de trabalho fisico ¢ necessariamente também
um trabalho de elaboracdo intelectual, a educagdo politécnica fomaria trabalhadores que
sdo também pensadores da atividade do trabalho e suas relagdes sociais e econdmicas.
Sao pessoas que estdo trabalhando, mas que também tem capacidade de administrar ou

pensar o trabalho e ndo apenas executa-lo.

Podemos ainda afirmar que a educagdo politécnica teria a capacidade de formar o
que Gramisci chamou de intelectuais organicos entre os trabalhadores. Segundo o autor
todos os homens sdo intelectuais pelo simples fato de serem capazes de reflexdo.
Mesmo o trabalho bragal ndo ¢ executado com auséncia de atividade intelectual. No
entanto, alguns tém suas atividades ligadas as tarefas que estdo mais diretamente ligadas

ao intelecto do que a atividades que demandam forga fisica (GRAMISCI 1979). A
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formacdo de intelectuais organicos do proletariado contribuiu para uma nova relagao de

hegemonica.

A educacdo politécnica pode contribuir neste sentido uma vez que busca criar
condi¢des de autonomia nos individuos tornando-os livres e conhecedores das relagdes

socioeconomicas de producio e de sua implicacao politica.
3.2 A POLITECNIA NA REDE DE INSTITUTOS FEDERAIS

O conceito de Politecnia aparece nos documentos que orientaram a criacdo e
expansdo da rede de Institutos Federais e em sua missao institucional como institui¢ao
que deve discutir educagdo e tecnologia a partir de uma pratica que proporcione o senso

critico ¢ a autonomia dos individuos (BRASIL, MEC & SETEC, 2007, 2010).

No Brasil, as discussoes e idéias geradoras de uma proposta de ensino integrado
de cunho politécnico que buscam superar a dualidade historica na educacdo aparecem
com forca no primeiro projeto de LDB junto com os principios educacionais que estdo
postos na Constituigdo de 1988, fruto de intensos debates ambientados pelo passado
repressor bem recente, com suas forcas conservadoras lutando para preservar o maximo
as suas prerrogativas e vantagens contra os setores mais progressistas que buscavam
garantir a democracia e a defesa da escola publica a partir de uma educagao para todos e

nao so para alguns.

O momento seguinte ao fim do regime militar foi de debates que representavam a
disputa de propostas de modelo societdrios bem distintos. Podemos dizer que a
Constituicao de 1988, a LDB e mesmo o decreto 5.154/04 sao frutos desse debate.
Nesse sentido, podemos comprender que a proposta de um ensino integrado com uma
educacdo politécnica, no seu sentido omnilateral, j4 nasce com algumas limitagdes

devido a permanéncia de forcas conservadoras contrariase sua influéncia nestes debates.

O decreto 5.154/04 que buscou regulamentar a educagdo profissional foi um
pequeno passo rumo a efetivacdo de uma educacao integrada em um contexto politico
delicado. Como nos dizem Frigotto, Ciavatta e Ramos:

O conteudo do decreto 5.154/04, por outro lado, sinaliza a persisténcia
de forcas conservadoras no manejo do poder de manutencdo dos seus
interesses. Mas também pode revelar a timidez politica do governo na
direcdo de um projeto nacional de desenvolvimento popular e de
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massa, cujo corte exige reformas estruturais concomitantes, (...)
(FRIGOTTO, et ali. 2005. p, 57)

A criagdo da Rede Federal de Educagdo Profissional e Tecnoldgica seria o
caminho para o fim da dualidade estrutural historica da educagdo brasileira a partir do
ensino médio integrado com uma proposta de educagdo politécnica. Contudo, por
diversas questdes a politecnica no ensino médio integrado ainda é um embrido a ser

desenvolvido com carinho e muita vontade politica.

Na rede Federal de Educagdo Profissional e Tecnologica, segundo boa parte dos
estudiosos da EPT no Brasil, os cursos integrados estdo a frente como proposta de uma
travessia rumo a uma educagao politécnica (FRIGOTO et al, 2015). Seria esse momento
pedagdgico o mais adequado para a discussdo politécnica.

Saviani, observando a realidade do Brasil e inspirado nas discussdes de Gramsci
sobre educacado, afirma que “a escola unitaria corresponderia a fase que hoje, no Brasil,
¢ definida como a educagdo basica, especificamente nos niveis fundamental e médio”
(SAVIANI, 2007. p, 159). E nesse momento escolar que os sujeitos devem ser formados
buscando a omnilateralidade através de uma pratica educativa que instrumentalize o
educando para o dominio de conceitos e técnicas para além de uma formagdo limitada
somente aos propodsitos da produgdao no capitalismo. Enquanto na escola elementar se
aprende os rudimentos que constituem os pré-requisitos basicos para a compreensdo de
mundo e inser¢do social, no ensino médio a educagdo deve se organizar em torno da
percapgao da importancia do trabalho na sociedade moderna e toda a problematica dai
advinda. E nesse momento que entra a politecnia (SAVIANI, 1989, p. 12,13).

A concepg¢do de uma Educacdo Profissional e Tecnoldgica (EPT) que sera
desenvolvida no ambito deste trabalho passa necessariamente por um arcabougo tedrico
que estabelece uma base conceitual e alguns principios a serem observados. Tais
principios e concepgdes tedricas t€ém por objetivo promover uma educagdo na qual a
formacao para o trabalho ¢ também a formagdo humana e emancipadora do trabalhador,

na medida em que o trabalho € o proprio principio formativo.

O trabalho ¢ o elemento pelo qual o ser humano produz a sua existéncia e se
educa ao mesmo tempo formando-se enquanto homem e diferenciando-se dos outros

animais. Conforme afirma Saviani:
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Se a existéncia humana ndo ¢ garantida pela natureza, ndo é uma
dadiva natural, mas tem de ser produzida pelos proprios homens,
sendo, pois, um produto do trabalho, isso significa que o homem néo
nasce homem. Ele forma-se homem. Ele ndo nasce sabendo produzir-
se como homem. Ele necessita aprender a ser homem, precisa
aprender a produzir sua propria existéncia. Portanto, a produgdo do
homem ¢, ao mesmo tempo, a forma¢do do homem, isto &, um
processo educativo. A origem da educagdo coincide, entdo, com a
origem do homem mesmo (SAVIANI, 2007. P 154)

E sabido que é objetivo da EPT a formagao de trabalhadores que possam prover
sua existéncia antes mesmo de ingressar na universidade. Isso ndo significa que esses
trabalhadores sejam esvaziados de contetdo e impedidos de ingressar no ensino
superior. Ao contrario, a educacdo profissional atual visa, conforme descrito em seu
documento base, a formagao integral do egresso que deixara os muros escolares capaz
de compreender todos os processos envolvidos nos diversos fendmenos e eventos que
devera enfrentar.

Com essa percep¢ao podemos pensar na transformagio social e na promog¢ao da
superagdo das formas de exploracdo a partir de uma pratica pedagogica comprometida
com uma concepcao de educagdo unitaria que permita o acesso aos conhecimentos que
possibilitem uma formagdo integral do homem (HADDAD, 2015).

Para alcangar essa formacao integral, a discussdo conceitual sobre a EPT traz
como principio basico a idéia do trabalho como principio educativo. Para que isso seja
efetivado, € necessaria uma pratica docente engajada em que as estratégias didaticas
sejam norteadas por praticas que coloquem o trabalho como elemento pedagdgico de
compreensdo da realidade e de aprendizado. O trabalho aparece aqui ndo no seu sentido
alienado, mas no seu sentido historico-ontoldgico. Neste sentido o trabalho ¢ produto e

produtor do homem.

Algumas questdes devem ser colocadas em destaque quando pensamos a
possibilidade de uma educacdo politécnica na Rede de Institutos Federais. A primeira
reside na propria materliazagdo de uma pratica pedagogica de cunho politécnico. De que
forma podemos efetivar uma pratica pedagogica verdadeiramente politécnica ou mesmo
uma pratica que torne perceptivel pelo menos aspectos ou elementos de uma educacao

politécnica?

Nao existem modelos de educagdo politécnica no Brasil ou pelo menos nao de

maneira sistematica. Se a discussdo teodrico-conceitual sobre politecnia ja ¢é
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relativamente grande em nossa academia 0 mesmo nao ocorre com a pratica pedagogica
de politecnia. Teremos provavelmente esforcos individuais pouco claros e pouco
sistematicos, mas uma pratica de educagdo politécnica que possa estabelecer resultados
e ser tomada como pardmetro para a replicacdo nos Institutos Federais ou em outras
institui¢des de maneira substancial ndo sdo percebidas ou ndao ocorrem de maneira

organizada através de uma metodologia ou uma préxis pedagogica.

O ensino médio integrado na rede federal de ensino tem alcancado notas muito
boas nas provas e exames publicos como o ENEM, por exemplo. A questdo ¢ que os
Institutos Federais ndo tém conseguido se organizar pedagogicamente para uma
educacdo que tenha o trabalho como elemento formador. O que est4 acontecendo é que
temos excelentes escolas técnicas federais que ndo conseguem integrar de fato o
trabalho e a educacdo dentro de uma proposta contra-hegemonica de escola unitaria de
promocdo da omnilateralidade como foi pensado nos debates desde a década de 80 que
culminaram no decreto 5.154/04.

Neste sentido podemos apontar alguns questionamentos que surgem quando
pensamos a politecnia na rede de Institutos Federais. Os Institutos Federais conseguem
realizar a politecnia ou elementos de educagdo politécnica? Como se mensura tal
questdo? O corpo docente tem engajamento e conhecimento sobre praticas de
politecnia? Onde podemos perceber elementos que permitam notar a existéncia de
educagao politécnica? Tais questoes carecem de estudos na rede de Institutos Federais.
Outras questdes ainda poderiam ser suscitadas, porém nao ¢ objeto deste trabalho tal
investigacao.

E importante pensar ainda o fato de que a Rede Federal de Educacio Profissional
e Tecnolgica ndo se resume ao Ensino Médio Integrado tendo outras modalidades de
educagao profissional como os cursos subsequentes, EJA e graduacdes além das pos-
graduagdes. Como pensar a discussdo e vivéncia de uma educacdo rumo a politecnia

Nnesses espagos?

3.3 A EXTENSAO TECNOLOGICA COMO UMA VIA POSSIVEL DE EDUCACAO
POLITECNICA.

Postas as questdes conceituais sobre a politecnia e como a educagdo politécnica

funciona na Rede de Institutos Federais, parece-nos evidente a necessidade de pensar
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formas de efetivacdo de uma educacdo politécnica ou pelo menos de elementos de

politecnia.

Como ja dito acima, os Institutos Federais oferecem outras modalidades de ensino
além do Ensino Médio Integrado. Pensando nisto entendemos que a discussdo de uma
educacdo politécnica (como proposta pelos documentos da rede) ndao pode ser
direcionada apenas para o ensino médio. Ao invés disso, essa possibilidade deve ser
amplida para as outras modalidades de ensino ofertadas pela EPT nos IFS (subsequente,

EJA, graduagdes e pos-graduacdes).

Outra questdo a ser pensada sobre a educagdo politécnica ¢ a educacdo
profissional das pessoas que ndo puderam estudar ou concluir seus estudos e que, de
alguma maneira, ja estdo trabalhando de alguma forma provendo o seu préprio sustento
em um trabalho alienado e subjugado. De que forma poderiamos levar a discussao sobre

politecnia a essas pessoas?

Pensando ainda a missdo dos Institutos Federais enquanto fomentadores de
desenvolvimento popular, entendemos que a rede federal em EPT deve pensar
estratégias possiveis de educagdo politécnica para as pessoas que ja concluiram os
estudos ou mesmo que ndao puderam estudar mas que ja estdo, de alguma forma,

provendo seu sustento em algum tipo de trabalho.

Tendo em vista os documentos da Rede Federal de Educacao Profissional e
mesmo os documentos que regulamentam a “missdo” dos Institutos Federais em
especial (que trazem entre outras coisas a idéia de insercdo local junto aos arranjos
produtivos e culturais com vista ao desenvolvimento local e regional, discutindo auto-
gestdo, cooperativismo, tecnologias sociais, emancipacao do individuo, etc.), parece-nos
que a extensdo tecnologica pode proporcionar uma experiéncia concreta e efetiva sobre

politecnia, ndo somente com os alunos, mas também com a comunidade.

Entende-se também que a rede federal de EPT foi criada como um vetor para a
promogdo de educacdo para os trabalhadores que parte da oferta de uma formacgao
humana integral associando trabalho, ciéncia, tecnologia e cultura, tendo o trabalho
como principio educativo e a pesquisa como principio didatico. Dessa forma, a extensao
pode ser mais um espaco pedagogico para a efetivagdo de uma educagdo politécnica

tanto dentro dos Institutos Federais como na comunidade externa com um potencial de
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alcance que o Ensino Médio Integrado nao possui. O seu carater pratico possibilita uma
acdo efetiva a partir da realidade concreta, o que lhe dd possibilidade de discutir

politecnia a partir do cotidiano do trabalho das pessoas.

Nesse sentido, afirmamos que a extensdo tecnoldgica, em especial, tem
caracteristicas peculiares que a fazem capacitada para esses fins. Seu aspecto
eminentemente aplicado faz com que possa mais diretemente atuar na realidade objetiva
das demandas surgidas no cotidiano de trabalho onde as contradi¢des sdo muito mais
claras e onde o espago para a constru¢do e descontrucao de conhecimentos ¢ muito mais

frutifero.

Nessas condi¢des, a possibilidade de aplicagdo da pesquisa demandada das
condi¢des materiais dos trabalhadores e de solugdes tecnologicas em atendimentos a tais
demandas pode levar a discussdes e agdes que possibilitem o surgimento do senso
critico, da autonomia, da auto-estima, auto-gestdo, etc, na medida em que para a
construcdo de tais solugdes possiveis, desvelam-se as motivacdes dos demandantes e, ao
mesmo tempo, as contradicdes das propostas tecnoldgicas convencionalmente

oferecidas pelo mercado. Iniciam-se ai as reflexdes sobre uma educagao politécnica.

Dito isto, cabem ainda duas consideragdes sobre o carater aplicado da extensao
tecnologica como mecanismo de discussdo ou vivéncia de uma educacao politécnica. O
primeiro tem relagdo com seu carater pedagdgico ndo s6 para a universidade
(pesquisadores, docentes e discentes), mas também para a comunidade no qual esta

sendo desenvolvida a atividade extensionista.

J4

Pensar a extensdo tecnoldgica em sua dimensdo pedagdgica € observar a
possibilidade real de aplicacdo do conhecimento académico ndo somente estendido a
comunidade extra-universidade, mas como pratica educativa que promove a autonomia
e a emancipacdo. Trata-se de outro conhecimento posto que ¢ produzido e
imediatamente apropriado na interagdo, coletivamente, incorporando os saberes do
coletivo. E pensar a extensdo enquanto processo de educagdo popular. Nessa
perspectiva, a educagdo profissional e tecnologica se volta para as pessoas que nao
puderam estudar e ja estdo, como ja dito, produzindo sua propria subsisténcia inseridos

no mundo do trabalho.
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A segunda consideracdo sobre o carater aplicado da extensdo tecnologica faz
referéncia a extensdo enquanto trabalho social util, com intencionalidade e como forma
de unir a teoria a pratica. Usamos aqui a expressdo trabalho social 1til para diferenciar
do trabalho alienado. O trabalho, no seu sentido ontologico-histérico, ¢ o meio pelo qual
o homem produz a sua existéncia e também o meio pelo qual produz a si mesmo. E
trabalhando que o homem se faz homem. Nesse contexto, o trabalho é educativo. E a

atividade formadora do homem (SAVIANI, 1989).

Pensar a extensdo filosoficamente como trabalho ¢ pensar a atividade
extensionista como pratica de transformagdo concreta em que o individuo ao mesmo
tempo em que produz a pratica extensionista estd produzindo a si mesmo como pessoa,
ressignificando conceitos e signos € mudando o modo colonizado de conceber o mundo

e as relacoes sociais.

Em uma extensdo pensada como trabalho social util o produto pertence ao
produtor e dialeticamente produz o produtor, diferente do que ocorre no trabalho
alienado (ou em uma pratica extensionista alienada). “Como trabalho social util
acompanhado dessa intencionalidade, a extensdo expressa-se sobre a realidade objetiva
e seu produto a seus produtores retorna”(MELO NETO, 2004). Dessa forma, podem-se
direcionar acdes extensionistas para projetos voltados para as camadas subalternizadas
da sociedade contribuindo para a sua formagao ndo somente para o trabalho, mas pelo
trabalho, ressignificando-o e possibilitando a integralildade dessa formagao de maneira

a proporcionar a autonomia e a cidadania.

Em observancia com as demandas da comunidade em que a atividade
extensionista ocorrerd e respeitando e se apropriandodos conhecimentos ancestrais a
pratica da extensdo tecnologica pode promover, de maneira dialética, a construgdo de
conhecimentos, a producao de tecnologia adequada a soluc¢ao de problemas demandados
pelo cotidiano do trabalho e pela satisfacdo de suas necessidades, promovendo
desenvolvimento de grupos produtivos que estdo marginalizados pelo sistema
capitalista. Tudo isto se d4 a partir da possibilidade que a extensdo tecnoldgica tem em
agir efetivamente sobre a realidade concreta, promovendo, além de transformagao
social, uma acdo pedagdgica que tem um grande potencial politécnico uma vez que a

educacao ocorre diretamente com o trabalho.
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Levando-se em conta o Instituto Federal enquanto instituicdo de educacao
profissional e tecnoldgica, a extensdo praticada na rede deve ainda somar o seu
potencial pedagagico a observagdo dos aspectos tecnologicos das atividades produtivas
dos grupos onde ocorrerdo as agdes de extensdo. Neste sentido, tem-se um ambiente
muito mais propicio para a reflexdo sobre a politecnia, uma vez que a pratica

extensionista ¢ pensada a partir dessas realidades.

Nesses espagos produtivos, pensando formas de solucionar problemas diretamente
ligados a questdes de trabalho, acessorando empreendimentos, discutindo tecnologia a
partir das demandas sociais, pensando possibilidades de promog¢do de autogestdo e
emancipacao dos sujeitos, a formacdo omnilateral é projetada para fora dos muros das
escolas e universidades alcancando pessoas que ndo puderam ter acesso a uma educagao

profissional e tecnologica.

4 A ACAO EXTENSIONISTA DAS ITCPS

A extensdo tecnoldgica, por sua caracteristica aplicada e em consonancia com a
missdo dos IFS em promover desenvolvimento, ¢ uma estratégia possivel para uma agdo
que pode ser o elo entre a pesquisa e a intervencdo efetiva junto as comunidades
extramuros dos Institutos Federais no sentido de, através da pratica extensionista,
promover um espago possivel para uma educacdo politécnica. Podemos afirmar como
um recorte disso a acdo das Incubadoras Universitarias e em especial as ITCPs

(Incubadoras Tecnoldgicas de Cooperativas Populares).

As incubadoras universitarias que tratam diretamente de empreendimentos
populares a partir da extensdo sdo um modelo interessante para pensarmos a extensao
como espaco de educacdao politécnica. A incubagdo converte-se em um processo
educativo que funciona tanto no campo da subjetividade, pois muda concepgdes e
significados referentes a produc¢ao e trabalho unindo o saber popular e o saber cientifico,
quanto no tocante a constru¢do e reconstru¢do de conhecimentos e técnicas sobre o
trabalho cooperativo promovendo ao mesmo tempo autogestdo e solidariedade. Dessa
forma, a incubag¢do enquanto atividade extensionista ¢ “um processo educativo que
modifica as circunstancias, os homens e as mulheres na sua manecira de ser e

agir”(CULTI, 2007).
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A incubacdo enquanto acdo extensionista de cunho educativo tem um potencial
transformador na medida em que, no seu aspecto politico, tem a capacidade de despertar
no individuo que estd recebendo a atividade extensionista a consciéncia de si e do lugar
que ele ocupa na escala de produgao capitalista. Nessa perspectiva, desperta o individuo
para o protagonismo de sua vida, quebrando, assim, a logica da submissdo ¢ da
hierarquia social em que esse sujeito foi socialmente e psicologicamente construido,
através da busca de alternativas a producdo e trabalho alienado. E um processo
educativo que permite a desconstrucdo da mentalidade de uma cultura de dependéncia e
subalternidade no qual os sujeitos estdo imersos socialmente a partir do incentivo a

autogestao e da discussdo sobre tecnologia social.

Com o entendimento de que as incubadoras universitarias sao um espago possivel
para a pratica pedagdgica, propomos um recorte mais especifico para a discussdo da
extensdo tecnologica em seu papel pedagogico a partir das ITCPs (Incubadoras
Tecnolodgicas de Cooperativas Populares) por entender que a agdo extensionista
promove uma experiéncia educacional concreta e pratica, na qual a acdo de intervencao
da extensdo junto as comunidades em observancia de suas demandas e conhecimentos
prévios ¢ em si a agdo pedagogica com forte possibilidade de transformacdo e de
produgdo e reelaboracdo de conhecimentos no sentido de promog¢do de autonomia,

emancipagado e auto-estima dos individuos envolvidos.

E importante ressaltar a relagio das ITCPs com a Economia Solidéria e o grande
potencial pedagogico desta relacdo. Este potencial pedagdgico se da na medida em que
resgata o cooperativismo e o associativismo como inerentes ao ser humano
proporcionando o questionamento das relagdes hierarquicas e subordinadas de trabalho

e, em oposicao a estes aspectos, naturalizando a solidariedade entre os trabalhadores.

Ocorre um processo pedagogico pela necessidade de ressignificar praticas de
gestao tradicionais a partir da tomada de decisdes coletivas e democraticas, organizagao
do trabalho e da produg¢do de forma autogestiondria e foco nas pessoas € ndo
necessariamente no lucro. Os integrantes aprendem nao somente técnicas e formas de
produzir, mas também significados, valores e comportamentos que vao se constituindo

em um processo de educagdo pratico a partir do trabalho.
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Outro aspecto importante a ser enfatizado ¢ a producao de Tecnologias Sociais
(TS) no processo de incubagdo. A producdo de TS gera uma discussdo muito rica no
sentido de questionamento de conceitos e axiomas acerca de tecnologia, progresso e
ciéncia possibilitando outro olhar sobre essas questdes e desvelando a forte dimensdo
social desses processos. O potencial pedagogico ai ¢ muito interessante, pois se pode, a
partir desta discussdo, questionar e desconstruir conceitos e valores enraizados pelo

modo de produgado capitalista.

Além dessas questdes, a produgcdo de TS no processo de incubacdo pode
promover a co-constru¢do de conhecimento. A TS ¢ resultante da produgdo coletiva de
conhecimento que se da a partir do encontro dos saberes populares com os saberes
académicos a partir da dialogicidade e da interagdo entre os sujeitos como nos diz

PEYLOUBET:

La perspectiva interactoral de co-construccion de conocimiento para el
desarrollo de tecnologia social propone la articulacion de actores y
saberes, a partir de formas de conocimiento democraticas, inclusivas y
con un mayor acercamiento a la realidad de los
protagonistas.(PEYLOUBET,2012, p. 23)

A producdo de conhecimento, neste contexto, ¢ concebida sem hierarquizagdo de
saberes a partir de uma relacdo de complementariedade e de didlogo a partir da
necessidade de entendimento da linguagem do outro. Para tanto, ¢ necessario
compreender o que Boaventura de Souza Santos chamou de tradugdo. Segundo Santos
(2010), traducdo ¢ a capacidade de entender a linguagem do outro respeitando os seus
saberes e procurando entender os seus simbolos sem hierarquizagdo de saberes. Ao
invés disto promover uma relacdo dialética entre os conhecimentos com todas as
peculiaridades que lhe sdo inerentes procurando decodificar os sentidos da linguagem

do outro.

Parte-se do pressuposto de que todo conhecimento estd compreendido dentro de
determinada cultura com todo o seu arcabougo antropoldgico e que ndo existe cultura
superior ¢ inferior, mas que cada cultura é construida de maneira processual através de
experiéncias e de vivéncias. Neste sentido, a traducdo acaba sendo um procedimento
metodolégico que ocorre de maneira dialética na busca do entendimento do outro ao

mesmo tempo em que se busca fazer entendido. Segundo GUGGISBERG,
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o processo de traducdo assume a forma de um procedimento de
interpretacdo, com o proposito de identificar questdes comuns, mas
também contrapontos, entrelagando diferencas dos sistemas politicos,
sociais e culturais de representacdo nas diferentes sociedades do
mundo. O processo de traducdo articula-se no confronto entre
linguagens, gerando novas possibilidades de resposta. Tem o potencial
de deslocar dispositivos de poder, uma vez que abre para a sociedade
outras possibilidades de compreensdo de um mesmo assunto. Em sua
condicdo hibrida de entrelagcamentos, pode gerar a articulacdo de
ideias e conceitos, dentro de sistemas sociais rigidos
institucionalizados. (GUGGISBERG, 2016 p.134)

Ainda no que tange ao termo tradugdo, Boaventura de Souza Santos nos diz que:

O trabalho de traducdo visa esclarecer o que une ¢ o que separa os
diferentes movimentos e as diferentes praticas, de modo a determinar
as possibilidades e os limites da articulagdo ou agregacdo entre eles.
Dado que ndo ha uma pratica social ou um sujeito coletivo
privilegiado em abstrato para conferir sentido e direcdo a historia, o
trabalho de traducdo € decisivo para definir, em concreto, em cada
momento e contexto historico, quais as constelagdes de praticas com
maior potencial contra-hegemonico. (SANTOS, 2010, p. 127)

Podemos entdo entender a co-constru¢do de conhecimento proporcionada pela TS
como um momento pedagdgico impar de muita riqueza pela agregacdo dos sujeitos de
maneira coletiva, consensual e fora dos locais institucionalizados pelos sistemas de

ciéncia e tecnologia.

Passa-se a entender a tecnologia para além do prototipo, para além de seu conceito

3

mais reducionista e simplista. Passa-se para uma concep¢do mais ampla, de “um
conjunto organizado de conhecimentos e de informagdes, originado de diversas
descobertas cientificas e invengdes ¢ do emprego de diferentes métodos na produgao

material e simbdlica.” (MACHADO, 1998, p.11)

Compreende-se a tecnologia como algo que ¢ fruto da agdo humana, portanto algo
que ¢ construido socialmente e que engloba a pratica social e os conhecimentos

produzidos neste processo.

5 AS ITCPS: CONCEITO E HISTORICO

As ITCPs (Incubadoras Tecnologicas de Cooperativas Populares) sao

organizagdes ligadas a Instituigdes de ensino superior que tem sua acdo voltada para a
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acessoria a grupos produtivos populares com vistas ao acessoramento de
empreendimentos pautados no associativismo, na Economia Soliddria e no

cooperativismo.

As atividades das ITCPs consistem em uma série de agdes que buscam amparar
esses empreendimentos populares através de formagdo com cursos, orientagdo juridica,
no¢des de administragdo, discussdo de orcamento, plenejamento, construgcdo de
regimento, formalizacdo do empreendimento, etc, até o processo de formacdo de uma
cooperativa que carregue em si e seja multiplilcadora de alguns principios essenciais.
Esses principios que vem da Economia Solidaria tém, em linhas gerais, sua base em

dois pilares: o cooperativismo e o associativismo.

A pratica da ITCP acontece dentro de um processo gradativo chamado de
incubagao onde o empreendimento ou grupo ou coletivo produtivo, em relagdo dialética
constante com a ITCP, passa por uma vivéncia que vai desde um diagndstico de
demandas, potencialidades e dificuldades até a formagcdo de uma cooperativa

formalizada e operacional.

Nao se espera com o processo de incubagdo de cooperativas populares apenas a
geracao de renda e trabalho para as pessoas. As ITCPs, mais do que geracao de renda e
assistencialismo, procuram criar outra logica economica a partir da Economia Solidaria
que desconstrua certos pressupostos da economia capitalista como a hierarquizagado, a
verticalidade, o individualismo e a exclusdo. Ao contrario disso propde-se a concepgao
de solidariedade e cooperagdo como algo natural ao ser humano. Busca-se a

horizontalizagdo e a formacao de redes ao invés da competi¢ao e do individualismo.

A origem das ITCPs esta na necessidade de repensar formas de trabalho dignas a
partir de outra logica que ndo seja a da exploracao e da opressdo dos trabalhadores. Vem
da necessidade de pensar outra economia na qual os trabalhadores ndo sejam explorados
e tenham que competir entre si dentro da subalternizacdo gerada pelo capitalismo, mas,
ao contrario disso, que pudessem produzir sua existéncia de maneira colaborativa € nao

alienada.

A primeira incativa neste sentido foi a criagdao pela COPPE (Instituto Alberto Luiz
Coimbra de Po6s-Graduagdo e Pesquisa de Engenharia) da UFRJ em articulagdo com o

Comité de Entidades no Combate a Fome e pela Vida (COEP) da primeira ITCP. Tal
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projeto, com o apoio da FINEP e da Fundagdao Banco do Brasil (FBB), tinham por
objetivo produzir uma metodologia de incubacdo de cooperativas populares e promover

a difusdo desta tecnologia social pelas Institui¢des de Ensino Superior do Brasil.

Em 1997 foi criado o PRONINC (Programa Nacional de Incubadoras de
Cooperativas Populares), a partir da composi¢do da Finep, do Banco do Brasil, da FBB
e do COEP. O PRONINC foi criado com o objetivo de potencializar as incubadoras

através de fomento e financiamento.

Em 2003, a Finep ¢ a Fundagdo Banco do Brasil, em parceria com a Secretaria
Nacional de Economia Solidaria (SENAES), do Ministério do Trabalho e Emprego,
retomaram a discussdo sobre os rumos do PRONINC, decidindo financiar novas

Incubadoras de Cooperativas e dar apoio a manutencdo das incubadoras em operagao.

A primeira edi¢do do PRONINC em 2003 apoiou 10 incubadoras. De 14 pra ca o
numero de ITCPs aumentou significativamente. O tultimo relatério de Avaliagdo do

PRONINC feito em 2017 apontam (até aquele ano) 210 ITCPs apoiadas pelo programa.

Nao existe um padrao para o funcionamento ou caracterizacdo das ITCPs, mas
podemos estabelecer alguns elementos comuns a partir da relacdo estreita com a

Economia Solidaria.

5.1 AITCP/IFBA

As origens da ITCP/ IFBA remontam a época do CEFET. As discussdes que
culminariam na criagdo da ITCP tém inicio no Nucleo de Estudos em Trabalho e
Tecnologias de Gestdo — TTG, grupo de pesquisa certificado junto ao CNPQ que fazia

parte da Linha de Pesquisa “Gestao de Empreendimentos Solidarios”.

As discussdes e pesquisas sobre a gestao de empreendimentos solidarios na Bahia
eram feitas a partir da a¢do conjunta de varias universidades publilcas e privadas e com

entidades ligadas a Economia Solidaria.

Havia uma articulagdo de diversas instituicdes reunindo professores da UFBA,
Unifacs, UCSal, Uneb e CEFET-BA feita pelo Grupo Economia Solidaria da Bahia —

Ecosol, impulsionando inimeras agdes. Entre estas a¢des podemos destacar a Oficina
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Estadual de Economia Solidaria, o BanSol - Associacdo de Fomento a Economia
Solidaria, o Semindrio Internacional de Economia Solidéria, realizado em agosto de
2002, e a edigdo especial da revista Bahia Andlise & Dados, da Superintendéncia de
Estudos Econdémicos e Sociais da Estado, dedicada a discussdo sobre a Economia

Solidaria.

Em todas estas discussoes o TTG/CEFET-BA esteve presente procurando
contribuir para o debate acerca da Economia Solidaria e da gestdo de empreendimentos
solidarios. Esta colaboracdo entre institui¢des universitarias foi alvo de discussdo no IX
Coldquio Internacional Poder Local durante o painel “Articulagdo Ensino, Extensdo e
Pesquisa: Reflexdes a partir de Experiéncias em Universidades Baianas”. Em todas
estas iniciativas o Nucleo de Estudos em Trabalho e Tecnologias de Gestao —

TTG/CEFET-BA teve importante participagao.

Neste contexto, em 2003, com a retomada do PRONINC em sua segunda edi¢do
(a primeira tinha alcangado uma dezena de incubadoras a partir da experiéncia da
UFRYJ), surge o projeto de implantagdo da ITCP/CEFET-BA, como uma atividade de

extensdo universitaria.

Articulagdes entre os professores e alunos culminaram no projeto que foi
submetido ao PRONINC. Importante lembrar a relagdo e colaboragdo que o TTG ja
mantinha com a ITCP/UNEB, uma das mais antigas na Bahia. O pedido de
financiamento submetido para o projeto de incubagdo foi aprovado, marcando o inicio
da ITCP/CEFET-BA que mais tarde se tornaria a atual ITCP/IFBA que passou a ser a

primeira incubadora do género na rede CEFET em todo o Brasil.

A consolidagdo da ITCP evoluiu com reconhecimento da importancia da
incubadora no proprio CEFET-BA hoje IFBA com a articulagdo de novas parcerias no
ambito publico e privado, na integracdo a Rede Nacional e nordestina de ITCPs, e no
desenvolvimento das pesquisas no ambito da Linha de Pesquisa “Gestdo de

Empreendimentos Solidarios”.

Da pratica de incubacao desenvolvida foram elaborados trabalhos monograficos e
relatorios de pesquisa, em especial de iniciacdo cientifica, que contribuem para o
conhecimento da realidade dos empreendimentos solidarios e o aprimoramento da

metodologia de incubagao.
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Varios empreendimentos foram assessorados e/ou incubados pela ITCP em
diversas areas. Provavelmente o mais bem sucedido processo de incubagdo realizado
pela ITCP/IFBA foi Projeto Licuri, realizado em Caldeirdo Grande que teve como

resultado a criagdo da COOPERLIC.

6 SOBRE O IMPACTO DA ACAO DA ITCP IFBA PARA DENTRO DA
ACADEMIA ENTRE DOCENTES E DISCENTES

Uma coisa recorrente em todos os depoimentos € o aprendizado ¢ a aquisi¢do de
conhecimento proporcionado pela ITCP no Projeto Licuri. Todos os envolvidos falam
em seus depoimentos sobre terem aprendido muito com a incuba¢do. Um dado
importante ¢ a fala dos docentes e discente envolvidos. Esses atores falam ndo somente
em aprendizado a partir do encontro de saberes, mas em mudanga pessoal depois do
processo. Este aspecto ¢ importante no sentido de pensar a extensdo tecnologica
impactando ndo somente a sociedade, mas fazendo com que a academia olhe pra si
mesma e repense a sua praxis, ou seja o impacto da Extensdo Tecnologica para os

Institutos Federais.

Esse dado aparece nas falas de todos os docentes entrevistados. Todos eles falam
da importancia da troca de saberes e da constru¢do do conhecimento e aprendizado
resultante deste processo e de como isso os impactou. E um dos mais importantes
resultados da acdo extensionista desenvolvida pela ITCP para dentro dos Institutos e
tem forte cunho pedagodgico na medida em que as pessoas e a propria instituicdo passam
a questionar a sua pratica e a sua relacdo com a comunidade extramuros. Uma das falas

mais importantes ¢ a da professora Djane Santiago:

Eu era aquela professora tradicional que se vé ai. Ficava dentro do seu
laboratorio fazendo suas pesquisas com o intuito de publicar seu
trabalho em alguma revista indexada com alto fator de impacto e
pronto. Eu ndo era muito de ouvir. E muito importante saber ouvir.
Noés como professores falamos muito € ouvimos pouco por que nos
detemos um saber e sabemos o que devemos ensinar aos NOssos
alunos. No processo de incubagdo ¢ diferente. Vocé ndo sabe o que
ensinar. Vocé aprende junto com eles e a partir dai vocé se pergunta,
responde pra poder interferir no processo. E uma coisa bem dindmica.
Precisa ter essa interagdo de saberes. Perceber o valor do outro. Cada
um tem seu valor e pode contribuir.

A fala da professora Djane Santiago transparece a forma sobre como a academia

se vé em relacdo aos conhecimentos ndo validados cientificamente € como o processo
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de incubagdo foi importante no sentido de demonstrar a importancia e a legitimidade
destes conhecimentos. Neste sentido a professora Djane Santiago segue:
“A incubacido foi a sustentabilidade do projeto. A incubacdo permitiu
que a pesquisa fosse além dos muros da instituicdo levando isto para a
comunidade e ai veio a troca de saber com o contato com a
comunidade nesse processo de pré-incubagdo, com as rodas de

conversa, com os didlogos... ouvir e conseguir trazer o linguajar
deles... Ha uma troca de saberes pois ndo ha saber maior nem menor.”

Outros docentes relataram de maneira similar o aprendizado com o encontro de
saberes. O professor Carlos Alex Cypriano, que coordenou a ITCP entre os anos de
2007 e 2019, quando perguntado sobre isso, repondeu que:

“essa ¢ a coisa mais evidente. Adquiri conhecimentos de muitos tipos.
Eu adquiri conhecimentos na troca de saber, percebo que coloco os
saberes hoje, os saberes de cada um como produto da educagdo que a
vida proporciona, ou seja, ndo ¢ uma questdo de opinido, todos nos
temos... somos capazes de produzir conhecimentos provenientes de
pensamentos complexos, de raciocinio, etc. Eu mudei! As pessoas

mudaram. Depende muito das interagdes, da intensidade das
interagdes.”

A professora Carla Renata dos Santos fez parte do processo de incubagdo junto
aos agricultores de Caldeirdo Grande no Projeto Licuri. Na época ela era professora
substituta do IFBA. Perguntada sobre ter adquirido conhecimentos no processo de
incubacao ela responde:

“Muitos, principalmente acerca da importancia da valoriza¢do do
didlogo no processo. Aprendi a importancia do trabalho em equipe
multidisciplinar, que se constitui em um grande desafio. Aprendi
muito com os agricultores/cooperados, principalmente a partir de suas

vivéncias, durante a transformagdo da pratica de trabalho individual
em trabalho cooperativo com autogestdo.”

Os depoimentos dos docentes citados acima tém em comum ndo somente o fato
de terem aprendido no processo de incubagdo, mas que esse aprendizado se deu na
maneira dialégica de como a incubagdo promoveu a interlocucdo dos saberes. O
aprendizado se deu a partir da troca promovida pelo encontro dos conhecimentos de
naturezas distintas que, de maneira coletiva, produziram conhecimento e aprendizado.
Este ¢, provavelmente um dos maiores aspectos de como a Extensdo Tecnoldgica pode
funcionar pra dentro da academia promovendo outra visdo sobre os saberes populares e

sobre sua relagao com os saberes académicos.
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Para os alunos que participaram do processo de incubagdo e resultado também
tem um forte cunho pedagogico por que possibilita que estes alunos tenham contato
com a realidade concreta na medida em que a ITCP atua com o assessoramento técnico
de empreendimentos econdmicos solidarios. De acordo com o professor Carlos Alex

Cypriano:

“ela estabelece uma relagdo com a comunidade, com grupos
informais, com grupos produtivos que estdo deslocados do sistema e
nessa medida ela permite aos alunos um contato com a realidade
destas pessoas que estdo completamente deslocadas do sistema. Qual ¢
o papel disto? Isto vai obrigar que se pense, que se projete, em termos
de ciéncia, em termos de tecnologia, em termos de assessoramento,
em termos do que fazer para esse conjunto de pessoas que estdo fora
do sistema.”

Em certa medida os alunos que participam do processo de incubagdo acabam
repensando os conhecimentos académicos € mesmo os conceitos de ciéncia e

tecnologia. Continua o professor Carlos Alex:

“Eu colhi muitos depoimentos de bolsistas, estudantes, pessoas que
participaram da ITCP e desde pessoas que mudaram e passaram a
querer trabalhar com algo relacionado ao cooperativismo como
pessoas que passaram a ver o mundo com outras lentes. Passaram a
levar em consideragdo outros aspectos do contexto, da realidade para a
tomada de decisdes e se posicionar diante da realidade.”

Catarine Santiago Falcdo foi bolsista na ITCP quando cursava o ensino superior
no IFBA. Em seu depoimento ela fala sobre aprendizado e até sobre questoes de género
que aparecem no processo de incubagao. Falando sobre sua participagdo no processo de
incubacdo da AMEV (Associagdo de Mulheres do Engenho Velho da Federagdo) ela
fala sobre sua experiéncia e explicita também no seu depoimento a necessidade do

aspecto dialético que deve existir no encontro dos saberes:

“até entdo eu nunca tinha ouvido falar sobre o que era Economia
Solidaria, associativismo cooperativismo... nada do tipo. Aprendi
muito sobre o didlogo e sobre como as pessoas sdo diferentes. Vi
pessoas se libertando... senhoras que se libertaram por que muitas
delas véem o casamento como saida ai elas ficam presas no
casamento. Quando elas saem, conversam t€m outros dialogos... essa
respiragdo feminina, isto ¢ bom! Vocé ver que outras mulheres estdo
percebendo que existe um outro mundo além daquele que elas vivem e
que achavam que ¢ ideal, de elas acharem conforto nessas
cooperativas...”
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A experiéncia de participacdo das atividades da ITCP se converte em ganho
pedagdgico e académico na medida em que o acesso a realidade cotidiana dos grupos
incubados e/ou assessorados permite, através da interagdo com as pessoas, um processo
de descida da teoria a pratica a partir do contato direto com os empreendimentos. A
discente Maiara falou do ganho pedagdgico e sobre como isso a ajudou academicamente

“Foi muito bom! Me ajudou muito porque a experiéncia daqui eu
acabei utilizando no meu projeto de pesquisa e acabei apresentando
este projeto na Universidade, inclusive me ajudando quando eu entrei

na iniciagdo cientifica da UFBA (Universidade Federal da Bahia), eu
acabei entrando na parte de cooperativismo e associativismo.”

Maiara segue falando sobre o impacto do contato com a realidade dos grupos e

individuos incubados:

“Eu conheci diversas pessoas diferentes de diversas classes sociais. Eu
ia para esses bairros populares e eu via mulheres muito mais velhas do
que eu..mulheres de quarenta, cinquenta anos que acabaram de ser
demitidas e essas mulheres me trouxeram esperanga! Eram mulheres
na maioria ja com seus quarenta e cinco, cinquenta anos, ja com suas
familias formadas que perderam seus empregos de carteira assinada,
fixo e viam no cooperativismo e no associativismo uma forma de
renda e foi uma experiéncia muito enriquecedora... Eu aprendi muito
com essas mulheres!”

As falas das discentes dao uma dimensao do impacto promovido pelo contato com
os grupos incubados proporcionado pela ITCP. Esse impacto aparece nas falas ndo
somente com a constatacdo de aprendizado, mas de reflexdo sobre o conhecimento
académico e sua relacdo com a sociedade, com os saberes populares, sobre trabalho
associado, cooperativismo e Economia Solidaria. E a forma pedagdgica sobre como a
Extensdo Tecnoldgica, a partir do exemplo da ITCP pode proporcionar aos alunos a
mensurag¢ao da aplicabilidade do conhecimento académico na realidade concreta a partir
de outro prisma, onde o respeito aos conhecimentos populares e a realidade cotidiana

traz a necessidade de repensar conceitos e possibilidades.

Alguns discentes passaram inclusive e se interessar por questdes ligadas a
Economia Solidéria a partir desse contato promovido pela ITCP. E o que aparece na fala
de Maiara que chega a falar na possibilidade de seguir os estudos e carreira nesta area.
Ela diz que

“a economia solidaria pode ser uma area que pretendo trabalhar. Nao
era minha intengdo estudar o terceiro setor, estudar Economia
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Solidaria... mas eu fui colocada aqui, no lugar certo... o universo,
vamos dizer assim, se voltou ao meu favor. Eu queria estudar
economia, alguma coisa relacionada a economia na Sociologia ¢ o
universo se voltou ao meu favor e me colocou na Economia Solidaria.
Entdo, pra mim foi muito gratificante.”

7 A ACAO EXTENSIONISTA DA ITCP IFBA E APOLITECNIA

As ITCPs assessoram empreendimentos solidarios através do processo de
incubagdo. Essa pratica, segundo o professor Carlos Alex Cypriano, se desenvolve
dentro de trés eixos basicos. Sdo eles o eixo politico ideologico, o eixo socio-

organizativo e o eixo econdmico produtivo.

O eixo politico ideoldgico ¢ o responsavel pelas discussdes que propiciardo a
formagao critica necessaria a tomada da consciéncia de si e do seu lugar na producao. E
aspecto da incubagdo que propiciard a autonomia do individuo para o protagonismo de

sua propria vida.

O eixo sécio organizativo € responsavel pela desconstrucdo das formas
hierdrquicas de administracdo e organizagdo construidas pelo trabalho subordinado e
alienado do capitalismo. Eo espaco onde, através das discussdes sobre horizontalidade,
coletivismo, associativismo e autogestdo serdo pensadas formas solidarias de
organizacdo do empreendimento em detrimento da verticalizagdo herdada da

administracdo excludente e competitiva das empresas privadas.

O eixo econdmico produtivo ou tecno-produtivo funciona em relagdo direta com
as demandas da comunidade ou grupo incubado e estd relacionado a tecnologia social
na medida em que a producdo de determinado artefato ou estratégia socio-
organizacional deve ser o resultado da relagdo dialogica entre a ITCP e o grupo
incubado a partir da necessidade de solucionar alguma dificuldade ou facilitar o
funcionamento dos arranjos sécio-produtivos deste grupo. E o momento de tocar o
empreendimento, propor solugdes, produzir tecnologia social e com isso produzir

conhecimento relativizando certos conceitos como ciéncia e tecnologia.

Tais eixos ndo se sobrepdem. Ao contrario disso funcionam de maneira

interdependente criando ao longo do processo de incubagdo um campo frutifero para a
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consecuc¢ao de politecnia no sentido de emancipar os trabalhadores através de uma

proposta de educagdo para o trabalho e pelo trabalho.

O conceito de politecnia ja ¢ relativamente bem discutido no meio académico,
porém a pratica da politecnia efetivada de maneira concreta ainda ¢ uma coisa a ser
construida. Podemos nos reportar a autores como Pistrak e Shulgin para vislumbrarmos
algo préximo do que seria a organizagdo do exercicio de politecnia, mas ainda assim ¢
vago apontar um exemplo concreto e pratico de uma pratica politécnica principalmente
se levarmos em conta somente o ambiente escolar como lugar de educagdo e o ensino

médio integrado ofertado pelos IFs como o tnico lugar da politecnia.

Nao ¢ pretensdo desta pesquisa estabelecer quais sdo os elementos concretos e
praticos que deverdo compor a experiéncia de uma educagdo politécnica ou colocar
resultados para a constru¢do de axiomas no mesmo sentido. O que se pretende ¢
verificar na pratica de incubacdo a existéncia de certos aspectos e resultados que

entendemos que sdo elementos de politecnia.

Entendemos que a educagdo politécnica deve possibilitar a aquisi¢do de
conhecimentos que lhes possibilite capacidade de trabalho a partir do acesso a
conteudos técnicos, tecnologicos, culturais, e cientificos de forma em que se perceba a
interrelacdo entre estas dimensdes como produtos da atividade humana. Busca-se
formar pessoas que entendam que ndo ¢ possivel separar o trabalho fisico do trabalho
intelectual assim como nao se pode separar o produto ou protétipo da acdo criadora que

¢ uma elaboragdo complexa e cheia de simbolos.

Dessa forma, entendemos que o processo de incubacao ¢ uma pratica de educagio
politécnica na medida em que propicia uma discussdo sobre trabalho, técnica e
tecnologia em uma dimensao critica que possibilita ndo somente a capacitacdo para o

trabalho, mas a compreensdo do mesmo para além da sua dimensdo operacional.

Podemos citar como exemplo do que tentamos explicar aqui a mudanga ocorrida
com a sra. Vera Tolentino. Vera participou de um dos primeiros empreendimentos
solidarios assessorados pela ITCP no Bairro do Engenho Velho da Federagao chamado
AMEVF (Associa¢do de Moradoras do Engenho Velho da Federagdo) em 2010. E um

empreendimento de mulheres do bairro que produz artesanato e costura.
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Podemos afirmar que Dona Vera tornou-se uma lideranga no bairro. A partir do
processo de incubacdo desenvolveu autonomia e empoderamento. Tomou varios cursos
de aperfeicoamento técnico e também na drea de associativismo, cooperativismo e
gestdo. Passou a produzir seus produtos e se envolver em debates e em foruns sobre
cooperativismo e associativismo. Viajou e viaja pra varios municipios para conhecer

outras cooperativas e compartilhar a experiéncia vivida por ela na AMEVF.

Com um discurso politico forte e seguro sobre Economia Solidaria e
associativismo Dona Vera até hoje tem relacdo com a ITCP e atualmente coordena um
grupo de mulheres na Ilha de Itaparica que trabalha com alimentagdo e também na
produgdo artesanal. Ela diz que deixou as mulheres mais novas a frente da AMEV e
decidiu abrir novas frentes. Fala com orgulho de ser multiplicadora das coisas que
aprendeu na incubag¢do e da necessidade de passar esse conhecimento para outras
pessoas:

“A gente aprendeu muito 14. Foram varios cursos de capacitagio,
varias discussdes. Aprendemos muito com outros grupos incubados.
Hoje eu passo pra frente o conhecimento que aprendi na ITCP.
Participo de eventos e levo meus produtos. Estou coordenando um

grupo de mulheres na Ilha (de Itaparica) e quero que eles cresgam
como eu cresci”. (Dona Vera)

Entendendo educagdo como formag¢ao humana e pensando a politecnia como uma
pratica educacional voltada a emancipagdo dos trabalhadores, o caso de Vera ¢ um bom
exemplo a ser tomado para pensarmos o que seriam os indicativos de uma educagdo

politécnica.

Nao existem trabalhos que apontem o que seriam indicios praticos, palpaveis
resultantes de uma educagdo politécnica. Todavia, entendemos que, apds a anélise € o
cruzamento de informacdes de certa quantidade de leitura somadas a dados coletados
com os depoimentos que conseguimos de pessoas que vivenciaram a incubac¢do pela

ITCP IFBA, ¢ possivel apontar certos elementos de carater mais gerais:

Podemos entender que a politecnia, enquanto pratica contra-hegemonica de
educagdo, deve promover a libertagdo e a emancipagdo dos sujeitos a partir de alguns

aspectos quais sejam:
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e a promogdo do aprendizado e do conhecimento técnico e filosofico do trabalho
que permitira ao trabalhador dominar ndo somente os aspectos produtivos do

trabalho mas as questdes sdcio-politicas dai resultantes;

e a ressignificagdo do trabalho no sentido do resgate do seu sentido histdrico e
ontolégico em detrimento do trabalho subalternizado e alienado trazendo ao
trabalhador dignidade e orgulho do trabalho enquanto producao da vida humana

e mediagao entre os homens e a natureza;

e promocao da auto-estima e da autonomia do trabalhador que passara, a partir da
compreensdo das questdes do trabalho a entender de maneira mais pragmatica a
realidade concreta em que esta inserido criando condigdes para muda-la se assim

quiser.

Entendemos que estabelecendo estes pontos de partida podemos passar a pratica
de experiéncias educacionais para pensarmos vislumbrando resultados que apontem

para uma educagao de cunho politécnico.

Estabelecidas estas questdes e definidos aspectos elementares resultantes da
politecnia passemos a observar o Projeto Licuri que provavelmente foi o mais bem

sucedido processo de incubagdo desenvolvido pela ITCP IFBA

7.1 O PROJETO LICURI

O Projeto Licuri foi desenvolvido pelo IFBA a partir de atividades do GPPQ em
parceira com a ITCP junto a agricultores familiares do municipio de Caldeirdao Grande,
Bahia, um municipio do semiérido baiano que estd a aproximadamente 330 kilometros
de Salvador. E fronteirigo com os municipios de Saude, Caém e Ponto Novo. Possui,
segundo o ultimo censo do IBGE (2010), 12.491 habitantes e ¢ parte integrante do

Territério de Identidade Piemonte norte de Itapicuru.! Tem um clima quente, seco e

! Territorio de Identidade segundo a Secretaria de Planejamento do Estado da Bahia é “o territorio é
conceituado como um espago fisico, geograficamente definido, geralmente continuo, caracterizado por
critérios multidimensionais, tais como o ambiente, a economia, a sociedade, a cultura, a politica e as
instituigdes, ¢ uma populacdo com grupos sociais relativamente distintos, que se relacionam interna e
externamente por meio de processos especificos, onde se pode distinguir um ou mais elementos que
indicam identidade, coesdo social, cultural e territorial.”
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com poucas chuvas. Como atividade econdmica desenvolve pecuaria, comércio local e

extrativismo vegetal tendo como base principalmente as atividades com o licuri.

Caldeirdao Grande ¢ um dos maiores produtores de licuri do pais, um dos quatro
maiores da Bahia. E um lugar onde as atividades com o licuri tém muito valor

econdmico e cultural.

As atividades do IFBA junto a Caldeirdo Grande consistiam, inicialmente, em
pesquisas sobre as caracteristicas e propriedades do licuri pelo GPPQ sob a lideranca da
professora Djane Santiago. Com a parceria da ITCP as atividades passaram a pesquisa
aplicada e consequentemente a extensdo tecnologica que deu inicio ao processo de
incubacdo e culminou com a criagdo, em 2009, da COOPERLIC (Cooperativa de

Colhedores e beneficiadores do Licuri) em Caldeirdo Grande.

A acdo extensionista foi desenvolvida por uma equipe com caracteristicas de
interdisciplinaridade, composta por pessoas vinculadas a areas profissionais abarcadas
pelo IFBA. Foram estudantes de graduacdo, pds-graduacdo, docentes/pesquisadores e
recém graduados das areas de administragdo, quimica, nutricdo, engenharia de
alimentos, engenharia elétrica, engenharia quimica, engenharia mecanica e Educagdo

(SANTOS, 2017, p, 146).

Em linhas gerais, além de todo suporte técnico e tecnoldgico, os agricultores e
agricultoras extrativistas de licuri participaram de um processo de incubacdo junto a
ITCP que culminou na criagdo da COOPERLIC (Cooperativa de Colhedores e
Beneficiadores de Licuri) no Municipio de Caldeirdo Grande com uma pratica de
incubacdo direcionada a construcdo coletiva do conhecimento, na discussdao de questdes
psicossociais ¢ de gestdo, tendo a autogestdo como um dos maiores principios da

incubacdo popular.

O resultado dessa experiéncia foi o de que, a partir da articulacdo dos diversos
saberes, fundamentadas na autogestdo e na dialogicidade, o projeto melhorou a renda
dos agricultores fortalecendo a cadeia produtiva local com um fruto tipico, construiu
tecnologias sociais e, para além disso, gerou empoderamento, auto-estima, autonomia,
politizacdo, solidariedade, etc. Todo esse processo ocorreu a partir da extensdo
tecnoldgica atuando junto aos agricultores em atividades laborais que eles ja

desempenhavam.
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A COOPERLIC existe ha dez anos e neste espago de tempo tem sobrevivido ao
assédio politico local. Conseguiram desenvolver uma autonomia relativa, ndo no sentido
de ndo precisarem mais do poder publico, mas no sentido de conseguirem progredir sem
obrigatoriamente precisarem do poder local, seja ele institucional ou ndo.
Desenvolveram um sentimento de que ¢ possivel caminhar por si mesmos sem a
dependéncia externa e dessa forma conseguem tocar a cooperativa sem a intervencao de

outras forcas na condug@o dos rumos do empreendimento.

Os depoimentos mostram ainda que o processo de incubacdo gerou um grande
empoderamento nas pessoas principalmente no sentido de terem desenvolvido relativa
uma visdo mais critica acerca das questdes econdmicas e politicas que envolvem as

atividades em torno da administracdo da COOPERLIC.

As entrevistas ndo diretivas foram realizadas com Docentes do IFBA que sao ou
j& foram membros da ITCP ou participaram do Projeto Licuri, alunos, e sujeitos que
participaram do processo de incubagdo. Foram identificados aspectos gerais, que
aparecem de maneira maior ou menor em todas as falas gerando uma espécie de padrao
que nos permitiu identificar certos impactos da acdo extensionista realizada pela ITCP

com a incubagdo no sentido de verificar a vivéncia de uma educagao politécnica.

A partir dos depoimentos e da recorréncia de alguns aspectos que apareceram nas
falas das pessoas buscamos, entre os aspectos mais evidentes, estabelecer parametros
para o que entendemos serem resultados de um processo de educagdo politécnica
desenvolvido pela ITCP no processo de incubagdo. Para estabelecer estes parametros
procuramos entender conceitualmente a luz da discussao tedrica o que seriam oOs
resultados esperados de uma educagdo politécnica. Procuramos entender em que
dimensdes e aspectos o processo de incubacdo funciona enquanto educacio profissional
de cunho politécnico emancipador e produtor de trabalhadores que pensam o proprio

trabalho.

Neste sentido, um dos aspectos mais evidentes como resultado do processo de
incubacdo foi a elevacdo da auto-estima dos sujeitos incubados. Todas as pessoas
entrevistadas relataram a mudanga na sua relacdo consigo mesmo, com o trabalho e com
sociedade. Todas as pessoas em maior ou menor escala atribuiram essa mudanga ao

processo de incubacao no Projeto Licuri.
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Em alguns casos essa mudanca foi tamanha que essas pessoas passaram a
condi¢do de lideranga adquirindo respeito dos outros membros incubados. Segundo a
professora Djane Santiago essa mudancga foi bem perceptiva. Ela relata que:

(13 L . .7 .

varios membros da cooperativa ja se candidataram a vereadores,
inclusive mulheres. Se valorizou, achou que era gente, achou que
podia. Além de eu ndo precisar estar do lado deles pra eles darem

entrevista, pra eles darem palestra, pra estarem em uma feira
explicando, e antigamente eles ndo faziam isso.”

Algumas pessoas relataram de maneira emocionada a sensacdo de ter participado
da incubagdo até a formacao da cooperativa e da relacdo com o trabalho. O sr. Jodo
Domingos, atual presidente da COOPERLIC nos fala do seu sentimento no processo de
incubacao:

“A importancia da COOPERLIC na minha vida é muito grande,
demais, demais... Conhecia o produto pela casca e agora conhego mais

profundamente e quando vou falar sobre o produto tenho seguranca do
que estou falando.”

A fala do sr. Domingos remete também a relacdo simbdlica com o manejo do
licuri e a importancia da incubacao neste sentido ja que o licuri tem uma importancia
local maior do que somente a questdo econdmica passando por questdes culturais e

identitarias.

Dona Santa, uma das mais antigas no Projeto Licuri, demonstra orgulho falando
sobre a maneira como as pessoas a véem hoje junto a cooperativa: “As pessoas sabem
que eu sou uma das pessoas que esta na frente da cooperativa. Quando me vé na rua,
pergunta, quer comprar...” Essa fala denota o fato de como a cooperativa, em certa
medida, traz uma espécie de proje¢do e respeito de Dona Santa junto a comunidade,
condicdo que ela afirma ter relagdo com o processo de incuba¢do e os rumos que

acabaram resultando na COOPERLIC.

Ainda observando nas falas as demonstragdes de ganho de auto-estima o
depoimento de dona Marilia Ricarda nos traz também o desenvolvimento dos lacos de
solidariedade e cooperativismo desenvolvidos. Ela nos diz:

“Eu tenho a sensag@o boa. Quando nds se reune ali eu me acho muito

feliz ali junto com eles tudo. Nos tudo compartilha o que tem que
fazer. Quando ¢ dia de ir no mato colher, nés vai. Quando ¢ dia de ir
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pra cozinha produzir, limpar, nds vai e nos ta tudo junto, um ajudando
o outro.”

Os mesmos sentidos de orgulho e de sentimento de cooperagdo aparecem na fala
de dona Maria Eunice: “Pra mim, fazer parte da COOPELIC, foi um orgulho! Me sinto
muito orgulhosa. At¢é meu marido que ndo gostava dessas coisas ja gosta!Muito bom

trabalhar em equipe, dividir as tarefas.

O filésofo Antdnio Gramisci nos fala sobre os intelectuais organicos e como eles,
em certa medida atuam para a no¢ao de hegemonia dentro dos segmentos. O intelectual
organico ¢ aquele que tem fungdo ndo somente de erudi¢do, mas de fungdo organizadora
e educativa no sentido de constru¢do e manuten¢do de hegemonia de classe. Neste
sentido, Gramisci alerta para a necessidade de construgdo de intelectuais organicos entre

os trabalhadores para a constru¢do da hegemonia proletaria.

Podemos afirmar que agdo extensionista praticada pela ITCP, pelo seu potencial
pedagbdgico de cunho politécnico pode formar esses intelectuais de que nos fala
Gramisci. A partir da tomada de consciéncia de si e da compreensdo tecno-filosofica e
politica do trabalho e dos conhecimentos que dai advém os individuos podem passar a
nao somente desenvolver senso critico e compreensao do lugar que ocupam no sistema,
mas mesmo tornarem-se liderancas no sentido de, a partir do seu desenvolvimento
intelectual no processo de incubacdo, desenvolverem a capacidade de influenciar
filosoficamente outros individuos no meio onde sdo desenvolvidas as atividades
produtivas do grupo implicando ai toda a carga identitdria e cultural do trabalho

desenvolvido.

No processo de incubagdao, em todo o seu desenvolvimento, os individuos
passardo por discussdes e vivéncias que podem propiciar o desenvolvimento potencial
do intelectual dirigente e organizador. Entendemos que dona Vera Tolentino ¢ um caso
de mudanca e empoderamento a exemplo do que Gramisci ilustra sobre o intelectual

organico.

Em nossa pesquisa com o Projeto Licuri esse aspecto aparece nas falas diretas das
pessoas nao somente de maneira individual, mas em reconhecimento de outras pessoas
ao intelectual organico que se formou durante o processo. Pessoas que inicialmente mal

conseguiam olhar nos olhos dos membros da ITCP ou que nem mesmo conseguiam
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apertar as maos com vergonha dos calos ou ainda que tinham vergonha de dizer que
eram catadores de licuri hoje fazem palestras, viajam para exposi¢cdes em feiras,
participam de eventos de Economia Solidéria e se tornaram referéncia dentro da sua
area de atuagdo tanto internamente (dentro da cooperativa) quanto para a comunidade

externa ao empreendimento.

Podemos constatar isso com o sr. Jodo Domingos Pereira dos Santos, atualmente
presidente da COOPERLIC. Ele nos fala que inicialmente ndo fazia parte e se
aproximou da COOPERLIC por causa de sua relagdo com a prefeitura local. Diz que
ficava olhando calado e que tinha receio at¢ mesmo de perguntar. Comegou a participar
da COOPERLIC e foi aos poucos se envolvendo, participando das discussdes, fazendo
as capacitacdes e hoje ¢ referéncia... Viaja levando e divulgando os produtos a véarios
lugares do Estado, ministra palestras e consegue falar com bastante desenvoltura sobre
todo o processo de beneficiamento do licuri e sua cadeia produtiva bem como explicar
quimicamente a composicao do licuri, seu valor nutricional, etc. Ele nos fala:

“Eu faco muita palestra por ai, por escolas e por ai afora dentro deste
contexto com seguranga ¢ o pessoal absorve com muita seguranga. Eu
consigo ampliar para os outros o que eu aprendi com o licuri.
Conhecia o produto pela casca e agora conhego mais profundamente e

quando vou falar sobre o produto tenho seguranca do que estou
falando.”

Consegue hoje perceber como as relagdes politicas locais funcionam e como as
relagdes de poder se articulam com as politicas. A COOPERLIC se iniciou em 2009 e
desde entdo vem sofrendo algum tipo de assédio politico. Algumas gestdes ja se
passaram ¢ a COOPERLIC continua se mantendo auténoma, resistindo aos poderosos
da regido por conta deste despertar politico que se materializa na construgdo deste

intelectual organico.

Este despertar critico para as questdes politicas antes ndo percebidas ¢ identificado
pelos membros da COOPERLIC como resultado do processo de incubagdo. “Passei a ter
uma visdo mais critica, mais segura. Se nao fosse o projeto a gente ndo tinha conseguido
ter essa visdo ndo por que aqui no interior a gente s6 v€ as coisas quando td bem clara,
explicita.” Esta afirmacdo do sr. Domigos nos traz uma dimensdo da mudanca
processada na tomada de consciéncia para certas questdes de ordem politica e

econOmica.
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Sobre o assédio politico e as tentativas de influéncia dos poderosos da regido ele

nos fala que:

A gente ndo deixou ndo! Até o espago tentaram tomar da gente.
Quando veio a produg¢do em larga escala os mesmos politicos que
tentaram tomar o espago da gente chegou junto da gente quando viu
que (...) comegou a produgdo aqui. Era em alta escala e ai né?, A gente
percebeu o jogo dele. (...) Eles tentaram tirar proveito disso ai mas a
gente conseguiu segurar. E claro que a gente precisa do poder publico,
né? Municipal, local, estadual, pra poder a gente se fortalecer em
alguns momentos e ai que a gente, nos movimentos, tem que saber
receber essa colaboracdo sem ceder o espago pra eles e a gente
conseguiu. Até agora conseguiu. Gragas a Deus!

Falas como essa nos mostram o ganho tanto de consciéncia politica, como de
auto-estima, de pessoas humildes que agora além de entenderem certos meandros da
politica local tem capacidade critica e auto-estima a ponto de se posicionarem diante de

tais questdes.

Outros depoimentos trazem informagdes semelhantes as fornecidas nas falas do
sr. Domingos indicando que outras pessoas da COOPERLIC passaram a desenvolver
maior percepgao das questdes politicas € maior senso critico. E o caso da fala de Dona
Santa falando sobre estas questdes ela sugere que o poder local pode estar prejudicando
a cooperativa por conta da resisténcia deles a influéncia da politica local:

“A experiéncia na cooperativa abriu os olhos da gente sobre politica.
Isso foi um ganho, com certeza. A gente consegue vender mais pra
fora do que aqui na cidade. Acho que isso tem a ver com politica. Se
nds tivesse, acho que eles acha que se nos tivesse ido abragar eles
como eles queria... estaria até pior hoje mas nds seguramos a barra até
hoje.”

A partir de aspectos identificados nas falas de Dona Santa e do Sr. Domingos
podemos afirmar que essas pessoas tiveram seus horizontes de consciéncia politica
ampliados e conseguiram perceber coisas que antes provavelmente ndo perceberiam
com ¢ o caso do possivel boicote a COOPERLIC. A cooperativa se mantém forte em
seu propoésito de autonomia no sentido de continuar a sua produgdo e comercializagdo
de maneira autogestionaria e sem ceder aos desmandos politicos locais. O sr. Domingos

reforca essa vontade quando fala que “o que falta mesmo € o povo acreditar que da certo

sem a influécia de um grande politico.”
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Essa relativa autonomia desenvolvida pela COOPERLIC e a idéia em se
manterem auténomos ¢ um dos maiores resultados do processo de incubagdo por conta
de todo o sentido politico que carrega. Esse aspecto ¢ visto como muito positivo pelos
docentes ligados ao processo de incubagdo como Carlos Alex que foi coordenador da
ITCP durante esse processo. Ele nos fala que:

“a COOPERLIC teve um periodo muito pautado pela prefeitura onde
alguém do grupo politico que estava no governo assumia a lideranga
do grupo. Quando Domingos junto com Dona Santa assumem esta
lideranga, ¢ no momento em que eu acho que eles se autonomizam
relativamente dessa influéncia do governo local, de 1a da prefeitura, o
que me parece ser o elemento ou resultado mais positivo do processo
de incubacao. A relativa autonomia que a COOPERLIC assume frente
a prefeitura, aos governos locais (eles mudam de 4 em 4 anos ¢ la
muda de mio sempre),.. a COOPERLIC conseguiu, penso eu, uma
relativa autonomia. Eles ndo precisam mais, para produzir, para

realizar os seus propositos... ela ndo depende mais da prefeitura ou se
depende depende menos. Isso pra mim € um tremendo resultado!”

Um aspecto importante a ser levantado nas falas ¢ sobre como o processo de
incubacdo gerou conhecimento e aprendizado técnico sobre o licuri e sobre o manejo do
fruto para além do entendimento das questdes sociais e filosoficas que aparecem nas

falas como, por exemplo, a autonomia da cooperativa frente as influencias externas.

Virias falas indicam aprendizado técnico e boa parte das vezes proveniente da
soma dos conhecimentos trazidos pela ITCP com os conhecimentos dos membros da
COOPERLIC como ¢ o caso da barra de cereais criada pelo Projeto. Dona Santa fala
sobre a mudanga no manejo do licuri enfatizando mudangas na coleta, armazenamento e
higienizagdo da améndoa:

“Antes o pessoal pegava o licuri, quebrava e vendia ai pra qualquer
atravessador, deixava no terreiro os animais pisava, engolia... ¢ hoje

ndo. A gente tem um cuidado na hora de colher de guardar, a higiene
com o licuri... e ndo era assim.”

Os membros da COOPERLIC passaram a utilizar conhecimentos adquiridos no
processamento do licuri de maneira a conseguir maior tempo de armazenamento (com a
higienizagdo e congelamento, por exemplo) e valorizagdo dos produtos. Os
trabalhadores passaram a ter um maior dominio sobre as técnicas de processamento do

licuri.



60

A gente passou a ter conhecimento da riqueza que o produto tem na
vida das pessoas, que até entdo a gente ndo conhecia. Antes a gente
conhecia o licuri s6 a casca. Colhia, quebrava, vendia na feira... A
gente ndo sabia a utilidade. Depois que a gente passou a entrar nesse
projeto ai, a gente passou a ter conhecimento dos nutrientes, da
nutrigdo né? A importancia ndo so6 pra a economia mas para a vida, a
alimentacao, a saiide das pessoas. Antes a gente so catava e vendia. A
gente fez uma lista um dia desses e chegou a vinte itens derivados do
licuri. (Sr. Jodo Domingos).

O aumento do conhecimento técnico sobre o trabalho permitiu aos trabalhadores
da COOPERLIC em Caldeirao Grande sair da simples quebra e venda do licuri para um
manejo mais sofisticado que vai desde cuidados maiores na coleta e higienizacao,
cuidados no armazenamento até as formas de processamento produzindo atualmente
6leos, licores, doces. etc. Estdo produzindo e comercializando cerca de vinte itens

diferentes produzidos a base do licuri.

7.1.2 O PROCESSO DE RESSIGNIFICACAO DO TRABALHO

Segundo Tumolo (2005) o uso do trabalho como um principio educativo de cunho
emancipatério para os trabalhadores ¢ bastante complicado uma vez que o trabalho
tornou-se elemento de opressdo dos trabalhadores e de afirmagdo das desigualdades
sociais e da manutencao social do capitalismo. Neste sentido o autor questiona o uso do
trabalho como mecanismo de libertagao das camadas subalternizadas dentro do modo de

producdo capitalista.

O Projeto Licuri produziu algumas tecnologias sociais bem importantes que
dinamizaram a producdo a base do licuri como o secador solar e a maquina de quebrar
licuri. Essas tecnologias tiveram bastante aplicabilidade diretamente nas questdes
produtivas da COOPERLIC, contudo ¢ importante perceber o impacto da primeira
tecnologia social produzida pelo processo de incubacdo junto aos moradores de
Caldeirdao Grande e sua importancia na ressignificagdo do trabalho para aquelas pessoas.
O projeto Licuri transforma os catadores de licuri em colhedores de licuri a partir do
Programa Colhedores de Licuri. A principio pode parecer que o que ocorreu foi uma
simples mudanca de nomenclatura da atividade junto ao fruto, porém algo muito mais

significativo se processou nesta mudanga.

Para além da mudanga da palavra catadores para colhedores o que ocorreu foi uma

grande transformac¢do no processo de trabalho junto ao licuri que proporcionou uma
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maior valorizagdo do produto ndo somente financeira mais também simbdlica, o que
consequentemente modificou a relagdo que as pessoas tinham com o trabalho junto ao

licuri e mesmo como elas eram vistas socialmente por desenvolverem esta atividade.

Cerca de 40% das pessoas em Caldeirdo Grande tem sua renda ligada ao licuri.
Antes do processo de incubagdo as pessoas catavam as améndoas no chdo, ruminadas
pelos animais e até mesmo no meio do estrume. Quebravam o licuri com pedra e
vendiam a atravessadores por precos irrisorios. O uso doméstico era limitado, segundo
dona Marilia Ricarda dos Santos, ao tempero de alguns pratos. Muita gente humilde na

cidade tem como sua Unica renda a atividade de catar o licuri...

A atividade de catar e viver do licuri era pejorativa no imaginario das pessoas. Tal
fato se revela no dito popular local que diz que “quem quebra licuri morre com a pedra
na mao”! A professora Djane Santiago nos fala que logo quando chegou a Caldeirao
Grande as pessoas tinham vergonha de falar que viviam do licuri e ndo apertavam a mao

dela com vergonha das rachaduras e calos do trabalho da quebra do coco.

O projeto Licuri através da incubacdo promovida pela ITCP modificou essa
concepgao de tal forma que hoje as pessoas da COOPERLIC tém orgulho de trabalhar
com licuri. Falam com empolgacdo que sdo membros da cooperativa e afirmam o

orgulho de serem colhedores e beneficiadores de licuri.

Ao invés de catarem o licuri (misturando o que ja havia caido a mais tempo com o
que havia caido mais recentemente e mesmo, como ja dito, catando licuri ruminado ou
em fezes de animais) o que reduzia bastante a qualidade do produto passaram a colher
observando o momento certo para a colheita somado a conhecimento sobre
higienizacao, armazenamento e beneficiamento do licuri, gerando produtos muito mais

sofisticados e de maior valor agregado.

Passaram a ganhar respeito da comunidade pelo seu trabalho indo a feiras,
exposic¢oes e dando palestras sobre a produgdo e as potencialidades do licuri. Passaram a
ser multiplicadores do conhecimento adquirido no processo de incubagdo. A sua relagio
de trabalho ancestral com o licuri antes vista de maneira pejorativa agora os torna

visiveis e respeitados.
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Agora ndo mais catam e quebram o coco do licuri de maneira subalternizada para
vender para atravessadores em troca de subsisténcia. Ao contrario disso fazem parte de
uma cooperativa autdbnoma que colhe e processa o licuri produzindo 20 produtos
diferentes! Nao mais produzem a sua subsisténcia de maneira mizeravel, marginal e
humilhante para o beneficio de outros. Produzem a sua existéncia de maneira digna!
Como nos diz Santos, “o Programa Colhedores de Licuri ¢ uma tecnologia social em
processo que se constitui em um processo metodologico que tem por finalidade a
transformagdo da logica de que o licuri é um fruto e precisa ser colhido do pé, de forma
ambientalmente sustentavel, proporcionando um manejo agroecoldgico sustentavel,

aproveitando o fruto de forma integral.” (SANTOS, 2017, p. 92)

O licuri € parte do cotidiano dos moradores do semiarido baiano e em especial de
Caldeirao Grande. O trabalho da colheita do licuri tem uma relagdo para as
comunidades que extrapola as questdes econdmicas passando a questdes sociais €
culturais que demonstram a importancia do licuri para a construc¢ao da identidade local.
Neste sentido, “o processo de produgdo com o licuri institui ndo sé espagos de trabalhos
como também institui espacos sociais, onde o fruto do licuri ndo ¢ considerado apenas
um elemento da producdo, constituido de valorizagdo econdmica, como também um
patrimonio de agricultores e agricultoras extrativistas, pensado a partir de valoragdes,

antes de tudo, simbolicas.” (SANTOS, 2017, p. 135).

Podemos afirmar que o processo de incubagao realizado pela ITCP IFBA em
Caldeirdao Grande, em certa medida, ressignificou o trabalho realizado junto ao licuri
devolvendo-lhe o seu sentido ontoldgico e histérico. A ressignificacdo do trabalho
acabou ressignificando a identidade das pessoas antes catadoras de licuri e agora
colhedores, agricultores e cooperados integrantes da COOPERLIC. Ressignificar o
trabalho destas pessoas nas atividades com o licuri € resgatar ndo somente o significado
ontolégico do trabalho, mas as relagdes ancestrais que estas comunidades tém com este
fruto em toda a sua dimensao simbolica e cultural. Essa questdo aparece na analise que a
professora Djane Santiago faz sobre o processo:

“Eles ndo se sentiam valorizados porque o trabalho deles ndo era
valorizado. O produto ndo era valorizado. Se o trabalho deles passa a

ser valorizado, se o produto deles se torna valorizado, eles também se
passaram a se sentir valorizados porque eles se sentem parte daquilo.
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Sempre se sentiram. O licuri sempre foi parte da vida deles. Hoje eles
ndo precisam mais dos atravessadores. Eles se emponderaram muito.”

A transformacdo na relacdo dos trabalhadores da COOPERLIC com o seu
trabalho junto ao licuri € visivel e € o resultado do processo educativo de incubagao e da
producdo de TS que conseguiu resgatar o sentido original do trabalho e junto com ele
todo o simbolismo que ele carrega. O Programa Colhedores de Licuri trouxe de volta o
sentido ontologico e historico do trabalho como produto e produtor dos seres humanos

no sentido de produzir a existéncia humana e a0 mesmo tempo ser elemento educativo.

8 CONCLUSAO

A trajetéria da educagdo brasileira ¢ dual e ¢ o resultado de nossa trajetoria
politica e econdmica marcada por escraviddo, latifundio e concentracdo de renda em

articulagdo dependente com o capitalismo dos paises centrais.

O surgimento da educagao profissionalisante no Brasil veio sob essa mesma égide
com uma escola do trabalho para os filhos dos trabalhadores e uma escola das ciéncias e

cultura para os filhos das camadas dirigentes do pais.

A partir da década de 80 as discussdes sobre uma educacdo democratica e em
defesa da escola publica geraram debates profundos. Esses debates ecoaram na
constitui¢do de 1988 e no projeto de LDB. Um pouco mais a frente, em 2004 o decreto
5.154/04 criava a o ensino médio integrado ¢ uma grande expectativa sobre a superagao
da dualidade na nossa educacao a partir de uma proposta de educacao politécnica que
propiciasse aos educandos das camadas proletarias uma educagao integral que lhes
permitisse ndo somente conhecer as técnicas, mas os fundamentos tecnoldgicos e
cientificos que os ajudariam no caminho a sua emancipag¢do. Porém, questdes e
problemas diversos ligados a questdes politicas e estruturais funcionaram como fatores
limitadores.

Questdes ligadas a permanéncias de forgas conservadoras e a problemas que vao
desde a propria realidade socioecondmica brasileira, fatores ideologizantes como

conceitos deturpados ou tendenciosos de tecnologia, ciéncia e inovagdo € mesmo



64

problemas como o curriculo acabaram fazendo do ensino médio integrado um caminho
ndo ideal rumo a politecnia, mas uma alternativa possivel dentro dessa conjuntura.

Nessa condicdo, e sabendo dos fatores limitadores do ensino médio integrado,
inclusive pela dificuldade de lidar diretamente com o trabalho cotidiano com alunos
jovens, entendemos e procuramos demonstrar neste trabalho a possibilidade da extensao
tecnoldgica como outra alternativa a ser somada no sentido de uma educagdo
politécnica.

Partimos do conceito de uma extensdo ndao mais apenas difusora de
conhecimento académico, mas de uma atribuicdo pedagdgica ao papel da extensdao no
sentido de aprendizado mutuo (sociedade e academia) e de transformagio social. E o
conceito de extensdo que nos traz Gutierres (1992) quando nos diz que a extensdo ¢ “a
interagdo entre Universidade e os demais componentes do corpo social, por meio do
qual esta assume e cumpre seu compromisso de participacdo no processo social de
criacdo da cultura e de libertacdo e transformac¢ao radical da comunidade nacional”
(GUTIERREZ apud COELHO, 1992, p. 14)

Entendemos que o carater aplicado da Extensdo Tecnolodgica e sua associagdo a
tecnologia, a producdo e principalmente ao trabalho sdo um caminho a ser trilhado em
dire¢do a uma educacgdo politécnica ndo somente para os extensionistas, sejam eles
discentes ou docentes, mas também para as comunidades.

A Politecnia € o conceito pensado para a educagdo contra-hegemonica proposta
para a classe trabalhadora a ser desenvolvida nos Institutos Federais de Educagdo,
ciéncia e Tecnologia. E necessario formar a classe trabalhadora do pais ndo somente
como mdo de obra pra suprir as demandas do mercado de trabalho, mas praticar uma
educagdo que, através do trabalho, possa possibilitar ao trabalhador o despertar para a
consciéncia critica de seu lugar na producdo e na sociedade dentro do capitalismo.

Consciéncia de si e do mundo para dar-lhe a possibilidade de autonomia e emancipagao.

Nos Institutos Federais, nos documentos principais que regem essas instituigoes, a
politecnia deveria ser trabalhada no ensino médio integrado. A integracdo das
disciplinas técnicas as propedéuticas, levando em conta o arcabougo conceitual sobre
trabalho como principio educativo, seria o ponto de partida ou uma travessia para uma

educagao politécnica. Porém, como mensurar os resultados do que ¢ feito no ensino
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médio integrado nos IFs? Tem acontecido a Politecnia? Onde? Como podemos replicar?

Precisamos criar uma epistmologia que torne pratico o que hoje ¢ somente tedrico.

A proposta desta pesquisa seguiu neste sentido. Em primeiro lugar por perceber o
grande potencial da Extensdo Tecnologica intentada para os IFs em suas peculiaridades,
principalmente em relagdo ao desenvolvimento local. Entendemos que esse ¢ elemento
muito importante pra pensarmos a aproximacao dos Institutos com as pessoas no
entorno dos campi. Em segundo lugar o recorte para a a¢do extensionista das ITCPs por
entender que as discussdes sobre politecnia e as tentativas de oferecer uma educagdo
verdadeiramente politécnica ndo podem ficar restritas ao ensino médio em uma

institui¢do que oferece varias outras modalidades de ensino.

Como ndo existem experiéncias praticas de politecnia, ou pelo menos nds ndo as
econtramos em nossa pesquisa, buscamos encontrar na pratica de incubagao realizada
pelas ITCPs se ndo uma educagdo politécnica, pelo menos elementos de politecnia.
Nesta construg¢do entendemos como resultantes da politecnia pratica certas mudangas de
ordem pessoal nos individuos tanto no sentido do aprendizado técnico quando no
sentido de certos aspectos psico-sociais resultantes da pratica educativa da incubagao.

Os dados levantados mostram, em primeiro lugar que, provavelmente, a acdo
extensionista realizada pelas ITCPs ¢ a que mais coaduna com o que foi colocado nos
documentos como sendo pratica de Extensdo Tecnologica. O foco no desenvolvimento
local, na inclusdo social, a geragao de renda, na produgao de solugdes tecnologicas, na
producdo difusdo e co-constru¢do de conhecimento, a producdo de tecnologias sociais, o
impacto para dentro dos muros dos Institutos e principalmente o cuidado com os
empreendimentos incubados no sentido de ndo serem diretivos ou hierarquizadores de
saberes, mas ao invés disto que promovam o didlogo e a construcao coletiva a partir da

troca entre esses saberes.

Esse impacto para dentro do Instituto apareceu na fala dos docentes e discentes.
Todos os entrevistados em maior ou menos grau falaram sobre o aprendizado que
tiveram a partir da relagdo dialética entre o saber académico e o saber popular e falaram
sobre como este aprendizado os modificou, sobre como mudou sua forma de ver
determinadas questoes € mesmo como isso impactou sua pratica académica. As pessoas,

docentes e discentes passaram a repensar o conhecimento que adquiriram na academia a
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partir do contato pratico com a realidade concreta dos individuos dos grupos produtivos

participantes do processo de incubacao.

Para as pessoas da comunidade externa que participaram dos processos de
incubacdo nos empreendimentos, essa mudanga foi também muito significativa e
entendemos que alguns elementos de uma educagdo politécnica surgiram como

resultado deste processo e que podem claramente serem percebidos e mensurados.

Entendemos que a maneira como o trabalho ¢ central no processo de incubagdo e
¢ usado como principio educativo neste processo concebe a essa agdo extensionista um
potencial pedagogico de cunho politécnico muito grande. Podemos afirmar que a
primeira tecnologia social desenvolvida pela ITCP/IFBA junto aos agricultores de
Caldeirdo Grande foi o Programa Colhedores de Licuri e ndo ¢ exagero afirmar como
isso ressignificou o trabalho daquelas pessoas e como isso modificou aqueles sujeitos
que antes tinham receio de serem associados ao trabalho com o licuri. A ressignificagdo
do trabalho modificou as pessoas na sua relagdo ndo somente com o fruto, mas consigo
mesmas ¢ com a sociedade. Deu-lhes auto-estima, empoderamento. Mudou inclusive a
maneira sobre como os individuos se relacionavam com o fruto devolvendo-lhes a
relacdo ontoldgica e historica do trabalho e revitalizando a relacdo simbolica, cultural e

ancestral que aquelas pessoas tinham com o licuri.

Da mesma maneira que o aprendizado aparece nas falas dos docentes e discentes
aparece nas falas dos agricultores que participaram do processo de incubagdo. Esse
aprendizado aparece quando eles falam sobre o que conheciam antes sobre o licuri € o
que conhecem hoje. Isso fica latente inclusive sobre quando percebemos nas falas
dessas pessoas o encontro dos saberes quando eles falam de coisas que ja sabiam sobre
o licuri de uma forma mais organoléptica e que hoje conseguem explicar de uma
maneira mais cientifica, mais formal em um processo em que o conhecimento

académico ao invés de desprestigiar o conhecimento popular, legitima-o.

Esse processo de constru¢ao e aquisi¢do de conhecimento gerou consciéncia
critica e autonomia nas pessoas que passaram a perceber certas questdes que antes eram
pouco nitidas. Gerou um processo de entendimento ndo somente técnico do trabalho

(manejo do licuri), mas das relagdes sociais, econdmicas e politicas deste trabalho.
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Podemos dizer que o Projeto Licuri criou nas pessoas um sentimento de auto-
estima e orgulho do trabalho que realizam com o licuri invertendo totalmente uma

situagdo anterior de vergonha de serem vistos como catadores de licuri.

Algumas pessoas construiram ao longo desse processo um empoderamento muito
grande no sentido do conhecimento do trabalho. Viajam pra outros municipios, outros
estados, participando de feiras e outros eventos e expondo seus mais de vinte produtos
com orgulho, dando palestras tanto sobre o licuri, quanto discutindo sustentabilidade,

agroecologia e Economia Solidaria.

E claro que esses elementos de educagdo politécnica ndo sdo percebidos em
todos os participantes da COOPERLIC. Mas podemos perceber mudangas significativas
em todos os entrevistados que estdo mais envolvidos com a cooperativa. Percebe-se que
politicamente esses individuos passaram a enxergar a si mesmos ¢ a realidade de outra
forma, mais critica e mais politizada. Entendemos como resultantes da politecnia pratica
certas mudangas de ordem pessoal nos individuos tanto no sentido do aprendizado
técnico quando no sentido de certos aspectos psico-sociais resultantes da pratica
educativa da incubacao.

A COOPERLIC desenvolveu ao longo deste processo uma relativa autonomia
frente as instancias de poder local, publica e privada. Seguem conseguindo tocar a
producdo sem ter que ceder a influéncia de outros, ha quase dez anos resistindo ao

assédio politico local.

Como ja dito no corpo desse trabalho a politecnia seja relativamente bem
discutida em seu sentido conceitual em seu sentido aplicado ¢ algo dificil de ser
mensurado ou pelo menos ndo encontramos ao longo de nossa pesquisa algum exemplo
pratico, concreto de pratica pedagogica politécnica que pudesse nos dar um pardmetro
ou estabelecer exemplos.

A partir desta constatacao, buscamos a luz da teoria, estabelecer alguns aspectos
que consideramos serem o que se espera como resultados de uma educacao politécnica
para em seguida tentarmos identificd-lo na fala das pessoas. Buscamos ouvir com
cuidado os depoimentos a fim de perceber onde esses aspectos apareciam de maneira

mais geral e menos explicitos e onde as falas apresentavam mais claramente esses

aspectos.
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Entendemos como resultantes da politecnia pratica certas mudancas de ordem
pessoal nos individuos tanto no sentido do aprendizado técnico quando no sentido de
certos aspectos psico-sociais resultantes da pratica educativa da incubacao.

Como aprendizado as falas s3o sintomaticas de resultados tanto para dentro da
academia quanto para os individuos incubados. Todos os docentes e discentes
entrevistados relataram ndo somente a aquisicdo de conhecimento, mas a mudanga e
impacto social ocorridos a partir da maneira dialética como a incubagdo possibilitou o
encontro dos saberes, sem uma hierarquizagdo de conhecimentos, promovendo, desse
modo, uma troca muito rica.

Para os individuos de Caldeirdo Grande membros da COOPERLIC esse aspecto
também aparece com for¢a em todas as falas. Os cooperados falam no aprendizado
como um de seus maiores ganhos em participar do processo de incubacdo do Projeto

Licuri.
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1 INTRODUCAO

A Extensdo Tecnologica dentro da rede de institutos federais tem sua funcao
claramente definida enquanto parte integrante do projeto dos institutos federais em que
a extensdo insere-se no fomento e/ou apoio ao desenvolvimento regional e local em
observacdo as demandas surgidas na comunidade que se desenvolve nas regides

proximas ao campus.

Pressupde-se também que a rede federal de EPT (Educagdo Profissional e
Tecnoldgica) foi criada como um vetor para a promog¢dao de educacdo para os
trabalhadores que parte da oferta de uma formacdo humana integral, associando
trabalho, ciéncia, tecnologia e cultura, tendo o trabalho como principio educativo e a

pesquisa como principio didatico.

Busca-se com esta proposta educacional desenvolver uma pedagogia do trabalho a
fim de proporcionar uma educagdo omnilateral aos individuos, possibilitando uma
formagdo técnica, contudo, plena, no sentido de propiciar-lhes capacidade critica e

autonomia para tornarem-se protagonistas de sua propria existéncia.

Neste sentido, entende-se que Extensdo Tecnoldgica pode e deve ser mais um
caminho rumo a uma efetivacdo de uma pratica ou vivéncia politécnica. A agdo
extensionista ocorrida nas ITCPs (Incubadoras tecnologicas de Cooperativas Populares)
particularmente pode se configurar em uma possibilidade de politecnia pratica. O
processo de incubagdo tem em si mesmo um grande cunho educativo e pode se

constituir em mais um caminho em dire¢do a politecnia.

Salienta-se, ainda, o fato de que as discussdes sobre uma educagdo politécnica na
rede de Institutos Federais esta muito focada no EMI (Ensino Médio Integrado). Ocorre
que os Institutos Federais oferecem outras modalidades de ensino e que a extensao pode
ser um instrumento para levar as discussdes sobre politecnia para além do ensino médio
integrado, contemplando ndo somente as outras modalidades ofertadas pelos Ifs, mas
também pessoas que ndo tiveram a oportunidade de estudar e pessoas que ja terminaram

os estudos e ja estdo de alguma forma inseridas na produ¢do, desempenhando algum
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tipo de trabalho. Nao obstante, a perspectiva de extensao tecnologica aqui exposta pode

ser adaptada também as caracteristicas dos publicos do EMI.

Dessa forma, este documento pretende apontar aspectos conceituais sobre a ITCP
e, deste modo, discutir questdes sobre seu funcionamento e concep¢ao, mas também, de
forma propositiva, indicar questdes que evidenciam os aspectos pedagdgicos que se
pretendem para a politecnia a serem observados para a constru¢do de um PPP (Projeto

Politico Pedagdgico) para as ITCPs.

2 A ACAO DA ITCP E SUAS INTERRELACOES

As ITCPs surgem no Brasil a partir de pesquisas e debates sobre a Economia
Solidaria dentro de uma reflexdo sobre o avango do capital sobre o trabalho e da
constata¢do da necessidade de pensar alternativas para as camadas proletarias e mesmo
de pensar formas economicas em que fosse possivel prover o sustento dos trabalhadores
e proporcionar uma ressignificacdo das relagdes de produgdo, no sentido oposto a
competi¢ao e verticalizagao hierarquica presente no ambito das formas de trabalho

alienado.

A prética de incubacdo desenvolvida pelas ITCPs, inseridas neste contexto
acaba fazendo parte de uma teia de relagdes importantes que se entrecuzam, formando
uma cadeia de possibilidades de relagcdes que potencializam a acdo extensionista das
ITCPs em seu potencial pedagdgico de cunho politécnico. Passemos entdo a explicitar
algumas relagdes das praticas de extensao realizadas pelas ITCPs com outras discussoes

que somam ao aspecto politécnico que se pretende propor e evidenciar aqui.
2. 1 ECONOMIA SOLIDARIA

A maneira como o capital avancou sobre o trabalho principalmente a partir do
seu formato neoliberal acabou promovendo mudancas estruturais nas relacdes de
emprego. Terceirizagdes, flexibilizagdo, perda de direitos trabalhistas, desemprego, etc.,
tem ocasionado a necessidade de rever as relacdes formais de trabalho no sistema
capitalista. Esse mesmo processo ¢, em certa medida, o criador da necessidade de se
pensar outras formas de trabalho e mesmo outra economia que ndo esteja tdo amarrada

aos ditames do capital.
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Neste sentido, entendemos que a Economia Solidaria surge como uma resposta
a necesidade de se pensar outras relagdes de trabalho como alternativa aos ataques do
capital sobre os trabalhadores bem como a idéia de pensar os trabalhadores como
senhores do seu trabalho. Sua relagdo com a agdo das ITCPs cria um campo pedagdgico
peculiar no qual o aprendizado se da pelas relagdes cotidianas de trabalho, cooperacao e
— por se tratar de uma proposta econdmica que surge como uma alternativa a economia
capitalista e que tem em si a idéia de solidariedade entre os trabalhadores — acaba sendo
um espaco de educagdo politécnica na medida em que torna possivel a discussdao

conceitual sobre o aspecto ontoldgico do trabalho e mesmo sua ressignificacao.

As relagdes entre a economia solidaria e as ITCPs sdo ainda um espaco de
educagao politécnica na medida em que resgatam a solidariedade como um principio da
humanidade que foi deturpado pelo principio individualista apregoado pelo capitalismo
que afasta os trabalhadores uns dos outros. A solidariedade e o cooperativismo
aparecem como possibilidade pedagogica de desconstru¢do do imaginario de

competi¢ao que fragmenta a camada trabalhadora.

O processo de incubacdo realizado pelas ITCPs em consonancia com o0s
principios da Economia Solidaria tem um potencial pedagogico politécnico na medida
em que trazem a possibilidade da emancipagdo humana fundamentado na natureza
cooperativa do ser humano na qual a solidariedade e a cooperagdo se materializam

como elementos de emancipagao.
2.2 TECNOLOGIA SOCIAL E CTS

A relagdo entre a pratica extensionista da ITCP e a produgdo de TS
(Tecnologia Social) ¢ muito importante na medida em que, de certa forma, cria a
discussdo sobre as questdes conceituais acerca de ciéncia e tecnologia e possibilita outro
olhar sobre essas questdes a partir do entendimento da forte dimensao social implicada
nesses processos. Pedagogicamente, tem-se ai um elemento importante para a
desconstru¢ao de determinados conceitos e valores da produgdo no sistema capitalista

que sdo colocados como verdadeiros axiomas.

Outra questdo importante a ser observada na relagdo entre a ITCP e a TS ¢ a
producdo de solucdes tecnoldgicas necessariamente pensadas a partir de demandas

sociais que se tornam motivo de pesquisa aplicada a fim de melhorar a vida das pessoas.
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Essa pratica em si mesma ja aponta para outro caminho a seguir na producao de ciéncia

e tecnologia. Segundo Santos:

A Tecnologia Social tem se tornando uma das respostas possiveis ao
atendimento as demandas sociais, uma vez que convertem essas
necessidades sociais em problema de pesquisa cientifica/tecnologica,
permitindo, desta maneira, a possibilidade de desenvolvimento da
tecnologia com vistas ao desenvolvimento social, assim como
promoc¢ao de uma nova forma de se fazer ciéncia, caracterizada pela
inclusdo, bem como possuindo propriedades de participacdo,
aprendizagem, cidadania e democracia.”(SANTOS, 2017, p. 90)

Tais questdes necessariamente levam as discussdes sobre CTS (Ciéncia
Tecnologia e Sociedade) que também apresentam uma gama de possibilidades para a
pratica de uma educacdo politécnica dentro do processo de incubagdo realizado pela

ITCP.

Se a concepcao de uma educacdo politécnica passa forgosamente pela construgao
da autonomia e emancipacdo dos sujeitos, os conceitos de tecnologia e ciéncia
praticados na extensdo devem ser necessariamente perpassados pela critica socioldgica e
de causalidade que as discussdes de CTS trazem em suas consideragdes. A idéia ¢
produzir com as ITCPs uma pratica extensionista que tenha um aspecto pedagogico
politécnico, enquanto desenvolve as atividades de incubacdo em consondncia com as
demandas das comunidades envolvidas onde serdo pensadas solucdes tecnoldgicas,
respeitando e assimilando os conhecimentos previamente construidos pelos sujeitos
incubados. Dessa forma, os estudos de CTS constituem um arcabougo tedrico a ser

observado como base para a discussdo de certos conceitos.

Além disso, também ¢ importante pensar os resultados da incubagdo em uma
perspectiva pedagogica e seus efeitos para dentro da academia. Em uma perspectiva
dialética da pratica pedagodgica nas incubadoras, a propria instituicdo também ¢
transformada a partir do encontro entre os dois saberes (académico e popular). A
tecnologia social a partir da pratica de incubacdo de cunho politécnico obriga a
institui¢do extensionista a repensar sua pratica. Neste momento, também os estudos de

CTS constituem forte aporte tedrico para o questionamento e ressignificagdo de

conceitos antes inabalaveis.
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Esse processo todo ¢ justamente o oposto do que seria dentro da esfera capitalista
de produgdo de trabalho, ciéncia e tecnologia quanto as demandas. Segundo Bocaytva,
A Tecnologia Social rompe com o modelo convencional e dominante
ao incluir a centralidade dos atores sociais do campo popular na
qualidade de sujeitos produtivos. Os aparatos, dispositivos, politicas,
técnicas e os processos de aprendizagem sdo vistos a partir de

diferentes recortes de experimentacdo por parte dos grupos,
associagdes e cooperativas populares. (BOCAYUVA, p. 6, 2009).

Os estudos de CTS e a produgao de TS nos permitem um espago pedagogico de
discussdo para levar as pessoas o0s questionamentos sobre a inexorabilidade e
determinismo da ciéncia em sua missdo redentora e inovacionista, bem como afirmar a
legitimizagdo dos saberes historicamente construidos pela classe trabalhadora, criando
mais um campo tedrico para refor¢ar a possibilidade de uma pratica pedagogica de

cunho politécnico de fato através da agdo das ITCPs.

3 PRINCIPIOS DA ITCP/IFBA

Em observagao a trajetoria do trabalho ao longo dos tempos e em compreensao da
ideia de que essa trajetoria € em si a histéria da humanidade produzindo materialmente e
simbolicamente a sua existéncia em conflito com a opressdo e a subalternizacdo das
camadas trabalhadoras pelos grupos dominantes, entende-se que a agdo da ITCP deve
estar em consonancia com alguns principios basicos. Tais principios vao de encontro
com a forma utilitarista com que o modo de producdo capitalista se apropriou do
trabalho e contra o autoritarismo, opressdo e alijamento das camadas proletarias. Ao
contrario disto, reiteram a natureza solidaria da humanidade, o sentido original do
trabalho, a compreensao da luta de classes como motor da historia e o entendimento da

disputa de modelos societérios distintos.

Entende-se também que esses principios corroboram para uma acao extensionista
que figura em direcdo a possibilidade de uma educacdo que possibilite o
empoderamento das camadas trabalhadoras no sentido de possibilitar-lhes a
compreensdo mais significativa dos aspectos sociais, politicos e economicos dos
processos ligados ao trabalho e a sua posicao e situacdo dentro do sistema capitalista.

Tal compreensdo pode lhe permitir mover-se de acordo com suas vontades agora ndo
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mais como uma pessoa alienada, mas como alguém que criou uma consciéncia critica da

realidade em que esté inserido.

Desta forma, propde-se um projeto que parte da necessidade de uma sociedade
mais justa e igualitdria. Para a concretizacdo deste projeto entende-se que as acdes da

ITCP devem coadunar com alguns principios basicos que serdo explicitados a seguir.

3.1 EDUCACAO POLITECNICA

O conceito de politecnia aparece nos escritos de pensadores da tradi¢gdo marxista
para discutir a educagdo como mecanismo de emancipacdo do individuo a partir do
trabalho como principio educativo. E uma proposta de educagdo que parte da
necessidade de educar os trabalhadores nao somente para a execugdo de determinada
funcdo na produ¢do, mas para a compreensao dos fundamentos cientificos e filos6ficos
do trabalho, bem como a compreensdo da realidade e as condi¢des objetivas constroem
tal realidade com finalidade de dar subsidios ao individuo para a tomada de consciéncia
que lhe dara condigdes de entender-se a si mesmo € a posi¢ao que ocupa no sistema com

vistas a sua autonomia.

Tal concepgdo aparece no Manifesto Comunista e em O Capital como ‘educagio
tecnologica’ e ‘educagdo politécnica” no qual o pensador alemao enfatiza as dimensdes
intelectuais e fisicas de uma proposta de pedagogia que, associando a educacdo ao
trabalho e processo produtivo, propicia aos trabalhadores uma formagao integral e, com

isso garanta sua emancipacdo ndo somente econdmica mas social e intelectual (LIMA

FILHO e CAMPELLO, 2010).

Tal conceito foi abracado e aplicado por pensadores e educadores da linha
marxista como Saviani, Frigoto, Kuenzer, Manacorda, Pistrak, entre outros. A proposta
de uma educagdo politécnica associada a idéia de uma educagdo unitaria proposta por
Gramsci traria uma nova roupagem pedagodgica a educacdo das camadas proletarias,
integrando o trabalho ao ensino como principio fundante do ser humano e, por

consequéncia, como principio educativo.

Esse conceito aparece nos documentos que culminaram na criagdo da Rede de

Institutos Federais e em sua missdo institucional como instituicdo que deve discutir
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tecnologia a partir de uma educagao que proporcione o senso critico € a autonomia dos

individuos (BRASIL, MEC, SETEC. 2007).

Tal discussdo foi alavancada no Brasil principalmente a partir dos estudos de
Demerval Saviani em um esforgo de resgatar a concepgdo de uma educacao politécnica
a partir de suas principais fontes. Neste sentido, € visivel o estudo das idéias de Marx e
de Antonio Gramsci nas discussdes que Saviani resgata sobre Politecnia. Soma-se a isso
a influéncia de Manacorda para essa discussdo no Brasil. Segundo Rodrigues “as obras
de Manacorda sobre o pensamento de Marx e de Gramsci, sem duvida tém papel
decisivo na apreensdo da concep¢dao marxista de educagdo no Brasil (RODRIGUES,

1998).”

Marise Ramos propde conceito de politecnia que vai ao encontro ao que se quer
aqui:
E importante destacar que politecnia ndo significa o que se poderia
sugerir a sua etimologia, a saber, o ensino de muitas técnicas.
Politecnia significa uma educagdo que possibilita a compreensio
dos principios cientifico-tecnologicos e historicos da producdo

moderna, de modo a orientar os estudantes a realizagdo de multiplas
escolhas (RAMOS, 2008. p. 2).”

No Brasil, a concep¢ao de uma Educagido Profissional e Tecnologica (EPT) passa
necessariamente por um arcabouco tedrico que estabelece uma base conceitual e alguns
principios a serem observados nessa oferta de ensino. Tais principios e concepgdes
teoricas tém por objetivo promover uma educagdo politécnica na qual a formagao para o
trabalho ¢ também a formacdo humana e emancipadora do trabalhador, na medida em

que o trabalho ¢é o préprio principio formativo.

O trabalho ¢ o elemento pelo qual o ser humano produz a sua existéncia e se
educa a0 mesmo tempo, formando-se enquanto homem e diferenciando-se dos outros

animais. Conforme afirma Saviani:

Se a existéncia humana ndo ¢ garantida pela natureza, ndo é uma
dadiva natural, mas tem de ser produzida pelos proprios homens,
sendo, pois, um produto do trabalho, isso significa que o homem nao
nasce homem. Ele forma-se homem. Ele ndo nasce sabendo produzir-
se como homem. Ele necessita aprender a ser homem, precisa
aprender a produzir sua propria existéncia. Portanto, a producao do
homem ¢, a0 mesmo tempo, a formag¢do do homem, isto ¢, um
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processo educativo. A origem da educagdo coincide, entdo, com a
origem do homem mesmo (SAVIANI, 2007. p. 154)

Para alcangar essa formacao integral, a discussdo conceitual sobre a EPT traz
como principio basico a idéia do trabalho como principio educativo. Para que isso seja
efetivado, é necessaria uma pratica engajada em que as estratégias didaticas sejam
norteadas por praticas que coloquem o trabalho como elemento pedagogico de
compreensdo da realidade e de aprendizado. O trabalho aparece aqui ndo no seu sentido
alienado, mas no seu sentido histérico-ontologico como pratica humana na qual o
homem interfere na natureza, produzindo a sua existéncia e, dialeticamente, produzindo
a si mesmo enquanto ser humano de maneira simbolica e cultural (SAVIANI, 2011).

Neste sentido, o trabalho ¢ produto e produtor do homem.

A ITCP com sua atividade extensionista pode promover educacgdo politécnica a
partir da metodologia de incubagdo usando o trabalho como principio educativo. Tal
possibilidade ¢ factivel principalmente pela caracteristica pratica da incubacdo e pelo
fato da acdo de extensdo da ITCP se dar em observacdo aos arranjos produtivos e
consequentemente ao labor cotidiano no qual a possibilidade de aplicar
metodologicamente o trabalho com principio educativo ¢ muito provavel pelo fato do
processo de incubagdo se dar diretamente com as atividades produtivas. E um dos
melhores espacos para o desenvolvimento de elementos de politecnia, uma vez que a

relacdo com o trabalho é constante neste tipo de acdo extensionista.

Tem-se através do processo de incuba¢do uma aprendizagem dialdgica a partir da
co-construcdo de conhecimentos dentro de uma perspectiva de vivéncia, interacio e
colaboragdo. Tal processo de produgdo e troca de saberes a partir do envolvimento dos
individuos no processo de incubagdo proporciona mudangas significativas relacionadas
a posturas, acdes, valores e mesmo concepgdes politicas e identitarias. Segundo Culti

3

(2007), a incubacdo enquanto atividade extensionista ¢ “um processo educativo que
modifica as circunstancias, os homens e as mulheres na sua maneira de ser e agir”

(CULTI, 2007).

3.2 AUTOGESTAO
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A autogestdo aparece como importante principio da pratica extensionista das
ITCPs e também como elemento pedagogico, na medida em que propde a
horizontalidade da organizacdo dos empreendimentos incubados, trazendo elementos de
cooperagdo ¢ solidariedade que sdo antagonicos as formas de organizacgdes verticais dos
formatos de administracao capitalista. Tem-se ai um elemento politico de aglutinagdo e
cooperagdo que funciona de maneira pedagdgica na desconstru¢do da competicao entre
os trabalhadores a na formacao de uma consciéncia de classe a partir da necessidade de

tomar decisdes que representem as vontades do coletivo.

A vivéncia da experiéncia autogestiondria trard o entendimento da necessidade de
organizagdo dos trabalhadores a partir da concep¢do de unido e cooperagdo € ndo mais
de competi¢do, o que traz como elemento educativo a desconstru¢do das formas
hierdrquicas de entender o funcionamento das organizagdes e de naturalizar a
possibilidade de formas de organizacdo que partam da necessidade do entendimento e
da harmonia dos trabalhadores em suas decisdes, em fung¢do do bem estar geral e da
idéia de que todos, de certa forma, participam e contribuem para o sucesso do

empreendimento.

Importante salientar ainda que a pratica de autogestdo deve ocorrer primeiro
dentro das ITCPs. E somente a partir da vivéncia de uma organizagdo autogestionéria
que as ITCPs poderdo passar para o processo de incubagdo as nogdes de discussdo e
necessidade de horizontalidade das decisdes, bem como a necessidade de todos serem
escutados e respeitados em seus questionamentos e serem prestigiados em suas
observacdes e colocagdes nos momentos de decisdes dentro de um concepcdo de
trabalho cooperado e solidario que deve garantir a participagdo democratica de todos
resgatando a nog¢ao da solidariedade e cooperagdo como principios fundantes do ser
humano. Nao obstante, toda a argumenta¢do desenvolvida, também ¢ importante
salientar que este processo ocorre em condi¢des de hegemonia do capital, ou seja, que

tais praticas vao acontecer num ambiente de disputa no qual muitas vezes os resultados

nao sao alcangados de forma completa ou constante num movimento dialético

3.3 EXTENSAO TECNOLOGICA
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A evolucao da extensdao no Brasil esta diretamente ligada aos contextos historicos
e politicos em que as instituicdes de ensino superior estiveram inseridas. Dessa forma, o
formato ou mesmo o conceito de extensdo variou ao longo da Historia de acordo com
demandas politicas, ideologicas ¢ econdmicas. Desde uma pratica de estender o
conhecimento as comunidades através de cursos e servigos até a atual “extensao cidada”
existe um elemento que parece comum a todos os formatos assumidos pela extensdo ao
longo do tempo em seus variados formatos. E o que Paulo Freire (2006) chamou de
verticalizagdo do conhecimento. O conhecimento ainda ¢ produzido na academia para

depois ser socializado.

A proposta de extensdo para os Institutos Federais (Extensdo Tecnologica)
contrasta com essa pratica na medida em que o ponto de partida para a extensao ¢ a
demanda popular. Neste sentido, também a pesquisa deve ocorrer em observagdo as
situagdes demandadas pelos arranjos produtivos locais com vistas a gerar solucdes

técnicas e tecnoldgicas em acordo com as demandas sociais e peculiaridades locais.

Para o estudo dos aspectos conceituais e historicos de extensdo tecnoldgica bem
como para compreender sua constru¢ao e configuragdo atual, considera-se pertinentes a
duas visdes sobre a pratica extensionista, adequadas para o proposito pretendido com
este documento. A primeira ¢ a visdo de Paulo Freire sobre extensdo. Freire quebra a
logica da verticalidade de transmissdo de conhecimento pela qual a Universidade
estende sua produgdo académica a comunidade extramuros. Ao invés disto, propde uma
extensdo que dialoga com os conhecimentos ancestrais em um movimento em que a

universidade transforma ¢ ¢ transformada (FREIRE, 2006).

Uma pratica extensionista feita de maneira meramente ofertista pode ser um
contrassenso. Pode supor a superioridade do conhecimento académico em detrimento

dos conhecimentos prévios das pessoas e comunidades. Freire diz que:

“Educar e educar-se, na pratica da liberdade, ndo ¢ estender algo
desde a “sede do saber”, at¢ a “sede da ignorancia” para “salvar”, com
este saber, os que habitam nesta. Ao contrario, educar e educar-se, na
pratica da liberdade ¢ tarefa daqueles que sabem que pouco sabem -
por isto sabem que sabem algo e podem assim chegar a saber mais —
em dialogo com aqueles que, quase sempre, pensam que nada sabem,
para que estes, transformando seu pensar que nada sabem em saber
que pouco sabem, possam igualmente saber mais.” (FREIRE, 2006, p.
25)
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A segunda concepgao sobre a extensdo que usaremos em nossa pesquisa ¢ a idéia
da extensdo como pratica de educacdo popular e enquanto trabalho social util presente
nos trabalhos de Melo Neto. O autor aproxima a extensdo da categoria trabalho dando-
lhe uma dimensdo mais complexa ¢ uma fun¢ao transformadora. Na medida em que se
encara a agao extensionista como trabalho (e pensando o trabalho enquanto elemento
formador do ser humano), o produto da extensdo ¢ também produtor dos envolvidos
sejam eles docentes, discentes ou comunidade externa. Para Melo Neto:

(...) a extensdao busca atender as multiplicidades de perspectivas em
consondncia com o0s seguintes principios: a ciéncia, a arte e a
tecnologia devem alicercar-se nas prioridades da regido; a
universidade ndo pode entender-se como detentora de um saber pronto
¢ acabado; a universidade deve participar de todos os movimentos
sociais, visando a constru¢ao da cidadania. Nesse aspecto, a extensao
pode ser encarada como um trabalho social, ou seja, agdo deliberada
que se constitui a partir da realidade e sobre esta realidade objetiva,

produzindo conhecimentos que visam a transformagao social .(MELO
NETO, 2004, p.53)

A Extensdo Tecnologica intentada para os Institutos Federais deve ser um
elemento de intervencdo concreta e de promocdo de melhorias e de redugdo da
desigualdade. A partir da pesquisa aplicada a acdo extensionista deve ser capaz de agir
concretamente sobre a realidade material dos trabalhadores em uma relagdo dialética
com saberes historicamente construidos com vistas a promog¢do do desenvolvimento
local, a partir do fortalecimento dos arranjos produtivos conforme orienta 0 CONIF:

a extensdo tecnologica da Rede Federal de EPCT tem como
diferencial o atendimento aos segmentos sociais € ao mundo do
trabalho com énfase na inclusdo social, emancipacdo do cidadio,
favorecendo o desenvolvimento local e regional, a difusdo do
conhecimento cientifico e tecnologico, a produgdo da pesquisa
aplicada e a sustentabilidade socio-econdmica.(CONIF, 2013, p.20).

A ITCP, enquanto um programa de extensao, esta articulada a missao institucional
do IFBA na medida em que desenvolve a¢des no ambito do desenvolvimento local e da
inclusdo social. A lei 11.892/2008 no artigo 7, inciso IV ressalta que:

desenvolver atividades de extensdo de acordo com os principios e
finalidades da educacdo profissional e tecnologica, em articulagdo
com o mundo do trabalho e os segmentos sociais, € com énfase na

producdo, desenvolvimento e difusdo de conhecimentos cientificos e
tecnologicos. (BRASIL/MEC, 2008)
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A ITCP ¢ provavelmente o programa de extensao mais coerente com a missao
institucional pensada para os Institutos Federais, uma vez que sua acdo ocorre
especificamente em observancia aos arranjos produtivos de grupos a serem incubados
com vistas a solucionar problemas e/ou ajudar na producgdo de tecnologias que advém
de demandas das comunidades ou grupos onde ocorre a a¢ao extensionista. Importante
salientar a a¢do das ITCPs enquanto extensao que desenvolve sua a¢do necessariamente

a partir da pesquisa aplicada como sugere a lei 11.892/2008 no artigo VII, inciso VIIIL.
A mesma lei em seu texto no inciso V seguinte versa sobre educacao:

estimular e apoiar processos educativos que levem a geragdo de
trabalho e renda e a emancipacdo do cidaddo na perspectiva do
desenvolvimento  socioecondmico local e  regional; [...]
(BRASIL/MEC, 2008)

O texto enfatiza o papel emancipador da educagdo que deve ser oferecida pelos
Institutos Federais. Neste sentido, a agdo extensionista praticada pela ITCP coaduna
com os objetivos dos Institutos Federais. O processo de incubagdo desenvolvido pela
ITCP junto a grupos de individuos ou comunidades ¢ uma acdo educativa de grande
potencial politécnico. A ITCP enquanto programa de extensdo possui um aspecto
pedagdgico que funciona tanto pra dentro dos IFs quanto para a comunidade onde esta
ocorrendo a agdo extensionista. Para dentro dos IFs a ITCP funciona no sentido de
propiciar aos discentes o contato com a realidade concreta e a possibilidade de atuar
nessa realidade usando os conhecimentos académicos e produzindo novos
conhecimentos a partir do contato com as demandas advindas da agdo extensionista.
Possibilita ainda repensar a pratica académica e a funcdo social do conhecimento

desenvolvido na universidade.

O documento Extensdo Tecnologica - Rede Federal de Educacdo Profissional,
Cientifica e Tecnologica elaborado pelo Conselho Nacional das Instituicdes Federais de
Educacdo Profissional e Tecnoldégica — CONIF diz que ¢ fungdo da Extensdo
Tecnoldgica “Integrar o ensino e a pesquisa com as demandas da sociedade, seus
interesses e necessidades, estabelecendo mecanismos que interrelacionem o saber

académico e o saber popular;” (CONIF, 2013, P.17).
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Os docentes também sdao impactados na agdo da ITCP na medida em que tém que
repensar sua pratica a partir das demandas técnicas e sociais advindas que surgem no
processo de incubacdo e em contato com os saberes populares ancestralmente
construidos. Ou seja, tém que ressignificar o seu conhecimento e a sua relagdo com a

ciéncia e a tecnologia.

A comunidade onde esta ocorrendo a acdo extensionista também tem um ganho
pedagdgico a partir do processo de incubagdo. Além do assessoramento
técnico/tecnoldgico existem no processo de incubagdo aprendizados diversos que vao
desde conteudos e conceitos cientificos aplicados a solugdes tecnoldgicas demandadas
no diagndstico de incubagdo a apreensdo de técnicas organizacionais, administrativas e

mesmo empoderamento € autonomia.

3.3.1 A Pedagogia Historico-Critica

Os principios tedricos para a EPT no Brasil tém como bases conceituais as idéias
de trabalho como principio educativo e da pesquisa como principio didatico. Esses
principios buscam assegurar uma educacao unitaria como alternativa a dualidade
historica na educacdo brasileira que educa de maneira desigual os filhos da classe
trabalhadora e os filhos das camadas patronais. Para os primeiros, uma educagdo que
forma para a producdo no sistema capitalista dentro de uma concepgdo de trabalho

alienado e subjugado. Para os segundos uma educacao de artes e ciéncias.

Essa educagdo unitaria tem como objetivo promover uma educacao politécnica ou
omnilateral que garanta a formacdo do ser humano na sua integralidade fisica, mental,
cultural, politica, e cientifica. Tal formagao busca garantir a emancipacdo do individuo

ndo somente econdmica, mas social e intelectual.

Tais concepgoes se relacionam como base teorica para a discussdao proposta aqui
sobre o potencial educativo e pedagdgico, no sentido contra-hegemdnico da extensdo

tecnologica e seu recorte com as ITCPs.

Esses principios estdo contidos no arcabougo epistemologico da Pedagogia
Historico-Critica que, diferente de boa parte das concepgdes pedagogicas modernas,

parte da realidade objetiva para uma educa¢do com intencionalidade e em direcdo a uma
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pratica educacional engajada e entendida também como pratica social de transformagao.
“E a existéncia social dos homens que gera o conhecimento, pois este resulta do
trabalho humano, no processo historico de transformag¢do do mundo e da sociedade,

através da reflexdo sobre esse processo” (GASPARIN E PETENUCCI, p. 9).

Entende-se que a agdo das ITCPs com o seu trabalho extensionista enquanto
pratica pedagdgica tem relacdo com a proposta tedrica sobre pratica educativa na teoria
da Pedagogia Historico-Critica. Parte-se da realidade concreta para, a partir das
necessidades demandadas pela comunidade onde ocorre a extensdo, promover a agao
extensionista com um direcionamento claro respeitando os conhecimentos ancestrais e

os interesses das comunidades.

A extensdo tecnologica tem sua acdo diretamente ligada ao processo de
intervengdo junto a empreendimentos populares, a tecnologia social e ao trabalho que
produz a existéncia do trabalhador e esse processo todo tem grande cunho educativo.
Como nos diz Saviani,

a natureza humana ndo ¢ dada ao homem mas ¢ por ele produzida
sobre a base da natureza biofisica. Consequentemente, o trabalho
educativo € o ato de produzir, direta e intencionalmente, em cada

individuo singular, a humanidade que ¢é produzida histérica e
coletivamente pelo conjunto dos homens. (SAVIANI 1994, p.6)

3.3.2 Funcionamento da ITCP: A incubacdo como uma metodologia sécio-politica

pedagdgica do trabalho

O processo de Incubagdo, em todas as suas fases, busca de maneira dialogica
assessorar, organizar e orientar empreendimentos de grupos ligados a arranjos
produtivos locais de acordo com suas demandas. Tal processo se dé cotidianamente com
as atividades laboriosas da produgdo. Levando em conta toda a discussdo teorica da
politecnia que ressignifica o conceito de trabalho criticando o seu sentido alienado no
capitalismo e resgatando os seus aspectos ontologico e histdrico, a acdo de incubagdo

coloca o trabalho como centro de suas atividades.

E a partir da ac¢io do trabalho cotidiano dos grupos incubados e posteriormente
nas cooperativas que sdo tecidas as relagdes de cunho pedagégico. E ai que sdo

desveladas questdes sociais de dominagdo e subordinagdo e € ai também que, através do
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aspecto pedagogico do trabalho essas questdes sdo, aos poucos, questionadas e
combatidas, gerando dentro de determinado espaco de tempo educacdo libertadora,

auto-estima e autonomia, aspectos de uma educagao politécnica.

O que se faz ¢ na verdade o exercicio de uma pedagogia do trabalho em que o
labor cotidiano transforma os individuos a partir de uma pratica na qual o proprio
trabalho ¢ o principio educativo dentro de uma concepgao de trabalho como producao
da existéncia humana. Nesse processo, 0s saberes académicos se encontram com 0s
saberes populares, ocasionando, de maneira dialética, produ¢do de conhecimentos ndo
somente técnicos, mas filosoficos, favorecendo o despertar do senso de criticidade e de
apropriacdo da realidade que vai dar aos individuos uma maior percepgdo social e
politica, possibilitando-lhes tomar em suas maos o rumo de suas vidas. Como salienta
Bocayuva:

La articulacion de las dinamicas procesales de la incubacion combina
el abordaje educativo y la perspectiva sociologica, configurando lo
que se puede denominar un proyecto politico pedagogico. Proyecto
que esta enfocado a la insercion social por la via de la organizacion de

los grupos populares y tiene por eje las formas de trabajo asociado.
(BOCAYUVA, 2009, p.13)

Esse processo de aprendizado que ocorre para dentro (docentes e discentes) e para
fora (comunidade) dos IFs se desenvolve em trés eixos. Sdo eles: o eixo politico-
ideoldgico, o eixo sdcio-organizativo e o eixo econdmico-produtivo. O primeiro eixo
(politico-ideolédgico) funciona no sentido de promover uma discussdo politica que
possibilite aos individuos se reconhecerem e se conscientizarem do lugar que ocupam
no sistema socio-produtivo, de forma que estas pessoas possam, a partir dessa
conscientizacdo, moverem-se¢ no sentido da promo¢do de mudangas rumo ao
protagonismo de suas vidas. Como afirma Paulo Freire:

Ganham pouco a pouco a consciéncia de suas possibilidades, como
resultado imediato de sua inser¢do no mundo e da captagdo das tarefas
do seu tempo ou da visdo nova dos velhos temas. Comecam a fazer-se
criticos e, por isso, renunciam tanto ao otimismo ingénuo e aos
idealismo utopicos quanto ao pessimismo ¢ a desesperanga e se
tornam criticamente otimistas. A desesperanga das sociedades
alienadas passa a ser substituida por por esperanca quando comecam a

ver com seus proprios olhos e se tornam capazes de projetar.”
(FREIRE, 2007. p. 61).
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Busca-se, através de uma formacgdo politica, o despertar da consciéncia critica

para a promocao da autonomia destas pessoas.

O eixo socio organizativo parte da necessidade de desconstrugdo das formas de
organizagdo sociais autoritarias e verticais do sistema produtivo capitalista. A educagdo
no sistema capitalista funciona de forma perversa e alienante no sentido de fazer o
trabalhador internalizar a legitimidade da posi¢ao que lhe ¢ atribuida na producgado sob o
dominio do capital. Como salienta Mézaros “a questdo crucial, ¢ assegurar que cada
individuo adote como suas proprias as metas de reprodugcdo objetivas do

sistema.”(MEZAROS, 2008, p. 44)

Com o eixo sécio organizativo, tenta-se desconstruir a educagdo social perversa
que cria nas pessoas a cultura de submissdo e dependéncia em detrimento da
autononomia e da cooperacdo. Tal desconstrugdo propde, ao contrario dessas relagdes
verticalizadas e hierdrquicas, a concepc¢ao de autogestdo que trabalha nas pessoas a idéia
de autonomia, solidariedade e coopera¢do a partir da horizontalizagdo das acdes e
tomadas de decisdes em detrimento das relagdes de subalternizagdo ¢ mandonismo.

Tem-se ai o seu aspecto pedagogico de cunho politécnico.

O eixo econdmico produtivo ou tecnoprodutivo funciona em relagdo direta com as
demandas da comunidade ou grupo incubado e esta relacionado a tecnologia social, na
medida em que a producdo de determinado artefato ou estratégia sdcio-organizacional,
deve ser o resultado da relagdo dialogica entre a ITCP e o grupo incubado a partir da
necessidade de solucionar alguma dificuldade ou facilitar o funcionamento dos arranjos
socio-produtivos deste grupo. E também um momento muito rico no sentido de
producdo de conhecimento e de pratica pedagdgica tanto para a academia quanto para a
comunidade externa. E ainda o espago para relativizar os conceitos de ciéncia,
tecnologia e conhecimento aceitos como ja postos ¢ imutaveis e colocar as discussdes
de CTS como forma de mostrar a producdo de ciéncia e tecnologia como produtos

sociais e, portanto, ndo neutros.

Estes eixos funcionam de maneira transversal a partir de interagcdo entre eles de
maneira dialética, mas se pode afirmar que o principio da educagdo politécnica ¢
aglutinador de todos os outros na medida em que, como ja dito, a acdo da ITCP ¢ uma

acdo pedagogica. E neste aspecto que se torna possivel direcionar a agdo da ITCP para
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uma pratica ndo somente voltada para o desenvolvimento técnico-econdmico das

comunidades, mas também como pratica pedagdgica de cunho politécnico.

A acdo extensionista praticada pela ITCP j& ocorre com grande efeito educativo
de cunho politécnico, propiciando discussdes, producdo de conhecimento,
ressignificagdo de conceitos e, consequentemente, criando condi¢cdes para
desenvolvimento de auto-estima, senso critico e autonomia dos envolvidos, sejam eles

alunos, docentes ou incubados.

4 OBJETIVOS

Feitas todas as consideragdes sobre as potencialidades pedagdgicas da acdo das
ITCPs e levando em conta as suas possibilidades para a consecu¢do de uma educagao de
cunho politécnico, entende-se que a pratica da ITCP em sua relacdo com a educagdo
deve ser orientada por alguns objetivos que devem garantir como resultado aspectos de
uma pratica pedagdgica politécnica. Esses objetivos devem estar claramente
identificados e presentes no planejamento e nas praticas de incubagdo, relacionados

dialeticamente com as demandas dos grupos ou coletivos a serem incubados. Sao eles:

e Produzir conhecimento a partir de uma relacao dialética entre o saber
académico e o saber popular, de maneira horizontal e em observagao das

demandas dos grupos incubados;

e Elaborar estratégias de formagdo politica que busquem propiciar ao
individuo a possibilidade de entender, de maneira critica, a si mesmo na
sociedade e dentro do sistema de producdo no qual estd inserido de modo a

ter subsidios para tomar pra si o protagonismo de sua existéncia;

e Desenvolver no individuo a capacidade de ndo somente adquirir o
conhecimento técnico sobre o que produz, mas também os fundamentos e

principios que envolvem determinada atividade produtiva;

e Proporcionar condi¢des para que o individuo possa se apoderar de todo o
arcaboucgo tedrico-social que acompanha as situagdes de producdo em que

ele esta inserido;
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e Utilizar como metodologia o trabalho como principio educativo nos

processos de incubagao;

e Ressignificar junto aos grupos produtivos o conceito de trabalho em seus
aspectos ontoldgico e historico para o entendimento de que o trabalho ¢ a
maneira pela qual a humanidade produz a sua existéncia e dessa forma

produz a si mesma ao longo dos tempos.

e Proporcionar condi¢cdes para o crescimento da autonomia e da auto
estima dos individuos no sentido de propiciar-lhes a capacidade nao
somente de trabalhar em determinado oficio, mas também de administrar e

pensar o trabalho;

e Desenvolver o senso de solidariedade a partir do fortalecimento da idéia
de cooperatividade como algo inerente a natureza humana em detrimento do

individualismo apregoado pela educacdo burguesa;

e Nortear sempre a sua agdo pedagdgica tendo como fim uma formacao
humana integral que vislumbre a emancipagao dos individuos ndo somente

econdmica, mas social e intelectual;

e Estimular a articulacdo entre o trabalho intelectual ¢ o trabalho manual
sem a hierarquizacao de um sobre o outro a partir da concepgao de trabalho

social.
5 METODOLOGIA DE AC}AO DA ITCP

A ITCP promove uma série de agdes junto a grupos produtivos e outros coletivos,
fazendo assessoria, ofertando cursos, etc. Tais agdes visam alcancar os objetivos
listados acima, no sentido de desenvolver nos individuos participantes o senso critico e
o conhecimento de si mesmo dentro da engrenagem no sistema, dando-lhe condigdes
para que ele crie ndo somente dominio técnico sobre o trabalho, mas também que ele
construa autonomia e compreensao sobre a dimensao socio-politica do trabalho e de sua
posi¢do enquanto individuo no sistema produtivo para que, a partir dai, ele possa, com

propriedade, direcionar os rumos de suas atividades e de sua vida. A acdo extensionista
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desenvolvida pela ITCP promove educacao politécnica a partir da pratica de incubagao

junto ao trabalho dos grupos e coletivos incubados.

Para isso a ITCP desenvolveu um método de agdo a partir de um processo de
Incubagdo que tem como base os principios citados anteriormente e que se relaciona
com os principios maiores da Economia soliddaria como o cooperativismo, o

associativismo e a solidariedade entre os trabalhadores.

’

E importante salientar que existem outros tipos de incubagdo com outras
peculiaridades. No caso da ITCP IFBA que tem sua forma de incubacdo ligada a
ECOSOL a agao extensionista tem algumas caracteristicas bem distintas que devem ser

levadas em consideragdo em relagdo a outras agdes de incubagdo tecnolégica.
5.1 AMETODOLOGIA DE INCUBACAO

Em linhas gerais, o processo de Incubagdo ¢ o periodo de tempo em que equipes
da ITCP acompanham grupos ou coletivos de individuos que querem tornar-se
cooperativas, associa¢des, empreendimentos, etc. atuando nos locais onde funcionam
esses coletivos. Este processo passa por trés momentos: pré-incubagdo, incubagdo e
desincubagdo ou pds-incubacdo. A pré-incubagdo ¢ o momento inicial quando ocorre o
processo de aproximagio e reconhecimento dos integrantes. E um momento delicado
em que se busca identificar através de um diagndstico participativo questdes como
quais sao os arranjos produtivos locais, demandas sdécio-econOmicas e culturais,
problemas a serem resolvidos, perspectivas, conhecimentos, potencialidades locais

expectativa, temas geradores, etc.

E 0 momento em que se conhece a realidade do grupo e sua historia e também o
momento em que sdo criados os lacos que serdo muito importantes para as fases
seguintes da incubagdo. Deve ser encarado com cuidado, a fim de ndo criar uma
imagem de superioridade e de direcionamento da academia sobre o grupo a ser
incubado. Ao invés disso, deve-se buscar dialogicidade na constru¢do coletiva dos

diagnosticos a serem construidos.

E nesta fase da acdo da ITCP que, a partir da constru¢io de um diagnostico
inicial, ¢ pensado junto com os trabalhadores e trabalhadoras um planejamento

especifico para o grupo e suas necessidades que tragara as metas a serem alcancadas nas
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fases seguintes. Este planejamento construido coletivamente entre a Incubadora e o
grupo a ser incubado proporcionard a criagao de um Plano de Incubagdo a partir do qual
poderdo ser tragados os objetivos a serem realizados, as atividades de incubagdo, os
prazos ¢ estabelecidas as atividades de assessoramento e outras, como oficinas
seminarios, etc. Busca-se na pré-incubagdo a formagdo do grupo como sujeito

participante no processo de criacdo do coletivo produtivo, cooperativo e solidario.

Deve-se reafirmar a necessidade de construgdo coletivas deste planejamento a fim
de ndo sobrepor o conhecimento académico ao saber historicamente construido. Ao
invés disto, a constru¢cdo coletiva deve proporcionar dialogicidade entre os saberes, o

que promovera riqueza e constru¢ao de conhecimento a partir do didlogo.

Em um segundo momento, tem-se a incubagdio propriamente dita. E o momento
em que a importancia dos diagnosticos feitos na pré-incubacao serdo de extrema
importincia para o prosseguimento das atividades. E a fase de execugdo do
planejamento feito anteriormente. E caracterizada por um grande fluxo de trabalho entre
a equipe da ITCP e o grupo incubado. Estreitam-se as relacdes e procura-se dar
continuidade ao processo, garantindo sua permanéncia através da construgdo coletiva e
aplicacdo de estratégias, instrumentos, procedimentos e metodologias relacionadas as
atividade produtivas cooperativas e soliddrias, visando a sustentabilidade do
empreendimento que possibilitara a constitui¢do de seus integrantes como sujeitos de si

e mediacao dos conflitos que surgem.

Nesta fase o conhecimento académico deve ser repensado. Experimentam-se
novas formas de aplicagdo. As especificidades de cada grupo requerem adaptagdo e os
conhecimentos devem ser avaliados e repensados, segundo as condigdes e
caracteristicas de cada empreendimento em observagdo aos principios da Economia

Solidaria.

A ultima fase da atividade de Incubacdo de empreendimentos de Economia
Solidaria ¢ a desincubagdo. O empreendimento torna-se parceiro em outras incubagoes,
na realidade o laco ndo se desfaz, apenas alguns procedimentos tornam-se

desnecessarios na medida em que o grupo se apropria da situagdo especifica.

E o momento no qual, a partir da percepg¢io de que o grupo construiu autonomia

suficiente, o empreendimento ndo mais requer o assessoramento ou acompanhamento
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da ITCP. Esse momento deve culminar com o alcance dos objetivos e metas planejadas
anteriormente e espera-se, nesta fase, a autonomia e sustentabilidade financeira do
empreendimento, bem como o seu fortalecimento politico. Espera-se ainda nesta fase a
promogao da autonomia dos individuos tanto financeira quanto social e tecno-produtiva

no sentido do dominio técnico e filosofico do trabalho.

Com a construgdo de lagos e seu estreitamento, as relagdes construidas
dificilmente se desfazem ao final do processo de incubacdo. Ao contrario disto, tendem
a se fortalecer e se perpetuar. Por conta disto alguns especialistas usam o termo pos-
incubacdo ao invés de desincubacdo, enfatizando a idéia de que as relagdes continuam
mesmo ap6s o empreendimento construir sua autonomia € ndo mais precisar

necessariamente da assessoria ou acompanhamento da ITCP.

Explicadas as fases do processo de incubacao realizado pela ITCP ¢ importante
fazer uma ressalva: o processo de incubagdo deve levar em conta alguns pressupostos

sem os quais nao serdo alcancados os objetivos da educagdo politécnica.

Primeiro, ¢ importante tomar cuidado para ndo assumir uma postura diretiva. Tal
postura seria totalmente contrastante com a concepgdo dialdgica que deve pautar as
relagdes entre a ITCP e o coletivo incubado. Deve-se ter em mente que a construgao de
sentidos e significados deve ser feita pelos proprios cooperados. Nao se trata de levar
solucdes prontas para os cooperados, mas de construi-las com eles de acordo com suas

especificidades.

Deve-se reconhecer a importancia dos saberes populares para a constru¢do de
praticas pedagbgicas e estratégias de gestdo. A habilidade da ITCP deve consistir, entre
outros aspectos, em proporcionar espagos de reflexdo dialogica, participacao e tomada
de decisdes coletivas e democraticas, respeitando o principio da autogestdo tdo
importante a Economia Solidaria. Deve-se estimular o sentimento de solidariedade entre
os cooperados com fundante da natureza humana e como algo fundamental para a

cooperacao e emancipacao dos individuos.
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