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RESUMO

Este trabalho propde uma melhoria dos processos de ensino e de gestdo no ambito do Instituto
Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia Baiano - IF Baiano atraves da verificacdo da
prestacdo de contas dos projetos de extensdo com foco na investigacdo relativa da
comprovacao das suas contribuicdes para consecucao dos objetivos da Educacdo Profissional
e Tecnoldgica (EPT) e do processo de ensino-aprendizagem. As atividades de extensdo
representam uma das formas mais atuantes da EPT junto a sociedade, pois ao observar seus
objetivos e finalidades € notdrio que as acBes de extensdo sdo fundamentais para o didlogo
efetivo entre as demandas sociais, 0 ensino e a pesquisa, impactando na continua revisdo e
harmonizacdo do ensino e da pesquisa com as necessidades socioeconomicas e culturais
locais, consolidando-se, assim, como peca chave para a efetividade das politicas da EPT
quando se trata da articulagdo com o mundo do trabalho e os segmentos sociais. Assim,
compreende-se a extensdo como recurso essencial e integrado ao processo de ensino-
aprendizagem, pois sob o principio da indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao
possibilita o rompimento com o padrdo de ensino fragmentado implementando um modelo
que corresponda a formacéo integral do discente ao buscar a unidade da teoria e da préatica
como elemento fundamental para uma formacéo profissional referenciada na realidade social.
Para que o objetivo da pesquisa fosse alcancado, utilizou-se uma abordagem qualitativa
através da pesquisa bibliografica, documental e de campo, adotando como estratégia de coleta
de dados o grupo focal e a aplicacdo de questionario. A técnica utilizada para analise dos
dados foi a andlise de conteldo proposta por Bardin (2010), a qual permitiu desvelar os
significados do corpus obtido com os dados coletados resultando na percepcdo de que o
esforco para se afirmar a contribuicdo de tais projetos para consecugéo dos objetivos da EPT e
do processo de ensino-aprendizagem da-se pela auséncia de questionamentos mais diretos
nesse sentido nos documentos que validam o encerramento desses projetos e de orientagdes
por parte de normativos e guias que enaltecam esses importantes requisitos a0 momento de
sua prestacdo de contas. Tal resultado vem justificar a proposicdo do Produto Educacional
desta pesquisa intitulado: “Estendendo a prestagdo de contas dos projetos de extensao:
destaque para suas contribuigdes a Educagdo Profissional e Tecnoldgica”, tendo como
publico-alvo gestores e servidores (docentes e técnicos administrativos) atuantes no processo
de prestacdo de contas dos projetos de extensdo do IF Baiano, germinado a partir das
percepcOes destes e do pesquisador que emergiram no final da pesquisa como uma possivel
proposta de inovacdo incremental no processo de prestacdo de contas de execugdo desses
projetos. Assim, esta pesquisa e seu produto privilegiam temas relacionados com a cadeia de
resultados no contexto da EPT e busca agregar-lhe valor por meio da comprovacdo das
contribuicdes que os projetos de extensdo no IF Baiano podem oferecer para consecucdo dos
objetivos da EPT e do processo de ensino-aprendizagem dos discentes envolvidos.

Palavras-chave: Prestacdo de contas. Extensdo. Educacdo Profissional e Tecnologica.
Processo de ensino-aprendizagem.



ABSTRACT

This work proposes an improvement in the teaching and management processes within the
scope of the Federal Institute of Education, Science and Technology of Bahia - IF Baiano by
verifying the accountability of extension projects with a focus on the relative investigation of
the proof of their contributions to the achievement the goals of Professional and
Technological Education (PTE) and the teaching-learning process. Extension activities
represent one of the most active forms of PTE with society, as when observing its objectives
and purposes it is clear that extension actions are fundamental for effective dialogue between
social demands, teaching and research, impacting on the continuous revision and
harmonization of teaching and research with local socioeconomic and cultural needs, thus
consolidating itself as a key element for the effectiveness of PTE policies when it comes to
articulation with the world of work and social segments. Thus, extension is understood as an
essential and integrated resource to the teaching-learning process, because under the principle
of inseparability between teaching, research and extension, it allows a break with the
fragmented teaching pattern by implementing a model that corresponds to the integral
education of the student in seeking the unity of theory and practice as a fundamental element
for professional training referenced in social reality. In order for the research objective to be
achieved, a qualitative approach was used through bibliographic, documentary and field
research, adopting the focus group and the application of a questionnaire as a data collection
strategy. The technique used for data analysis was the content analysis proposed by Bardin
(2010), which allowed to unveil the meanings of the corpus obtained with the collected data
resulting in the perception that the effort to assert the contribution of such projects to achieve
the goals PTE goals and the teaching-learning process are due to the absence of more direct
questions in this regard in the documents that validate the closure of these projects and
guidelines by norms and guides that highlight these important requirements at the time of
their accountability. This result justifies the proposition of the Educational Product of this
research entitled: “Extending the accountability of extension projects: emphasis on their
contributions to Professional and Technological Education”, having as target audience active
managers and employees (teachers and administrative technicians) in the accountability
process of the IF Baiano extension projects, germinated from the perceptions of these and the
researcher who emerged at the end of the research as a possible proposal for incremental
innovation in the accountability process of the execution of these projects. Thus, this research
and its product focus on themes related to the chain of results in the context of PTE and seeks
to add value to it by proving the contributions that extension projects at IF Baiano can offer to
achieve the objectives of the PTE and the process teaching-learning process of the students
involved.

Keywords: Accountability. Extension. Professional and Technological Education. Teaching-
learning process.
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1. INTRODUCAO

A Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnologica, criada em 2008
pela Lei n° 11.892, de 29 de dezembro do referido ano (Lei n® 11.892/08), também conhecida
por Rede Federal, constituiu um marco na ampliacdo, interiorizacdo e diversificacdo da
educacdo profissional e tecnoldgica no pais. Reconhecida pela qualidade do ensino ofertado,
pela diversidade de cursos e por sua relevante atuacéo junto a populacdo e as empresas locais,
atua no sentido de potencializar o que cada regido oferece de melhor em termos de trabalho,
cultura e lazer.

Em 2019, a Rede Federal estda composta por 38 Institutos Federais, 02 Centros
Federais de Educacdo Tecnoldgica, a Universidade Tecnoldgica Federal do Parand, 22 escolas
técnicas vinculadas as universidades federais e o Colégio Pedro Il. Considerando o0s
respectivos campi associados a estas instituicdes federais, ttm-se ao todo 661 unidades
distribuidas entre as 27 unidades federadas do pais. (BRASIL, 2021).

Sabe-se que, além de ministrar cursos técnicos profissionais de nivel médio,
prioritariamente na forma de cursos integrados, fazem parte dos objetivos da Educacdo
Profissional Tecnol6gica — EPT, no &mbito da Rede Federal e, assim, dos Institutos Federais,
entre outros (BRASIL, 2008):

Art. 7°: [..]

IV - desenvolver atividades de extensdo de acordo com os principios e finalidades da
educagdo profissional e tecnoldgica, em articulagdo com o mundo do trabalho e os
segmentos sociais, e com énfase na producdo, desenvolvimento e difusdo de
conhecimentos cientificos e tecnolégicos;

V - estimular e apoiar processos educativos que levem a geracdo de trabalho e renda
e a emancipacdo do cidaddo na perspectiva do desenvolvimento socioecondmico

local e regional; [...]

Sendo assim, observa-se que uma das formas mais atuantes da educagéo profissional e
tecnoldgica junto a sociedade ocorre por meio das atividades de extens&o.

Segundo o Forum de Extensdo da Rede de Educacdo Profissional, Cientifica e
Tecnoldgica — FORPROEXT (2013, p. 13), a atividade de extensdo é compreendida como o
“espaco em que as instituicdes promovem a articulagdo entre o saber fazer e a realidade

socioecondmica, cultural e ambiental da regido”, sendo capaz de interligar as atividades de
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ensino e de pesquisa nos Institutos Federais com as demandas da maioria da populacao, a fim
de que se possa consolidar a formacdo de um profissional cidaddo e se credenciar junto a
sociedade como espacgo privilegiado de producgédo e difusdo do conhecimento na busca da
superacéo das desigualdades sociais.

Observando atentamente os objetivos e finalidades da educacdo profissional e
tecnoldgica, percebe-se que as a¢des de extensdo funcionam como um elo entre as demandas
sociais, 0 ensino e a pesquisa, buscando impactar na continua revisdao e harmonizacdo do
ensino e da pesquisa com as necessidades socioeconémicas e culturais locais (GOMES, 2018,
p. 04), por isso, € peca chave para a efetividade das politicas da EPT quando se trata da
articulacdo com o mundo do trabalho e 0s segmentos sociais.

Dessa forma, compreender-se-a que a extenséo, sob o principio da indissociabilidade
entre ensino, pesquisa e extensdo, além de buscar a unidade da teoria e da prética, possibilita o
rompimento com o atual padrdo de ensino fragmentado, buscando a implementacdo de um
modelo que corresponda a formacdo integral calcada no tripé: ensino, pesquisa e extensao,
destacando-se como recurso essencial e integrado ao processo de ensino-aprendizagem.

Como se esperava, 0s objetivos das atividades extensionistas, citados pela Lei que
institui a Rede Federal e cria os Institutos Federais, sdo trazidos a baila pelos principais
normativos internos do IF Baiano, l6cus dessa pesquisa, como em seu Estatuto (IF BAIANO,
2019), Regimento Geral (IF BAIANO, 2019) e Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI
(IF BAIANO, 2015), além de outros a serem exemplificados mais adiante.

Os projetos de extensdo no IF Baiano representam um conjunto de atividades de
carater educativo, cultural, artistico, cientifico e tecnoldgico, que envolva docentes,
pesquisadores, discentes (bolsistas ou voluntarios), servidores técnicos administrativos,
extensionistas e outros sujeitos da sociedade, desenvolvidas junto a comunidade, mediante
acOes processuais continuas, como descreve seu Regulamento das Atividades de Extensdo (IF
BAIANO, 2019).

A culminancia dessas a¢fes processuais continuas que compde 0s projetos de extensdo
ocorre com sua prestacdo de contas, imprescindivel ndo sé pelos recursos financeiros
atrelados a estes projetos, mas também pelo dever da administracdo publica avaliar se 0s
resultados esperados e o0s objetivos planejados estdo sendo atingidos, a fim de que se possa
verificar se tais projetos guardam relagdo com os objetivos da EPT e, por conseguinte, se
contribuem ao processo de ensino-aprendizagem dos discentes participantes, uma vez que,
como ja dito, a extensdo, a pesquisa e 0 ensino devem ser indissociaveis.

Destacam-se, dessa forma, resultados da EPT referentes ndo s6 a comunidade
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académica envolvida (discentes, docentes e técnicos), mas também a todo contexto social e
produtivo local e regional, dada a finalidade das atividades extensionistas, com a qual se
busca promover condi¢des materiais e humanas necessarias para oferecer uma formacao

integral ao estudante, conforme a ideia de educacéo basica unitaria:

A educagdo profissional que se vincula, pois, a uma outra perspectiva de
desenvolvimento, demanda uma dupla articulagcdo: com a educacdo basica e com
politicas de geracdo de emprego e renda. A expectativa social mais ampla é de que
se possa avancar na afirmacéo da educacdo basica unitaria e, portanto, ndo dualista,
que articule cultura, conhecimento, tecnologia e trabalho como direito de todos e
condicdo da cidadania e democracia efetivas. (FRIGOTTO; CIAVATTA; RAMOS,
2005, p. 13).

Sendo assim, esta pesquisa procura responder a seguinte questdo: a prestacdo de
contas dos projetos de extensdo do IF Baiano permite verificar suas contribui¢bes para
consecucao dos objetivos da EPT e do processo de ensino-aprendizagem?

O foco desta pesquisa esta na melhoria dos processos de ensino e de gestdo no &mbito
do IF Baiano, privilegiando temas relacionados com a cadeia de resultados no contexto da
EPT e busca agregar-lhe valor por meio da comprovacéo das contribui¢es que os projetos de
extensdo no IF Baiano podem oferecer para consecucdo dos objetivos da EPT e do processo
de ensino-aprendizagem ao momento de sua prestacdo de contas, uma vez que sera sugerido,
através do seu Produto Educacional, orientacdes, adaptacdes e modificacbes resultando em
possivel inovacdo no &mbito da realidade em que se insere o tema.

Para responder o problema de pesquisa, foi definido como objetivo geral verificar
como se apresenta a atual prestacdo de contas dos projetos de extensdo do IF Baiano, com
foco na investigacdo relativa a comprovacdo das suas contribuicfes para consecucdo dos
objetivos da EPT e do processo de ensino-aprendizagem.

E como objetivos especificos, elegem-se:

a) Demonstrar as atividades de extensdo e 0s objetivos legais e institucionais das
atividades de extensdo na Rede Federal, em especial no IF Baiano, através dos normativos
vigentes;

b) Analisar a prestagdo de contas dos projetos de extensdo como meio de verificacdo
de suas contribuicGes para o atingimento dos objetivos da EPT e do processo de ensino-

aprendizagem, em especial no IF Baiano, atraves dos normativos vigentes;
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c¢) Propor uma possivel inovacdo no processo de prestacdo de contas dos projetos de
extensdo do IF Baiano buscando agregar-lhe valor por meio da comprovacédo vivida das suas
contribuigdes para consecugdo dos objetivos da EPT e do processo de ensino-aprendizagem
dos discentes envolvidos.

Para que 0s objetivos propostos na pesquisa fossem alcancados, utilizou-se uma
abordagem qualitativa através da pesquisa bibliografica, documental e de campo, adotando
como estratégia de coleta de dados o levantamento de documentos, o grupo focal e a
aplicacdo de questionario. A técnica utilizada para analise dos dados foi a analise de contetido
proposta por Bardin®.

Ressalta-se que foram devidamente observados os critérios de confidencialidade e
seguranga, 0s aspectos éticos, de integridade e de riscos e beneficios da pesquisa, conforme
recomendacdes do Comité de Etica em Pesquisa do Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e
Tecnologia da Bahia (CEP-IFBA).

A organizacdo dessa dissertacdo € apresentada em capitulos e apéndices. Na
introducdo, primeiro capitulo, buscou-se situar o leitor no contexto da pesquisa, contemplando
de forma breve a justificativa, o problema de pesquisa, 0 objetivo geral, os objetivos
especificos, a metodologia adotada e a estrutura da dissertacéo.

O segundo capitulo apresenta o referencial tedrico que fundamenta esta pesquisa. No
terceiro capitulo € descrito o percurso metodol6gico utilizado. No quarto capitulo é feita a
analise e discussao dos resultados encontrados na pesquisa, com base na andlise de contetdo.
No quinto capitulo é explicitado o Produto Educacional. No sexto e ultimo capitulo sdo
apresentadas as consideracOes finais, seguida das referéncias e os apéndices, dentre os quais
se apresenta no “APENDICE A” a parte textual do Produto Educacional produzido.

A presente pesquisa coaduna com o0s anseios dos cidadaos e o dever da administragéo
publica (observada na pratica diaria do pesquisador que atua em uma unidade de auditoria de
uma Instituicdo Federal de Ensino) em confirmar se de fato os objetivos previstos para a EPT
sdo almejados pelas instituicdes conforme suas expectativas de planejamento e, no caso
especifico dos projetos de extensdo do IF Baiano, se tais objetivos extensionistas estdo
evidentes no momento da sua prestacdo de contas, assim como sua relagdo com o processo de

ensino-aprendizagem.

! BARDIN, Laurence. Anélise de contetido. Lisboa, Portugal: EdicBes Setenta, 2010. 280 p.
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2. REFERENCIAL TEORICO

Neste capitulo, o corpo tedrico utilizado evidencia diversos aspectos importantes
servindo de base para apresentar respostas ao problema da pesquisa, tratando desde a
conceituacdo da extensdo e seus objetivos na Rede Federal até a prestacdo de contas dos
projetos de extensdo e suas contribuicGes para 0s objetivos da EPT e ao processo de ensino-

aprendizagem.

2.1 CONCEITUACAO DA EXTENSAO NAS INSTITUICOES FEDERAIS
DE EDUCACAO

A palavra extensdo, no seu sentido estrito, significa ato ou efeito de estender(-se);
difundir (EXTENSAO, 2019). No sentido conotativo aqui empregado, trata-se de processos
de duplo sentido no qual a instituicdo de educagdo leva conhecimentos a partir de uma
dindmica que simultaneamente traz para si tanto as demandas quanto os conhecimentos
gerados nos mais variados segmentos da sociedade nos quais estdo em interacao.

Inicialmente, é importante destacar que 0s primeiros conceitos sobre as atividades de
extensdo adiante apresentados podem fazer mencdo apenas as universidades, haja vista que
ndo existia ainda o modelo atual dos Institutos Federais, criado a partir da Lei 11.892/08.
Assim, ainda que tratemos de alguns conceitos criados a época apenas das universidades,
porque importantes enquanto fonte de inspiracdo para atuais conceituaces, o foco desta
pesquisa nos objetivos da extensdo na Rede de Educacdo Profissional, Cientifica e
Tecnolodgica ndo sera deixado a parte.

Dito isso, parte-se do conceito mais antigo de extensdo apresentado aqui, elaborado
pelo Férum de Pro-Reitores de Extensdo (FORPROEX) em 1987, no qual a extensdo define-

Se como:.

[...] processo educativo, cultural e cientifico que articula o Ensino e Pesquisa de
forma indissocidvel e viabiliza a relagdo transformadora entre universidade e
sociedade (...) via de mdo dupla, com transito assegurado a comunidade académica,
que encontrara, na sociedade, a oportunidade de elaboracdo da praxis de um
conhecimento académico. (...) Este fluxo, que estabelece a troca de saberes
sistematizados, académico e popular, terdA como consequéncia: a produgdo do

conhecimento resultante do confronto com a realidade brasileira e regional; a
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democratizacdo do conhecimento académico e a participacdo efetiva da comunidade
na atuacdo da Universidade (FORPROEX, 1987, p. 11).

Tal conceito, sem ddvida em muito se assemelha a ideia de pratica extensionista
atualmente descrita em alguns documentos normativos legais e institucionais, sendo reforgada
nesse Forum, também, a funcdo da extensdo como instrumentalizadora do processo dialético
de teoria/prética, favorecendo a visdo integrada do social, pois permeia 0 ensino e a pesquisa
integrando essas atividades.

Dessa forma, as agdes extensionistas permitem a articulagéo entre ensino e pesquisa de
maneira que 0 conhecimento a ser produzido possa se relacionar com as demandas e
necessidades da comunidade (BONIFACIO, 2017, p. 75), expressando-se por uma postura das
instituicdes de educacdo diante da sociedade em que se insere.

O conceito de extensdo nédo ficou imutavel ao longo da histéria: da extenséo cursos, a
extensdo servico, a extensdo assistencial, a extensdo ‘“redentora da fun¢do social da
Universidade”, a extensdo como mao dupla entre universidade e sociedade, a extensdo cidada.
Chaves (2017, p. 30) identifica uma ressignificacdo da extensdo nas relacBes internas
académicas e na sua relagdo com a comunidade em que esta inserida, apresentando um quadro
de defini¢des conceituais da extensdo em rela¢do a sociedade, adaptado dos estudos de Melo
Neto (2001, apud CHAVES, 2017, p. 32), apresentado logo abaixo.

Quadro 01 - Definigdes conceituais da extensdo em relacéo a sociedade.

DEFINICAO CONCEITO ATIVIDADE

A universidade vai a
sociedade, levar algo de sua
especialidade. A sociedade é

apenas receptora.

Assistencialismo, curso,
evento, assessoria, prestacdo
de servico.

Via de mao Unica

A universidade por um lado Por meio da troca de

Via de méo dupla

leva conhecimento para a
sociedade e por outro traz o
conhecimento.

conhecimento pelo dialogo,
em termos das demandas da
sociedade e da universidade.

Processo educativo, cultural e
cientifico

A extensdo como agéo
cidada, em que a populacéo
também é sujeito do
conhecimento.

Trabalho continuado,
permanente e que contemple
as possibilidades do
conhecimento tedrico.

Fonte: Melo Neto (2001, apud CHAVES, 2017, p. 32).

Assim, segundo o enfoque dado, a atividade de extensdo pode ser caracterizada em

trés perfis diferentes: a extensdo assistencialista, a extensdo moderna e a extensdo

emancipatdria. Sobre esses perfis, assim descreve o Projeto Politico Pedagogico — PPP do
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Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Norte — IFRN, trazido

aqui por conceituar de forma didatica o tema:

A primeira, considerando a organizacdo social brasileira e a consciéncia dos
direitos do cidadao, é constituida por atividades de extensdo voltadas para 0s
excluidos, com a prestacdo de servicos que ndo chegam por outros meios as
comunidades. A segunda, resultante do avango da pesquisa cientifica, é constituida
por atividades de extensdo voltadas para a empresa, com prestacdo de servico
tecnoldgico por meio de laboratdrios, contribuindo para o reforco orcamentario das
universidades. A terceira é constituida por atividades de extensdo voltadas para
grupos e classes sociais, agregando o protagonismo da comunidade na construgéo
das relagBes, 0 acesso aos novos saberes, a promocdo social e a realizacdo pessoal e
profissional (IFRN, 2012, p. 190).

Acompanhando tal evolugdo conceitual, 0 Forum de Extensdo da Rede de Educacdo
Profissional, Cientifica e Tecnoldgica — FORPROEXT (2013, p. 13), destaca que a atividade
de extensdo é compreendida como 0 espaco em que as instituicdes promovem a articulacéo
entre o saber fazer e a realidade socioecondmica, cultural e ambiental da regido, sendo capaz
de interligar as atividades de ensino e de pesquisa nos Institutos Federais com as demandas da
maioria da populacdo, a fim de que se possa consolidar a formacdo de um profissional
cidaddo e se credenciar junto a sociedade como espaco privilegiado de producéo e difusdo do
conhecimento na busca da superacao das desigualdades sociais.

Nesse sentido, a extensdo configura-se como algo além da unido entre a instituicdo de
educacdo e a sociedade, apresentando-se em uma realidade social e politica na qual as pessoas
se expressam. Entrementes, destaca-se os ensinamentos de Paulo Freire (FREIRE, 1983 apud
GOMES, 2016, p. 38) nos quais ja se afirmara que “as camadas populares ndo sdo vistas
como objetos que sofrem a agdo extensionista, mas como sujeitos da ac¢do. E, na comunicacgao
entre 0s sujeitos da acdo — universidade e sociedade, ocorre a troca de saberes académico e
popular.”.

Portanto, a Extensdo para Freire vai muito além de agdes educativas que apenas
transferem conhecimento ou de acGes assistencialistas que apenas prestam servico. Para ele,
as acles desenvolvidas devem despertar o espirito critico, a consciéncia dos aspectos
multifacetados da estrutura da realidade, a visdo integradora dos muitos bens materiais e
simbolicos que sustentam a estrutura social, e, fundamentalmente, propiciar condi¢bes de

acao e transformacéo dessa realidade (GOMES, 2018, p.27).
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Partindo dessa Otica freiriana, corrobora Carvalhais (2014, p. 72) quando relata que a
extensdo pode ser concebida como uma préatica social fundamentada na interacdo dialdgica,
mediante a promoc&o de transformacdes mutuas e uma nova postura da universidade diante da
sociedade, apresentando uma énfase na relacdo teoria-pratica com oportunidade de troca de
saberes.

Assim, consolida-se tal entendimento quanto a extensao nos dizeres de Jezine (2006, p.8
apud CARVALHAIS, 2014, p. 72):

O caminho ndo é unilateral da universidade para a sociedade, mas ha uma
preocupacdo em auscultar as expectativas produzidas pela sociedade, bem como
valorizar o contexto em que as atividades se inserem, na busca de uma relacdo de
reciprocidade, mutuamente transformadora, em que o saber cientifico possa se
associar ao saber popular, a teoria a préatica em constante movimento dialético,
permeado pela realidade social e a experiéncia do pensar e fazer (...). Os principios
da integracdo ensino-pesquisa, teoria e pratica que embasam a concep¢do de
extensdo como pratica social e fungdo académica da universidade revelam um novo
pensar e fazer, que se consubstancia em uma postura de organizacdo e intervencdo
na realidade, em que a comunidade deixa de ser passiva no recebimento das
informagdes/conhecimentos transmitidos pela universidade e passa a ser

participativa, critica e construtora dos possiveis modos de organizacdo e cidadania.

Nesse sentido, observa-se o artigo 6° da Portaria da Secretaria de Educacao
Profissional e Tecnologica — SETEC do Ministério da Educacdo - MEC n° 17, de 11 de maio
de 2016, ao afirmar que “As atividades de Extensdo sdo aquelas relacionadas a transferéncia
matua de conhecimento produzido, desenvolvido ou instalado no &mbito da instituicdo e
estendido a comunidade externa.” (BRASIL, 2016).

Partindo-se de que a extensdo nasceu com o intuito de prestacdo de servicos, sendo
ofertada nessa vertente de maneira assistencialista, na perspectiva conceitual aqui discutida a
extensdo passa a ser um trabalho interdisciplinar que favorece a visdo integrada do social.

Com esse novo conceito, afirma-se o compromisso social que a instituicdo de
educacdo deve assumir com a comunidade na qual esta inserida: funcéo béasica de produtora e
socializadora do conhecimento cientifico devendo propor projetos visando a intervencdo na
realidade em busca de agdes coletivas que beneficiam a instituicdo e a populagdo, conforme
apresenta Souza (2014, p. 44).
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Dessa forma, se o papel das Instituicdes Federais de Educacdo esta intimamente
vinculado ao desenvolvimento local e a promocéo da cidadania, as atividades de extensdo sdo
fundamentais para o didlogo efetivo entre instituicdo e sociedade.

Nesse ponto, ja é claro o aspecto da extensdo enquanto politica de interacdo com a
sociedade, apresentando-se duas faces ou beneficiarios, conforme frisa Gomes (2018, p. 02): a
comunidade em geral, como beneficidria das acbes; e os discentes, enquanto préatica
pedagogica que auxilia na formagdo humana integral da educacao profissional e tecnoldgica.

Portanto, com a proposta de interacdo entre esses beneficiarios, afirmava Freire (1983,
apud GOMES, 2016, p. 52) que a extensdo deveria ser uma estratégia de construcdo de
conhecimento conjunto, utilizando saberes do agente responsavel (meio académico) junto
com a comunidade externa, sendo dessa forma um conhecimento co-produzido, transformado
pela prépria experiéncia de trabalho coletivo.

Vale destacar, nesse sentido, a conceituacdo sobre a extensao apresentada pelo IFRN,

mas uma vez por meio de seu PPP, asseverando que a extenséo

[...] como via de interacdo com a sociedade, constitui-se em um elemento de méo
dupla indispensavel tanto para o Instituto conhecer a realidade sociocultural,
econdmica e politica de seu entorno quanto para a comunidade ter acesso ao saber
produzido no e pelo Instituto. Portanto, no arcabouco da extensdo, a educacdo, a
ciéncia e a tecnologia devem estar articuladas, de modo a agregar saber e fazer, a
socializar conhecimentos, a possibilitar trocas de saberes (académicos, experienciais
e populares) e a contribuir, a luz de um saber fazer reflexivo e critico, com o
desenvolvimento da préxis profissional. (IFRN, 2012, p. 190/191).

Percebe-se, até aqui, que a extensdo esta em um constante movimento dialético
permeado pela realidade social e o saber cientifico, revelando-se no comprometimento com a
comunidade seus principais papeis. Freire vislumbra, entdo, uma pratica de extensao que seja
fruto de uma educacdo libertadora que possa transformar o ser humano, através da

oportunidade de construir e buscar o conhecimento conjuntamente com o educando:

[...] a Extensdo deve ser resultado de uma interacdo entre agentes, codigos,
processos e contexto, numa relagdo de dialogo entre educador e educando, que
venha a propiciar uma compreensao critica e superagdo dos desafios da realidade.
Auséncia de didlogo e relagdo impositiva de valores negam esse intento. Do dialogo
critico entre educador e educando, cuja matéria-prima é a palavra, emerge uma

Comunicacdo entre sujeitos interlocutores ativos e coparticipes de um processo de
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reflexdo e acdo libertadora. Portanto, na visdo freiriana, para além da acédo
educadora, importa mais a acdo transformadora, o0 mundo ou a situacdo da vida
concreta do educando e do educador, bem como seu entorno concreto,

transformados pela acdo da educacéo (Freire, 1983 apud GOMES, 2016, p. 33).

Resta claro que o conceito de extensdo veio se adaptando ao longo do tempo, mas
sempre esteve ligado a relacdo entre as instituicbes de educacdo com a sociedade, através de
um processo educacional que leve a comunidade académica a compreensdo da realidade
social e que, principalmente, leve o conhecimento produzido na comunidade académica para
além dos seus muros com foco no atendimento das demandas sociais.

Ratificando essa ideia, apresentam-se adiante dois conceitos, um descrito no
FORPROEX (1) e outro no FORPROEXT (Il), ambos similares, complementares e
englobantes das ideias apresentadas aqui quanto a conceituacdo de extensdo, em que pese

aquele dizer respeito as universidades e este aos institutos federais de educacéo:

(I) A Extensdo Universitaria, sob o principio constitucional da indissociabilidade
entre ensino, pesquisa e extensdo, € um processo interdisciplinar, educativo, cultural,
cientifico e politico que promove a interacdo transformadora entre Universidade e
outros setores da sociedade (FORPROEX, 2012, p. 28);

(1) Processo educativo, cultural, social, cientifico e tecnolégico que promove a
interacdo entre as instituicGes, 0s segmentos sociais e 0 mundo do trabalho com
énfase na producdo, desenvolvimento e difusdo de conhecimentos cientificos e
tecnolégicos visando o desenvolvimento socioecondmico sustentivel local e
regional (FORPROEXT, 2013, p. 16).

Observando atentamente os objetivos e finalidades da educacdo profissional e
tecnoldgica, percebe-se que as a¢des de extensdo funcionam como um elo entre as demandas
sociais, 0 ensino e a pesquisa, buscando impactar na continua revisdo e harmonizacdo do
ensino e da pesquisa com as necessidades socioeconémicas e culturais locais (GOMES, 2018,
p. 04), por isso, é peca chave para a efetividade das politicas da EPT quando se trata da
articulacdo com o mundo do trabalho e 0s segmentos sociais.

Assim, dentro das finalidades e objetivos prescritos para educagdo profissional
tecnologica, passa-se a analisar adiante a conceituagdo da extensdo, suas diretrizes e

principios nas normativas internas do I6cus da pesquisa.
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2.1.1 E a Extensao no IF Baiano?

Inicialmente, destacamos um conceito para extensdo contido no artigo 2° do
Regulamento das Atividades de Extensdo do IF Baiano, aprovado pela Resolugdo do
Conselho Superior do IF Baiano (CONSUP) n° 46, de 29 de julho de 2019:

O conceito de Extensdo, compreendido no &mbito do IF Baiano, vislumbra a
necessidade de acdo relacional e de didlogo com a sociedade, enfatizando demandas
sociais, compactuando com um modelo inclusivo, para o qual o desenvolvimento
deve ser igualitario, centrado no principio da cidadania como patrimdnio universal,
de modo que todos os cidaddos possam compartilhar do desenvolvimento cientifico

e tecnoldgico, para cumprimento de seu papel social. (IF Baiano, 2019)

Observa-se que tal conceituacdo coaduna com toda a ideia freiriana ja exposta
anteriormente, na qual a extensdo € tratada como uma estratégia de construcdo de
conhecimento conjunto entre a comunidade académica e a sociedade, caracterizando a
extensdo nos moldes do que esta previsto para toda a Rede Federal, conforme foi demonstrado
alhures.

Mantendo essa visdo, prevé o artigo quarto do citado regulamento que o “conceito de
Extensdo no IF Baiano deve primar pelo carater emancipatério das comunidades que integram
os territérios de identidade nos quais as unidades do IF Baiano estdo inseridas.”,
exemplificando no seu artigo 7° suas diretrizes, a saber: | - Indissociabilidade entre extensdo,
pesquisa e ensino; Il - Inter/transdisciplinaridade; Il - Promocdo da cidadania e
responsabilidade socioambiental; IV - Desenvolvimento local, regional e territorial; V -
Difusdo de conhecimentos; VI - Capacitacdo técnica, operativa e instrumental; VII -
Assessoria Técnica e Extensdo Rural; VIII - Arte, cultura e desporto na construcdo da
identidade regional.

Partindo-se, agora, do seu estatuto, descreve o seu artigo 26 que as acdes de extensdo
“constituem um processo educativo, cultural e cientifico que articula o ensino e a pesquisa de
forma indissociavel, para viabilizar uma relagdo transformadora entre o IF Baiano e a
sociedade.” (IF Baiano, 2019).

Sobre a indissociabilidade do ensino, da pesquisa e da extensao, principio de extrema
importancia para as contribuicdes da extensdo ao processo de ensino-aprendizagem, far-se-a

uma abordagem adiante em tépico especifico.
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Ja no Projeto Politico Pedagdgico Institucional — PPPI do IF Baiano, documento que
norteia as elaboracgdes, alteracdes ou reformulacbes dos projetos pedagdgicos de cursos do
Instituto, o qual se encontra ancorado no proprio PDI do Instituto, observa-se a utilizacéo da

definicdo para a extensdo contida no FORPROEXT, ja citada aqui anteriormente, a saber:

A Extensdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica é definida como processo
educativo, cultural, social, cientifico e tecnolégico que promove a interacdo entre as
instituicdes, os segmentos sociais e 0 mundo do trabalho com énfase na producéo,
desenvolvimento e difusdo de conhecimentos cientificos e tecnoldgicos visando o
desenvolvimento socioeconémico sustentavel local e regional. (IF BAIANO, 2015,
p. 73-74)

Destacam-se, ainda, no PPPI do IF Baiano, alguns dos principios aos quais as a¢Ges de

extensdo devem atender:

As acdes desenvolvidas na Extensdo, por meio de atividades, programas e projetos,
deverdo ser resultado de estudo que considere o contexto sécio-politico-econdmico-
cultural das comunidades e que atenda aos seguintes principios: democracia,
equidade, respeito & autonomia das comunidades, afirmacdo de identidade,
conservacao do ambiente e sustentabilidade com foco territorial, dando preferéncia
as acbes no ambito da agricultura familiar e camponesa, soberania alimentar e a
indissociabilidade entre ensino-pesquisa-extensdo. (IF BAIANO, 2015, p.74)

Outro normativo interno do IF Baiano que trabalha com a conceituacdo bem similar a
do citado Forum ¢é a Regulamentacdo da Atividade Docente — RAD, aprovada pela Resolucédo

CONSUP n° 22, de 18 de margo 2019, a qual assim se apresenta no seu artigo 17:

As atividades de extensdo englobam processos educativos, artisticos, culturais,
esportivos, cientificos e tecnoldgicos desenvolvidos junto a pessoas, grupos e
comunidades, articulados ao ensino e & pesquisa e que impliqguem compartilhamento
mutuo entre o IF Baiano e a comunidade externa (IF BAIANO, 2019).

Observa-se que as conceituagdes sobre a extensdo contidas nos normativos internos do
IF Baiano coaduna com as vis@es legais, doutrinarias e normativas para a pratica extensionista
no ambito das Instituicbes Federais de Educacdo, sendo a extensdo parte de um tripé

indissociavel que envolve o ensino e a pesquisa, portanto atuando diretamente no processo de
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ensino-aprendizagem dos discentes e contribuindo para consecucao dos objetivos da educagédo

profissional e tecnoldgica.

2.2 0S OBJETIVOS DA EXTENSAO NA REDE FEDERAL

A Lei de instituicio da Rede Federal e de criagdo dos Institutos Federais (Lei
11.892/08) constituiu um marco na ampliagéo, interiorizacdo e diversificacdo da educacédo
profissional e tecnoldgica no pais.

Em 2019, a Rede Federal estd composta por 38 Institutos Federais, 02 Centros
Federais de Educacdo Tecnoldgica, a Universidade Tecnoldgica Federal do Parand, 23 escolas
técnicas vinculadas as universidades federais e o Colégio Pedro Il. Considerando 0s
respectivos campi associados a estas instituicdes federais, tém-se ao todo 659 unidades
distribuidas entre as 27 unidades federadas do pais. (BRASIL, 2021)

Além de ministrar cursos técnicos profissionais de nivel médio, prioritariamente na
forma de cursos integrados, fazem parte dos objetivos da Educacgdo Profissional Tecnolégica
— EPT, no &mbito da Rede Federal e, assim, dos Institutos Federais, entre outros:

Art. 7°: [..]

IV - desenvolver atividades de extenséo de acordo com os principios e finalidades da
educagdo profissional e tecnoldgica, em articulagdo com o mundo do trabalho e os
segmentos sociais, e com énfase na producdo, desenvolvimento e difusdo de
conhecimentos cientificos e tecnolégicos;

V - estimular e apoiar processos educativos que levem a geracdo de trabalho e renda
e a emancipacdo do cidaddo na perspectiva do desenvolvimento socioecondmico
local e regional; [...] (BRASIL, 2008)

A luz dos elementos conceituais que subsidiaram a criagdo dos Institutos Federais,
afirma-se a educacdo profissional e tecnol6gica como uma politica publica (BRASIL, 2010, p.
07). Considerando que a extensdo é o elo entre a sociedade e a instituicdo de educacdo e por
esta desenvolver projetos que atendem a sociedade civil, Santos (2011, p. 73) afirma que a
extensdo deve ser vista como politica publica de Estado, demandando a coparticipacdo e
envolvimento de diversos entes, governamentais ou ndo governamentais.

Por oportuno, observa-se que tais objetivos legais das atividades de extensédo

apresentam-se como um dos principios da EPT de nivel médio, conforme o inciso X do artigo
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3° da Resolucéo conjunta do Conselho Nacional de Educagdo/Conselho Pleno (CNE/CP) n°
01, de 05 de janeiro de 20212

Aurt. 3° So principios da Educacédo Profissional e Tecnoldgica: [...]
X - articulagdo com o desenvolvimento socioeconémico e 0s arranjos produtivos
locais; [...] (BRASIL, 2021)

A partir desse reconhecimento legal da finalidade das atividades de extenséo,
evidencia-se a conceituacdo da extensdo expressando uma postura da instituicdo de educacgéo
diante da sociedade em que se insere, afinal € precipuo a educacéo profissional e tecnoldgica
contribuir para o progresso socioecondmico local e regional.

Assim, a concep¢do de extensdo que deve ser desenvolvida nos seus projetos deve
buscar refletir na forma pela qual a insercdo dos futuros profissionais se concretiza na
sociedade, buscando enfatizar a realidade enquanto favorecedora do processo de producdo de
conhecimentos cientificos e tecnoldgicos.

Na perspectiva do IF Baiano, observa-se no seu Estatuto (I) e no seu Regulamento das
Atividades de Extensdo (Il) um total alinhamento dos seus objetivos com aqueles expressos
na Lei n® 11.892/08 no que diz respeito as atividades de extensao, vez que repete basicamente

o inciso IV do artigo 7° da referida Lei, a saber:

() Art. 5° O IF Baiano tem os seguintes objetivos: [...]

IV - desenvolver atividades de extensdo de acordo com os principios e finalidades da
educacao profissional e tecnoldgica, em articulagdo com o mundo do trabalho e os
segmentos sociais, e com énfase na producdo, desenvolvimento e difusdo de
conhecimentos cientificos, tecnoldgicos, culturais e ambientais. [...] (IF Baiano,
2019)

(1) Art. 3° A Extensdo é um processo educativo, cultural, social, cientifico e
tecnoldgico, que promove a interagdo entre as institui¢des, os segmentos sociais € 0
mundo do trabalho, com énfase na produgdo, desenvolvimento e difusdo de
conhecimentos cientificos e tecnoldgicos visando ao desenvolvimento

socioecondmico sustentivel local, regional e territorial. (IF Baiano, 2019)

Ja no seu Regimento Geral ao tratar das competéncias da Pro-Reitoria de Extenséo

(PROEX), destacam-se 0s seguintes incisos ligados aos objetivos da EPT:

2 Define as Diretrizes Curriculares Nacionais Gerais para a Educacéo Profissional e Tecnolégica
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Art. 13 A PROEX compete [...]

VI - promover, coordenar e apoiar projetos, agdes e atividades voltadas a divulgagao
técnico-cientifica e cultural, visando a fortalecer os arranjos produtivos, sociais e
culturais existentes nas regides de atuacdo do IF Baiano; [...]

VIII - promover aces e atividades de extensdo integradas ao ensino e a pesquisa,
com base nos arranjos produtivos, sociais e culturais locais que contribuam para o
desenvolvimento regional; [...]

X - desenvolver junto com a Pro-Reitoria de Desenvolvimento Institucional agoes de
aproximagdo da comunidade do IF Baiano com o mundo do trabalho, com os
segmentos sociais e com 0s arranjos produtivos locais e regionais; [...] (IF Baiano,
2019)

Nestes incisos € possivel notar, mais uma vez, claramente a busca pelo alinhamento
dos seus normativos com a Lei n°® 11.892/08, mantendo o foco nos principais objetivos da
extensdo descritos no normativo legal relacionados a integracdo da instituicdo de educacao
com a sociedade, principalmente ao tratar dos arranjos produtivos locais e regionais, mundo
do trabalho e segmentos sociais.

Sem duavida, para o atingimento dos objetivos da EPT no tocante as atividades de
extensdo, é primordial que se promova essa interagdo com 0 meio externo ao qual a
instituicdo de educacao esta inserida, de maneira que o conhecimento a ser produzido atraves
das acdes extensionistas possa se relacionar com as demandas e necessidades da comunidade.

Confirmando essa maxima, destacam-se no Regulamento das Atividades de Extensao
do IF Baiano os seguintes objetivos:

Art. 92 Constituem objetivos da extensdo no IF Baiano: [...]

Il - Priorizar as praticas voltadas para o atendimento de necessidades sociais
emergentes como as relacionadas com as areas de educagdo, saude, habitacao,
producédo de alimentos livres de contaminantes, geracdo de emprego e ampliacdo de
renda;

111 - Estimular atividades cujo desenvolvimento implique relagdes multi, inter e/ou
transdisciplinares e interprofissionais de setores da instituicéo e da sociedade; [...]

X1 - Difundir as tecnologias sociais no &mbito das comunidades urbanas e rurais; (IF
Baiano, 2019)

Assim, é nitido o papel da extensdo em dialogar com as comunidades locais e

regionais onde a instituicdo esta inserida, fomentando a realizacdo de projetos para o
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atendimento das demandas dos arranjos produtivos sociais e culturais e socializando e
democratizando o conhecimento produzido existente na instituig&o.

Corroborando com os objetivos legais e 0s principios e diretrizes aqui j& explicitadas
quanto as atividades de extensdo, o PDI do IF Baiano prevé como um dos seus objetivos
estratégicos o fortalecimento e ampliacdo das agdes de extensdo, descrevendo tal objetivo

como:

Desenvolver as acfes de extensdo, por meio de programas de extensdo, de
divulgacdo cientifica e tecnoldgica, estimulando a produgdo cultural, o
empreendedorismo e o cooperativismo. Promover a produgdo, o desenvolvimento e
a transferéncia de tecnologias sociais, em articulagdo com o mundo do trabalho e os
segmentos sociais (IF Baiano, 2015, p. 32).

Segundo o proprio documento, 0s objetivos estratégicos do IF Baiano sdo 0s
elementos que traduzem os anseios da comunidade académica e os resultados que devem ser
apresentados a sociedade, uma vez que se trata de uma instituicdo de educacdo que tem suas
finalidades previstas em legislacdo propria.

Como ja dito anteriormente, verifica-se a existéncia de alinhamento dos objetivos
legais constantes na Lei n° 11.892/08, referentes as atividades de extensdo, com os objetivos
estratégicos institucionais previstos nos normativos internos do IF Baiano. Resta saber, para
efeito desta pesquisa, se tais objetivos tém sido comprovados adequadamente durante a

prestacdo de contas no ambito dos projetos de extenséo do IF Baiano.

2.3 PRESTACAO DE CONTAS E OS PROJETOS DE EXTENSAO

Os projetos de extensdo no IF Baiano representam um conjunto de atividades de
carater educativo, cultural, artistico, cientifico e tecnoldgico, que envolva docentes,
pesquisadores, discentes (bolsistas ou voluntérios), servidores técnicos administrativos,
extensionistas e outros sujeitos da sociedade, desenvolvidas junto a comunidade, mediante
acOes processuais continuas, como descreve seu Regulamento das Atividades de Extensdo (IF
BAIANO, 2019).

Conforme o citado normativo, ao conjunto de projetos e acOes de extensdo e/ ou outras

atividades de extensdo vinculadas, de carater organico-institucional, com diretrizes e objetivos
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comuns, direcionados as questbes relevantes da sociedade, conceitua-se Programa de
Extenséo.

Nesse sentido, o relatério de gestdo do IF Baiano (2019, p. 33-34), documento
elaborado pela gestdo para demonstrar, esclarecer e justificar a sociedade os resultados
alcancados frente aos objetivos estabelecidos em um determinado exercicio, ou seja, com a
finalidade de prestar contas, apresenta uma analise das atividades de extensdo tomando por
base o objetivo estratégico n° 03 do PDI do instituto, assim descrito:

Desenvolver as acfes de extensdo, por meio de programas de extensdo, de
divulgacdo cientifica e tecnoldgica, estimulando a produgdo cultural, o
empreendedorismo e o cooperativismo. Promover a producgéo, o desenvolvimento e
a transferéncia de tecnologias sociais, em articulagdo com o mundo do trabalho e os

segmentos sociais (IF Baiano, 2015, p. 33).

Nesse relatorio, consta que uma das agdes realizadas foi o Programa Pro-Extensao
cujo objetivo foi apoiar o desenvolvimento de acdes de Extensdo que apresentam inter-relacédo
com 0 ensino e a pesquisa, envolvendo a participacdo de servidores e discentes do IF Baiano,
em atuagéo direta com a comunidade local e/ou regional.

Em 2018, o valor investido nesse programa foi de R$117.768,41, ultrapassando o
montante inicialmente estimado (R$70.000,00). Ressalta-se no relatério que esse acréscimo se
deu em virtude do aumento significativo do numero de propostas submetidas (102 — cento e
doze), possibilitando a ampliagdo do quantitativo de projetos aprovados e contemplados.

Contudo, adiante seré esclarecido que a prestacdo de contas quanto aos projetos de
extensdo € imprescindivel ndo s6 pelos recursos financeiros atrelados a estes projetos, mas
também pelo dever da administracdo publica avaliar se os resultados esperados e 0s objetivos
planejados estdo sendo atingidos, motivo pelo qual essa pesquisa destaca a importancia de se
verificar se tais projetos contribuem de forma clara para consecuc¢édo dos objetivos da EPT e,
por conseguinte, ao processo de ensino-aprendizagem dos discentes participantes, uma vez

que a extensdo, a pesquisa e o ensino devem ser indissociaveis.

2.3.1 Para além de um conceito contabil...

Na area publica, segundo Castro (2009, p. 304), a existéncia de um érgdo/entidade

(como um Instituto ou Universidade) e a utilizagdo de recursos publicos para executar uma
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despesa orcamentaria exige uma prestacdo de contas com um nivel mais detalhado de
informacdo, capaz de poder avaliar se os objetivos descritos foram atingidos.

Assim, a prestacdo de contas, que inicialmente virou sinonimo de elaboragdo de
balangos, centrando-se apenas nos aspectos financeiros e patrimoniais, passa a Ser um
conceito mais amplo do que o tradicional, ou seja, ndo é apenas a exposi¢cdo de resultados
quanto a custos, receitas e despesas contabeis, nem somente a demonstragdo do desempenho
quantitativo, mas inclui aspectos qualitativos e visa envolver todos os grupos de interesses da
organizacdo, conforme enfatiza Aragao Janior (2018, p.59).

Tal ampliacdo do conceito de prestacdo de contas advém da ideia de accountability,
termo da lingua inglesa que ndo possui traducdo especifica na lingua patria, mas que remete a
ideia de prestacdo de contas, transparéncia ou responsabilizacdo dos gestores quanto a
execucdo e administracdo dos recursos publicos, a fim de assegurar uma administracdo
responsavel.

A dificil traducdo do termo accountability para o portugués vem sendo discutida desde
0s anos 1990, destacando o trabalho de Campos (1990, p. 33), o qual afirma que o conceito de
accountability estd diretamente relacionado a um maior estdgio de desenvolvimento
democratico de uma nagéo.

Nessa esteira, afirma Castro (2009, p. 304) que

[...] accountability, portanto, deve ser entendida como uma filosofia de prestagdo de
contas: significa a responsabilidade de se prestar contas ao cidaddo das agdes
desenvolvidas e dos resultados alcangados, onde deve haver uma preocupacdo em
falar a linguagem do cidaddo, pois parte da ideia de uma gestdo democrética.
(CASTRO, 2009, p. 304)

Ratificando esse entendimento, Buta, Teixeira e Schurgelies (2018, p. 51) salientam
que uma série de medidas institucionais sobre o tema foram introduzidas no contexto
nacional, de modo que atualmente ndo se trata apenas questdes de natureza orcamentaria e
financeira, como originalmente se tratava, como também assuntos profundamente
democraticos.

Hodiernamente, a funcéo do instituto da prestacdo de contas parte da obrigacéo social
e publica de prestar informagdes sobre algo pelo qual a Administracdo Publica é responsavel

(atribuicéo, dever).
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Esse conceito € base da transparéncia e do controle social, definicdes mais proximas
do termo governanga, sendo este a capacidade do governo de responder as demandas da
sociedade, a transparéncia das agdes do poder publico e & responsabilidade dos agentes
politicos e administradores publicos pelos seus atos, transcendendo ao conceito de prestacao
de contas tradicional (CASTRO, 2009, p. 302).

Para o autor anteriormente citado, o conceito de contas vem sendo redefinido como
toda e qualquer informac&o confiavel e relevante que se possa obter, direta ou indiretamente,
permitindo avaliar a conformidade e o desempenho da gestéo.

Entdo, por que ndo se utilizar do termo accountability para os projetos de extensdo
nesta pesquisa em vez de “prestacao de contas™? Justifica-se.

Buta; Teixeira; e Schurgelies (2018) realizaram uma pesquisa a qual teve como
objetivo identificar a utilizacdo do termo accountability na administracdo publica federal
brasileira ao longo do tempo, realizando-se um levantamento e analise dos atos publicados
pela administracdo publica federal no Diario Oficial da Uni&o de janeiro de 1990 a dezembro
de 2017.

Nesta pesquisa, a expressao “prestacdo de contas” foi a mais utilizada, mas ndo se
deixou de considerar que o termo accountability de fato vem sendo cada vez mais utilizado
nos atos da administracdo publica federal, o que, segundo os autores, indica um processo de
construcao social em torno da significagdo do termo.

Destacou-se, também, que a accountability é considerada, principalmente por parte do
Tribunal de Contas da Unido (TCU), como um principio previsto no paragrafo Unico do artigo
70 da Carta Magna, ainda que l& se denote apenas seu sentido pecuniario, estabelecendo o

seguinte:

Prestard contas qualquer pessoa fisica ou juridica, publica ou privada, que utilize,
arrecade, guarde, gerencie ou administre dinheiros, bens e valores publicos ou pelos
quais a Unido responda, ou que, em nome desta, assuma obrigacBes de natureza
pecuniaria. (BRASIL, 1988)

Por isso, na conclusio do citado estudo, ponderam os autores que “E possivel também
que, no decorrer do processo de elaboragdo dos documentos a serem publicados, o termo
accountability tenha sido suprimido na tentativa de se evitar a utilizacdo de estrangeirismo.”
(BUTA; TEIXEIRA; E SCHURGELIES, 2018, p. 61).
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Calcado nessa mesma ideia, a presente pesquisa valeu-se da supressdo do termo
accountability para evitar a utilizagdo de estrangeirismo, utilizando a expressao “prestacao de
contas” por ser (ainda) mais familiar a Administracdo Publica Federal, uma vez que a propria
expressao e citada nos normativos referentes aos projetos de extensdo, como se vera adiante.

Assim, a relacdo da prestacdo de contas com os projetos de extensdo desenvolvidos
nos Institutos Federais ultrapassam o cunho meramente contabil-financeiro alcangando a
necessidade de a Administracdo Publica avaliar se objetivos tracados para EPT estdo sendo
alcancados e se os resultados sdo satisfatorios, ressaltando que nédo se pode perder o foco no
processo de ensino-aprendizagem dos discentes participantes, assim como no retorno que
essas atividades de extensdo oferecem as demandas da sociedade, aproximando o aprendiz ao
mundo do trabalho e estreitando os lacos da academia com 0s segmentos sociais presentes, na

perspectiva do desenvolvimento socioeconémico local e regional.

2.3.2 Contribuicges para consecuc¢do dos objetivos da EPT

Inicialmente, rememorem-se 0s objetivos da Educacdo Profissional Tecnoldgica —
EPT que estdo contidos na Lei n° 11.892/08 relativos a atividade de extensdo, no ambito da

Rede Federal e, assim, dos institutos federais, e que aqui se destaca:

Art. 7°: [..]

IV - desenvolver atividades de extensdo de acordo com os principios e finalidades da
educacdo profissional e tecnoldgica, em articulagdo com o mundo do trabalho e os
segmentos sociais, e com énfase na producdo, desenvolvimento e difusdo de
conhecimentos cientificos e tecnologicos;

V - estimular e apoiar processos educativos que levem a geracao de trabalho e renda
e a emancipacdo do cidaddo na perspectiva do desenvolvimento socioecondmico
local e regional; [...] (BRASIL, 2008).

Nesta altura, j& € perceptivel que uma das formas mais atuantes da educacdo
profissional e tecnoldgica junto a sociedade se da, de fato, por meio das atividades de
extensao.

Por isso, Pacheco (2015, p.89 apud GOMES, 2018, p. 03) afirma que

Ora, se o papel dos Institutos Federais estd visceralmente vinculado ao

desenvolvimento local e a promogéo da cidadania, as atividades de extensdo (inciso
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1V) tornam-se essenciais para o didlogo efetivo entre instituicdo e sociedade. (...) As
atividades de extensdo sdo também valiosos instrumentos para inser¢do do egresso
no mundo do trabalho e a manutencéo de seu vinculo com a instituicdo, como canal
de informacdes sobre a efetividade das acdes institucionais diante do cumprimento

de suas finalidades.

Corrobora Gomes (2018, p. 03) quando apresenta no seu estudo a extensdo como um
dos componentes principais para os Institutos Federais atuarem junto as potencialidades locais
e regionais, almejando o desenvolvimento socioeconémico das regides nas quais a educacao
profissional e tecnoldgica estéa diretamente inserida.

Nesse citado estudo, apresentaram-se as acOes e resultados de dois projetos de
extensdo promovidos pelo IFRN, Campus Currais Novos, que foram voltados para a
agroecologia e apicultura, em uma regido com baixa dindmica econdmica e dificuldades
enfrentadas por questdes climéticas, como é o caso do sertdo no Serido potiguar.

Foi observado pelo autor deste estudo que tais projetos foram capazes de estimular a
autorrealizacdo e a qualificacdo técnica dos discentes e dos trabalhadores da comunidade local
envolvidos, sendo nitida a contribuicdo da extensdo no desenvolvimento local por apoiar a
pequena empresa e associacfes, ampliando a base tecnoldgica e respondendo ao desemprego,
através da difusdo de conhecimentos cientificos e transferéncia de tecnologias.

Assim, projetos como estes podem ser diferenciais na vida estudantil e profissional
dos discentes, nos quais a extensao torna-se parte promotora de mudancas e melhorias para as
comunidades locais, alcangando, portanto, os objetivos tracados para EPT.

Ademais, resta claro que para o atingimento dos objetivos legais previstos a préatica
extensionista, as acOes dos Institutos Federais devem estar intimamente vinculadas as
realidades locais e regionais, demonstrando um novo fazer pedagogico desses Institutos, ao
trabalhar na superacdo da separacdo ciéncia/tecnologia e teoria/pratica, na pesquisa como
principio educativo e cientifico, nas acdes de extensdo como forma de dialogo permanente
com a sociedade (GOMES, 2018, p. 04).

Noutra pesquisa, Bonifacio (2017, p. 80) infere que a concepcao de extensao presente
nos projetos de extensdo “refletird diretamente na forma pela qual a insercdo dos futuros
profissionais se concretiza na sociedade, bem como no reconhecimento ou ndo da realidade
enquanto favorecedora do processo de produg@o de conhecimentos”.

Tal concepcdo acaba por reconhecer a possibilidade da producdo, desenvolvimento e

difusdo de conhecimentos cientificos e tecnologicos possibilitadores de transformacoes
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sociais atraves da relacdo entre a Universidade e a comunidade, traduzindo os objetivos da
EPT em realidade palpéavel.
Moura (2018, p.05), ratifica essa expressao ao afirmar que a extenséo

[...] € um processo educacional que visa estabelecer uma pratica de formacdo que
leve a compreensdo da realidade social e visa também levar o conhecimento
produzido na comunidade académica para fora de seus muros e trazer os

conhecimentos sociais para as institui¢cdes educacionais (MOURA, 2018, p. 05).

Entdo, para que as atividades extensionistas de fato contribuam para consecuc¢do dos
objetivos propostos para EPT, as expectativas da sociedade devem ser consideradas nos seus
projetos, valorizando-se o contexto local no qual o saber cientifico ird associar-se ao saber
popular, assim como a teoria aliar-se-a a pratica permeada pela realidade social.

Esse sentido de compromisso social da extensdo na relagdo dos Institutos de educacédo
com a sociedade, ressaltando seu fundamental papel no processo educacional, concorda com o

pensamento de Frigotto (2003, p. 08), que enfatiza que

A educacdo jamais pode ser reduzida a um fator, ela deve ser concebida como uma
pratica social, uma atividade humana e histérica que se define no conjunto das
relagBes sociais, no embate dos grupos ou classes sociais, sendo ela mesma

produtora e participante dessa relagéo social (FRIGOTTO, 2003, p. 08).

Outro estudo que ressalta a importante contribuicdo da atividade extensionista no
alcance dos objetivos da EPT foi desenvolvido por Gasparotto e cols. (2018), o qual
apresentou e discutiu os impactos referentes as praticas do projeto de extensdo intitulado
“Maos Itinerantes” no que diz respeito a comunidade local e a formagdo dos estudantes do
curso técnico em Massoterapia do Instituto Federal do Parana - IFPR/Campus Curitiba.

Nesta pesquisa, foi possivel aferir que a préatica profissional aprendida na instituicdo
de ensino estando vinculada ao contexto do mundo do trabalho que o aluno enfrentard no
término do curso facilitaria a compreensdo de sua atividade laboral naquela comunidade e
evitaria choques de realidades que muitas vezes sdo responsaveis pela desisténcia do novo
profissional no cotidiano laboral.

O estudo traz reflexfes sobre a importancia dos projetos de extensdo estar integrados
as perspectivas de formacdo discente que sejam capazes de aproximar realidades através do

contato do discente com o meio externo, onde no futuro atuara profissionalmente, além disso,
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0 incentivo as préaticas de extensdo pode auxiliar no processo de iniciacéo cientifica e atuacédo
em pesquisa, uma vez que instiga o aluno a refletir e buscar mais informag6es sobre suas
necessidades na capacitacdo técnica (GASPAROTTO E COLS., 2018, p. 10).

Tal reflexdo esté alinhada exatamente com o0s objetivos da EPT nos Institutos Federais
descritos na Lei n° 11.892/08, acrescendo-se de que a praxis deve ser objeto de preocupacao
das instituicdes de ensino a fim de que possam garantir uma formacdo mais atrelada as
demandas e perspectivas esperadas daquela comunidade a que o estudante pertence.

Assim, ainda segundo os autores dessa pesquisa, 0 impacto positivo que as agdes
extensionistas causam a comunidade local sinaliza a importancia dessa iniciativa nas
instituicdes, principalmente no que diz respeito aos Institutos Federais uma vez que valoriza a
capacitacdo profissional sem desvincular o aluno do cenério em que vive sua comunidade.

Pezzani e cols (2017, apud Gasparotto e cols., 2018, p. 04-05) afirmam que

A participacéo de estudantes na comunidade promove oportunidades para discuss6es
baseadas na resolucéo de problemas reais. Trabalhar em ambientes complexos em
gue se pde a prova os conhecimentos académicos, interdisciplinar e a interagdo com

diferentes atores da sociedade promove uma formagéo qualificada.

Esse estudo conclui por inferir que “a formagdo do aluno vai além da aquisicdo de
conhecimento técnico cientifico e que estes esvaziam-se quando nédo integrados a realidade”,
enaltecendo, portanto, a contribuicdo da extensdo a consecucdo dos objetivos da EPT.

Nesse contexto, cabe a extensdo contribuir para o desenvolvimento dos diferentes
setores econdémicos populares, sociais e culturais da sociedade, visando atender as demandas
locais e regionais, participando do processo de desenvolvimento do pais.

Contudo, ressalva-se que apesar de considerar imprescindivel a interacdo com o
mundo produtivo, porque ainda se ventila a grande caréncia de “mao de obra qualificada” em
nosso pais, a educacdo profissional proporcionada pela Rede Federal deve extrapolar os
ditames mercadoldgicos e proporcionar uma formacdo que dialogue com o universo do
mundo do trabalho do qual o mercado é apenas parte que o constitui.

Nessa perspectiva, ressalta-se uma importante observacdo de Pacheco (2010, p. 14)

quando afirma que

derrubar as barreiras entre o ensino técnico e o cientifico, articulando trabalho,
ciéncia e cultura na perspectiva da emancipacdo humana, é um dos objetivos

basilares dos Institutos. Sua orientagdo pedagdgica deve recusar o conhecimento
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exclusivamente enciclopédico, assentando-se no pensamento analitico, buscando
uma formacdo profissional mais abrangente e flexivel, com menos énfase na
formacdo para oficios e mais na compreensdo do mundo do trabalho e em uma

participacdo qualitativamente superior neste. (PACHECO, 2010, p. 14)

Fica evidenciado que a formacdo humana integral e a insercdo social do sujeito
cidaddo ndo podem prescindir da sua preparacdo para inser¢cdo no mundo do trabalho, papel

fundamental da extenséo, destacando-se os dizeres de Saviani (2007):

Os homens aprendiam a produzir sua existéncia no préprio ato de produzi-la. Eles
aprendiam a trabalhar trabalhando. Lidando com a natureza, relacionando-se uns
com os outros, os homens educavam-se e educavam as novas geragoes (SAVIANI,
2007, p. 154).

Extrai-se, entdo, que o trabalho constitui fator determinante da prépria existéncia
humana e que a EPT possui, por exceléncia, um papel estratégico no processo de construcao e
de reproducdo social, objetivos legais pertinentes a extensdo. Torna-se um desafio para os
Institutos Federais, dessa forma, dialogar com o mundo produtivo com vistas a buscar
integracéo e consolidac&o de politicas de incluséo e crescimento social.

A respeito de tal Otica, assim afirma o Férum de Extensdo da Rede de Educacdo
Profissional, Cientifica e Tecnoldgica — FORPROEXT:

Como eixo orientador de suas atividades intrinsecas, a extensdo deve atuar sobre 0s
problemas suscitados ndo apenas pelas necessidades econdmicas, mas, também,
sociais, ambientais e culturais, considerando as singularidades de cada regido. Nesse
sentido, remete a Rede Federal seu protagonismo em prol da sustentabilidade
(FORPROEXT, 2013, p. 24).

A partir dessa perspectiva, entre as varias formas de integracdo dos Institutos Federais
com o mundo do trabalho, o FORPROEXT (2013, p. 32) apresentou aquelas mais
representativas sob o ponto de vista da extensdo, a saber: o observatorio do mundo do
trabalho; 0 acompanhamento de egressos; o estagio; os projetos sociais voltados a geracao de
emprego e renda e a prestacdo de servigos tecnoldgicos; os projetos de empreendedorismo; as
visitas técnicas e gerenciais e, por fim, os eventos de integracao.

Como néo se tratar de um rol exaustivo que imponha qualquer limitagdo ou obrigacéao

de modelos, ndo se detalharda aqui nenhuma dessas formas de integragdo por meio da
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extensdo, uma vez que pode haver diversas outras ideias apresentadas nos projetos de
extensdo, mas, sem dlvida, sua citacdo € de suma importancia de modo exemplificativo,
podendo ser consultado em particular essa referéncia apresentada.

Dessarte, compreender a dindmica das relacbes que se processam no mundo do
trabalho representa campo fértil da acdo extensionista, contribuindo para consecuc¢éo dos seus
objetivos na Rede Federal.

E de suma importancia ressaltar o envolvimento dos estudantes como protagonistas
nessas acdes, pois a participacdo em projetos de extensdo permite-lhes interagir com
diferentes nuances do mundo do trabalho de modo a conferir-lhes uma formacdo mais
coerente com 0s propositos da EPT. Assim, essa aproximacgado dos discentes é imprescindivel
a retroalimentacdo do processo de ensino e pesquisa e prospeccdo de oportunidades no mundo
do trabalho.

Deve-se ter em mente que a extensdo € também a possibilidade da sintese teoria e
pratica, da experimentacdo social, elementos fundamentais para uma formacéo profissional
referenciada na realidade social, nas suas necessidades, na sua singularidade.

Segundo os estudos de Andrade (2004, p. 34), “A formagio tedrica, essencial para dar
fundamentos sélidos ao fazer universitario, deve ser adicionada a possibilidade da pratica
social que se realiza através da extensao.”.

Em que pese tal estudo ser relativo a extensdo universitaria, na EPT da Rede Federal
também se aplica tal construcdo, na qual se ratifica que a extensdo deixa de ser vista como a
terceira fungdo (junto com o ensino e a pesquisa) para tornar-se o “cimento” que deve unir, de
maneira consistente, aquelas duas outras func@es, num fazer cientifico e tecnolégico marcado

pelo didlogo com a realidade social.

2.3.3 Contribuicbes ao processo de ensino-aprendizagem: o principio da

indissociabilidade da triade ensino, pesquisa e extensao

O conceito de indissociabilidade remete a algo que ndo existe sem a presenca do outro,
ou seja, 0 todo deixa de ser todo quando se dissocia (TAUCHEN, 2009, p. 93). Alteram-se,
portanto, os fundamentos do ensino, da pesquisa e da extensdo, e por isso trata-se de um
principio paradigmatico e epistemologicamente complexo.

N&o ha davida, pelo ja exposto, que a extensdo ndo € um fator isolado. Ela coexiste
numa relacdo de simbiose com o0 ensino e a pesquisa para desenvolvimento da praxis

pedagdgica, considerando-se essas trés dimensdes da aprendizagem como fundamentais para
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que a EPT na Rede Federal atinja a almejada formacéo integral do individuo, garantindo-se,
dessa forma, o cumprimento da fungéo social dos Institutos Federais.

Essa funcdo social vai muito além da oferta de um ensino de “qualidade”, pois o
compromisso de uma instituicdo de educacédo deve ser o de promover mudangas significativas
no ambito da formacdo humana, da formacédo para 0 mundo do trabalho e no desenvolvimento
social e econdmico local, regional e, consequentemente, nacional.

Assim, o Regulamento das Atividades de Extensdo (IF BAIANO, 2019) prevé no seu
artigo 5° que “As agdes de Extensdo devem estar indissociaveis das atividades de ensino e
pesquisa e de carater multidisciplinar contribuindo para o desenvolvimento sustentavel das
comunidades atendidas pela institui¢do.”.

Como j& demonstrado, este mesmo normativo também coloca a indissociabilidade
entre extensdo, pesquisa e ensino como uma diretriz, afirmando no inciso primeiro do seu

artigo 7° que esta deve

estabelecer a extensdo como prética pedagdgica, integrada a pesquisa e ao ensino,
atendendo as novas demandas da sociedade contemporénea, que exigem uma
formacdo articulada, com a méxima organicidade, competéncias cientificas e

técnicas, inser¢do politica e postura ética; [...] (IF BAIANO, 2019)

Nessa mesma linha, afirma o Projeto Politico Pedagdgico Institucional - PPPI do IF
Baiano:

O principio da indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo € marco
epistemoldgico da identidade institucional, trata de um tripé que coaduna saber,
investigacdo e acdo comunitéria, que se interligam aos arranjos produtivos dos
territdrios, as tecnologias sociais e a inovagdo tecnoldgica. (IF BAIANO, 2015, p.
74).

Esse principio é apresentado pelo citado normativo, como ndo poderia deixar de ser,
como um dos principios da extensdo, sendo esta compreendida no processo educativo
cientifico-cultural como indissocidvel do ensino e da pesquisa, tendo o seu foco na
transformacédo da sociedade por meio da socializagcdo de agdes com a comunidade local e
regional, na producéo, desenvolvimento e difusdo de conhecimentos cientificos e tecnoldgicos

resultantes do ensino e da pesquisa.
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Assim, além de colaborar para o aperfeicoamento e o progresso do ensino e da
pesquisa aplicada, o conhecimento propiciado pela extenséo deve ser gerado pela interacéo
academia-comunidade e a sua atuacdo transformadora visando as necessidades e interesses da
maioria da populacéo, com vistas ao desenvolvimento regional e a implementacao de politicas
publicas (IF BAIANO, 2015, p. 64).

Em observancia aos objetivos da EPT na Rede Federal aqui ja descritos, ressalta
Gomes (2018, p. 04) a nitida insisténcia no estabelecimento de uma relacdo transformadora
dos Institutos com a sociedade, fazendo com que as agdes de extensdo surjam como o elo
entre as demandas sociais, 0 ensino e a pesquisa, buscando impactar na continua revisao e
harmonizacdo dessas dimensdes de aprendizagem com as necessidades socioeconémicas e
culturais locais.

A partir dai, infere-se dos ensinamentos de Luck (2014, p. 30) que cabe a extensdo
articular o objeto de aprendizagem com a realidade da comunidade, de modo a estabelecer,
em relacdo a esse objeto, a condicdo dos alunos conhecerem essa realidade através do
processo de aprendizagem, mediante aplicacdo de conhecimento construido.

Nesse contexto, o PDI do IF Baiano ratifica o importante papel da extensdo na

contribuicdo para o processo de ensino-aprendizagem dos discentes, ao afirmar que

[...] a indissociabilidade do ensino-pesquisa-extensdo é alinhada a prética
pedagdgica e ao processo de desenvolvimento dos estudantes, através do ensino pela
pesquisa, pesquisando ao ensinar e intervindo nos contextos local e regional, por
meio de agdes profissionais extensionistas. (IF BAIANO, 2015, p. 66).

Neste mesmo normativo, ratifica-se que a articulagéo entre ensino, pesquisa e extensao
busca desenvolver a educacdo profissional e tecnoldgica como processo educativo e
investigativo de geracdo e adaptacdo de solugdes técnicas e tecnoldgicas as demandas sociais
e peculiaridades regionais, em beneficio da consolidacdo e fortalecimento dos arranjos
produtivos, sociais e culturais locais.

Resta claro que a indissociabilidade entre as trés dimensdes da aprendizagem necessita
que as atividades de extensdo sejam entendidas e praticadas como principio educativo,
atendendo as demandas da sociedade que exigem uma formacdo articulada com teoria
cientifica e académica, préaticas e técnicas laborais, insercdo politica e postura ética.

Outrossim, compreende-se que a extensdo, sob o principio da indissociabilidade entre

ensino, pesquisa e extensdo, além de buscar a unidade da teoria e da pratica, possibilita o
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rompimento com o atual padrdo de ensino fragmentado, buscando a implementacdo de um
modelo que corresponda & formagdo integral, destacando-se como recurso essencial e
integrado ao processo de ensino-aprendizagem.

Nesse sentido, afirma Chaves (2017, p. 28):

Observa-se que esta formagdo humanistica s6 serd possivel se forem produzidos
espacos académicos de interacdo com a comunidade e suas demandas sociais.
Assim, a atividade extensionista serd também um espaco dos sujeitos envolvidos no
processo de aprendizagem. A educacédo e seus curriculos escolares devem lancar o
individuo ao centro das questBes importantes da vida em sociedade, devolvendo os
ganhos cientificos conquistados pelas universidades a esta mesma sociedade que
emprestara suas experiéncias de vida & pesquisa, s6 assim sera possivel o encontro
real entre a teoria e a praxis, e a geracdo de desenvolvimento social e tecnoldgico,

gue vem a ser a funcéo constitucional da educacéo.

Nota-se que as atividades de extensdo sdo subsidios importantes para a formacdo do
discente, ampliando seu universo de referéncia e o contato direto com as grandes questdes
contemporaneas, possibilitando, de algum modo, a reflexdo sobre assuntos hodiernos.

E nesse sentido que apresenta o Regulamento das Atividades de Extensdo do IF
Baiano no seu inciso | do artigo 9° que um dos objetivos da extensdo é, justamente,
“Reafirmar a extensdo como processo académico definido e efetivado em funcdo das
exigéncias da realidade, indispensavel na formacdo do aluno, na qualificacdo do professor e
no intercAmbio com a sociedade; [...]” (IF BAIANO, 2019).

Dessa maneira, emerge um novo conceito de “sala de aula”, que conforme explicita o
Parecer da Camara de Educacéo Superior e do Conselho Nacional de Educacao n° 608, de 17
de dezembro de 2018:

[...] que ndo mais se limita ao espagco fisico tradicional de ensino aprendizagem. Sala
de aula, portanto, sdo todos os espacos, assim compreendidos, dentro e fora das
instituicdes de ensino, em que se apreende e se (re)constroi o processo historico
social em suas multiplas determinacdes e facetas.

O eixo pedagdgico cléssico, ou seja, a relacdo “estudante professor”, é substituido
pelo eixo “estudante professor comunidade”. O estudante e a comunidade, na qual se
desenvolve a acdo de extensdo, deixam de ser meros receptaculos de um
conhecimento validado pelo professor para se tornarem participantes do processo
(BRASIL, 2018, p.09).
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Dai concluir-se que a acdo extensionista é refirmada através da transformacdo social,
sendo esse um mecanismo pelo qual se estabelece a inter-relagdo dos Institutos Federais com
0s outros setores da sociedade, objetivando sua atuagdo transformadora voltada para os
interesses e necessidades da populacéo e propiciadora do desenvolvimento social e regional,
além de poder contribuir para o aprimoramento das politicas publicas.

Concomitantemente, a concepg¢do de extensdo presente no universo dos projetos de
extensdo das institui¢cOes de educacdo da Rede Federal, enquanto favorecedora do processo de
producdo de conhecimentos, devera refletir diretamente na forma pela qual a insercdo dos
futuros profissionais se concretiza na sociedade, conforme ressalta Bonifacio (2017, p. 80).

Retomando a observacdo sobre esse novo conceito de “sala de aula”, pertinente ao
desenvolvimento dos projetos de extensdo, € notorio que na atualidade o ambiente escolar
busca, sobretudo, desenvolver nos discentes habilidades para descobrirem 0s conhecimentos
(e ndo apenas “deposita-los” nos aprendizes) e saber usa-los em momentos praticos.

“Sala de aula”, entdo, ndo mais se limita ao espago fisico tradicional de ensino-
aprendizagem: passa-se a ser todos os espacos, dentro e fora da instituicdo de educacgéo, em
que se apreende e se (re)constrdi o processo histdrico-social em suas multiplas determinacdes
e facetas (FORPROEX, 2012, p. 32).

Assim, progressivamente a interagdo entre 0 ensino, a pesquisa e a extensdo contribui
para gque processo de ensino-aprendizagem se distancie das aulas tradicionais, expondo o
estudante frente a situacBes-problema do cotidiano social e em posicdo de agente
solucionador, o que acaba por desenvolver momentos de praticas profissionais relacionados
ao mundo do trabalho em que atuaréo, principal foco da extensdo na EPT da Rede Federal.

Por isso, nem sempre apenas o conteudo especifico da “sala de aula” permite um
horizonte tdo amplo, fazendo-se necessério ir além dos muros das instituicGes escolares, como
afirma Gomes (2018, p. 05):

Assim, a extensdo unida as formacOGes académicas e profissionais, se torna
colaboracdo em todos os sentidos. Colaboracdo que vai além dos muros
institucionais e busca comunicar-se com o mundo externo, e este, com o interno.
Ocorre nesse momento um intenso movimento e troca de saberes diversos,
expandindo e prolongando, significados proprios da palavra extensdo, uma
convivéncia salutar que deve e precisa ocorrer em prol do desenvolvimento local e

regional, bem como da formacédo integral do aluno.
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Nesse prisma, 0 ensino, a pesquisa e a extensdo se complementam e se
retroalimentam, como se observa na Figura 1 abaixo, possibilitando um processo formativo
ativo e “além dos muros”, ou seja, em seu contexto real e concreto, em prol de uma formagao

integral dos estudantes.

Figura 1 — Interinfluéncias do Ensino, Pesquisa e Extens&o

Fonte: Elaborado pelo autor.

Pode se dizer, de forma bem resumida, que na acdo extensionista ha a articulacdo do
objeto de aprendizagem com a realidade da comunidade, estabelecendo a condicao dos alunos
conhecerem essa realidade mediante aplicacdo de conhecimento através do processo de
ensino-aprendizagem.

Contudo, estudos ja demonstraram que ao analisarem as acles desenvolvidas em
determinado projeto de extensdo, identificou-se uma escassa percep¢do dos professores de
que a extensdo é capaz de agregar-se a pesquisa e ao ensino, o que dificulta a travessia para
uma formacdo humanistica integral dos discentes, pois seu processo de ensino-aprendizagem
vai além da aquisi¢do de conhecimento técnico-cientifico, tornando-os “vazios” quando nio
integrados a realidade local e regional dos estudantes (SILVA e VASCONCELOS, 2006 apud
GASPAROTTO E COLS., 2018, p. 04).

Observa-se que as contribuicbes ao processo de ensino-aprendizagem atraves das

atividades de extensdo consideram o principio da indissociabilidade da triade ensino, pesquisa
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e extensdo como pedra angular para o conhecimento desenvolvido pela educacédo profissional
e tecnoldgica na Rede Federal.

Por este motivo, justifica-se a necessidade de uma adequada prestacdo de contas dos
projetos extensionistas, a fim de que estes estejam contextualizados com a praxis pedagdgica
do IF Baiano e os objetivos da EPT, além de alinhados em um ciclo de interinfluéncias e
retroalimentacdo entre o ensino e a pesquisa no qual quanto melhor articulado for a interacéo
entre essas trés dimensdes (ensino, pesquisa e extensdo), mais completo sera o processo de

ensino-aprendizagem dos discentes.

2.3.4 A regulamentacdo da prestacdo de contas dos projetos de extensdo no IF Baiano

Inicialmente, destaca-se a ja citada Portaria SETEC/MEC n° 17, de 11 de maio de
2016, aplicada, portanto, no @mbito de toda Rede Federal, a qual estabelece diretrizes gerais

para a regulamentacdo das atividades docentes, que afirma:

Art. 7° As atividades de pesquisa e extensdo deverdo ser tratadas na forma de
projetos.

8§ 1° Os projetos de pesquisa e extensdo deverdo ser registrados em sistema oficial da
Instituicdo, possibilitando acesso publico.

8 2° Os projetos de pesquisa e extensdo deverdo ser formalizados e conter pelo
menos as seguintes informacoes: titulo, descri¢do, publico-alvo, participantes, data
de inicio, data final, resultados esperados no semestre, resultados esperados ao
término do projeto e carga horaria semanal e semestral prevista para cada
participante. (BRASIL, 2016)

Merece destaque inicial esta Portaria pela exigéncia dos projetos de extensédo ter que
serem formalizados e conterem pelo menos informacdes basilares que serdo cruciais para uma
analise posterior em sede de prestacdo de contas, conforme rol descritivo do paragrafo
segundo acima.

No a&mbito do IF Baiano, apresenta-se a Nota informativa da PROEX n° 05, de 13 de
dezembro de 2016, que regulamenta a utilizacdo e prestagdo de contas dos recursos
financeiros destinados a execugdo de projetos de extensdo aprovados em chamadas da
PROEX, a qual afirma:



46

Art. 1° E de responsabilidade do coordenador do projeto a gestio dos recursos
financeiros destinados a execucdo de projetos aprovados em Editais e Chamadas da
PROEX e a prestacdo de contas, nas datas estabelecidas para cada Edital e/ou

Chamada, relacionado a concessdo do referido recurso (IF Baiano, 2016).

A citada nota deixa expresso de quem € a responsabilidade para prestacdo de contas
dos projetos de extensdo: do coordenador do projeto. Contudo, observa-se que tal nota acaba
por ter um maior foco em regulamentar a “utilizagdo ¢ prestagdo de contas dos recursos
financeiros destinados a execugdo de projetos de Extensao” (grifo nosso), conforme sua
ementa, sendo a prestacdo de contas financeira e também de execucdo do projeto avaliadas
atraves do preenchimento do seu Anexo Il (Formulario de prestacdo de contas financeira e de
execucéo do projeto).

Assim, mantendo-se o foco desta pesquisa na investigacao relativa a comprovacgdo das
contribuicdes dos projetos para consecucdo dos objetivos da EPT e do processo de ensino-
aprendizagem, ressalta-se constar nesse Anexo Il sete subitens a serem preenchidos para
avaliacdo relativa a prestacdo de contas da execucdo do projeto (item 01 desse anexo), quais

sejam:

1.1) Dados do projeto;

1.2) Estimativa do nimero dos participantes (estudantes do IF Baiano e pessoas da
comunidade externa);

1.3) Vinculagdo de Cursos FIC (Formagdo Inicial e Continuada) ao projeto;

1.4) Municipio e Local da realizagdo dos eventos (apresentacBes, exposi¢des,
cinema, casa cultural, teatro, ginasio de esporte, no campus);

1.5) Resumo do projeto ou Relato da experiéncia;

1.6) Avaliacdo do projeto (consideracBes sobre objetivos atingidos e as dificuldades
encontradas na execucao);

1.7) Publicacdes e/ou Produtos gerados pelo projeto.

Ressalte-se, também, a existéncia no IF Baiano da Nota informativa da PROEX n° 05,
de 14 de novembro de 2017 (IF BAIANO, 2017), que se intitula na sua ementa de “Guia com
informacdes e orientacOes para andlise de prestacdo de contas de execucdo e financeira de
projetos fomentados pela Pro-Reitoria de Extensdo — PROEX.”.

Segundo seu predmbulo, este “guia” vem complementar a Nota informativa da

PROEX n° 05/2016, tendo por objetivo “orientar a operacionalizacdo da analise das
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prestacGes de contas recebidas dos projetos fomentados por meio dos programas vigentes,
desenvolvidos pela Pré-Reitoria de Extensdo.”.

A primeira vista, essa nota ja alcancaria parte do que se busca nesta pesquisa: nortear a
prestacdo de contas para os coordenadores de projetos de extensdo no IF Baiano.

Contudo, ao se analisar seu contetdo, percebe-se que tal “guia” limita-se a indicar
quais pontos devem ser observados no relatorio final de prestacdo de contas preenchido pelo
coordenador do projeto (Anexo Il da Nota Informativa PROEX n° 05/2016), sem orientar, de
fato, o responsavel pelo preenchimento do relatorio final de prestacdo de contas. Ademais, seu
formato de apresentacdo segue o0 mesmo formato de nota informativa, ndo sendo visualmente
amigavel para o leitor.

Esse “guia”, portanto, limita-se as informag0es abaixo apresentadas nos Quadros 2 e 3,

extraidos nos mesmos moldes apresentados no seu documento de origem:

Quadro 2 - Andlise do cumprimento do objeto pactuado.

Pontos a serem observados no relatério com base nos objetivos definidos no
projeto:

v’ Se houve a comprovacao da execucdo total ou parcial do objeto pactuado.

v’ Se constam lista de presenca dos cursos de capacitagéo realizados.

v’ Acompanhamento dos discentes — lista de presenca / relatorio de atividades / avaliagdo.

v Cursos / Seminarios / Palestras realizados (formacao inicial e continuada).

v Se foram gerados produtos (producgdo técnica e/ou académica: cartilhas, guias, artigos,
etc.).

v Apresentacdo do produto final do projeto (relato de experiéncia, relatério fotografico,
documentario, etc)

Fonte: Nota informativa da PROEX n° 05/2017 (IF BAIANO, 2017).

Quadro 3 - Analise financeira.

Pontos a serem observados no relatério com base na planilha orcamentaria do projeto:

v/ Se os itens adquiridos constavam na proposta inicial ou se consta justificativa para troca
do item.

v/ Se as notas fiscais e cupons apresentados estdo dentro prazo de validade.

v Se os itens foram claramente especificados nas notas fiscais e cupons.

v/ Se 0s recibos estdo devidamente datados e assinados e referem-se a situacdes previstas no
projeto.

v/ Se os itens adquiridos sdo materiais de consumo.

v/ Se as aquisicOes realizadas estdo dentro do teto orcamentério disponibilizado para o
projeto.

v/ Se houve saldo a devolver.

v/ Se consta devolucdo de recursos ndo utilizados no projeto (GRU paga).

Fonte: Nota informativa da PROEX n° 05/2017 (IF BAIANO, 2017).
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Mesmo em uma analise perfunctdria, ja se observa que a Nota informativa da PROEX
n° 05, de 14 de novembro de 2017 (IF BAIANO, 2017) ndo atua como um documento
orientador que de fato “guie” na prestagdo de contas os coordenadores de projetos de
extensdo, apresentando-se mais como um check-list, 0 que pode até justificar, por assim dizer,
a necessidade de pensar-se no desenvolvimento do Produto Educacional perseguido por esta
pesquisa.

Acontece que, no decorrer desta pesquisa, dado o carater dinamico das relagdes
sociais/profissionais que levam a necessidade de atualizacdo constante dos instrumentos
normativos para que estes estejam alinhados com as novas praticas, eis que fora editada, no
ambito do IF Baiano, a Nota Informativa PROEX n° 06, de 18 de maio de 2020, como

objetivo de

Regulamentar a execucdo, monitoramento e prestacdo de contas dos recursos
financeiros relativos a Projetos de Extenséo aprovados em Editais da Pro-Reitoria de
Extensdo — PROEX, a partir do ano de 2019, através do Sistema Unificado de
Administracdo Publica-SUAP. (IF Baiano, 2020)

Cumpre ressaltar dois pontos fundamentais ja expostos na sua ementa supracitada.
Primeiro ponto, quanto a delimitacdo do marco temporal em que ela tem vigéncia: sobre os
“Projetos de Extensdo aprovados em Editais da Pro-Reitoria de Extensdo — PROEX, a partir
do ano de 2019 [...]".

Duas davidas poderiam ser criadas: quanto a possibilidade da existéncia de projetos de
extensdo ainda ndo concluidos e aprovados em editais anteriores ao ano de 2019; e quanto a
revogacdo ou ndo da Nota Informativa PROEX n° 05, de 13 de dezembro de 2016,
regulamentando matéria idéntica.

Contudo, o artigo 10 da nova normativa é oportuno e esclarecedor quando afirma que
“Para os projetos anteriores ao exercicio de 2019, permanece em vigor a Nota Informativa n°
05 de 13 de dezembro de 2016 e suas alteragdes.”. Consequentemente, entende-se que a Nota
informativa da PROEX n° 05, de 14 de novembro de 2017 (aquela que se apresenta como
“Guia”) segue vigente nos mesmos termos.

Outro ponto fundamental a se ressaltar esta na interface informatizada na qual a
“execucdo, monitoramento e prestacdo de contas dos recursos financeiros relativos a Projetos
de Extensdo” agora ocorrem: “através do Sistema Unificado de Administragdo Publica —

SUAP”.
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O Sistema Unificado de Administracdo Pablica — SUAP, adotado pelo IF Baiano, é
um software desenvolvido pelo IFRN e gratuito para uso pelos outros Institutos Federais,
através da assinatura do Termo de Cooperacdo. As principais funcionalidades desse sistema
estdo divididas em mddulos dentre os quais se apresenta o médulo de extensdo®.

Voltando a Nota Informativa PROEX n° 06, de 18 de maio de 2020, esta também
mantém a responsabilidade para prestacdo de contas dos projetos de extensdo na figura do
coordenador do projeto, a quem cabe, conforme seu artigo segundo:

a) gerir os recursos financeiros destinados a execucdo de projetos aprovados em
Editais e Chamadas da PROEX, observando as normativas em vigor;

b) desenvolver os projetos dentro do prazo estabelecido, incluindo regularmente os
registros no SUAP e prestando contas gradativamente, até a sua concluso;

c) atender as solicitacGes de ajustes no SUAP durante a etapa de monitoramento,
sempre que solicitado pelo(a) Coordenador(a) de Extenséo da respectiva Unidade;

d) devolver os recursos financeiros ndo utilizados ao setor financeiro da Reitoria
através de Guia de Recolhimento da Unido (GRU) e apresentar comprovagdo na
prestagdo de contas no SUAP;

e) ao finalizar o projeto, enviar oficio ao Coordenador de Extensdo (Anexo V). (IF
Baiano, 2020)

No artigo sétimo desta normativa informa-se que “A prestagdo de contas ocorrera no
proprio SUAP a medida que o projeto estiver sendo desenvolvido. Dessa forma, os relatorios
parciais e finais serdo emitidos pelo proprio sistema, conforme orientagdes (Anexo II)”.

O citado Anexo II representa o “Manual de Execugdo, Monitoramento ¢ Finalizagao

das A¢des de Extensdo” cujo objetivo €

orientar os extensionistas do IF Baiano sobre os procedimentos para registro da
execucdo, monitoramento e da conclusio das acdes de extensdo no Sistema Unico de
Administracdo de Pessoal — SUAP, demonstrando cada etapa para realizar a

execucdo, monitoramento e a conclusdo de projetos de extensdo.

Ressalte-se que este Anexo Il trata-se de um manual procedimental para “para registro
da execucdo, monitoramento e da conclusdo das acbes de extensdo” no SUAP, na forma

“passo a passo” com figuras apresentando as telas do sistema e suas respectivas “abas” onde

® Informag@es constantes em https://portal.suap.ifrr.edu.br/.
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séo inseridas nos campos descritos as informac6es requeridas, conforme exemplo na Figura 2

abaixo:

Figura 2 — Tela SUAP: aba Prestacéo de Contas

Prestacdo de Contas

Comprovante de Pagamento de GRU

Acoes Descrigao Comprovante

GRU - develugo financeira ndo utilizado @

Fonte: Anexo Il da Nota informativa da PROEX n° 06/2020 (IF BAIANO, 2020).

Tal manual é de extrema valia considerando que agora toda a execucdo,
monitoramento e prestacdo de contas dos projetos de extensdo ocorrem dentro do SUAP.
Contudo, ndo por acaso, a Figura 2 trouxe uma tela que apresenta a aba do sistema relativa a
prestacdo de contas na qual, visivelmente, observa-se apenas seu aspecto orcamentario-
financeiro.

Considerando que ja fora informado pelo artigo sétimo da Nota informativa da
PROEX n° 06/2020 que a prestacdo de contas ocorrera “a medida que o projeto estiver sendo
desenvolvido”, infere-se, a partir dai, que o aspecto para além do primério e ultrapassado
conceito unicamente contabil da prestacdo de contas encontrar-se-ia “diluido” nas demais
abas do sistema, possivelmente entre as abas “metas/atividades/registrar execucao” e
“conclusdo” (esta ultima com informacfes a serem preenchidas sobre os resultados

alcancados e sua disseminacao), observadas nas Figuras 3 e 4 abaixo:
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Figura 3 — Tela SUAP: aba Metas/Atividades/Registrar Execucao

Periodo de Edital  Execucie

Cargisz do Progens RET Manitoi ds Projes

Mt Atividades 1

Meta 1- 20/12/18 até 30/12/18
Descrican da Meta
B ELISCRAFIL
Atividacies
Pl jacis Exscatade
i | Wl It I Indiendo
Destrigie Duiempimgeg b Pesiods Dtnacis | P i Otionvagie | Oud.  Pariodo Comprovams
o D4 20/E2/2018 it =
Exwcucio Ragstreca am.
03 Crhan s
o CE Lo De HYE22048 ma P = Enicucic Atert e D 30123018
= = ik W eazmia FRip Parcinimenie ? meaeonzons
< e s | # AwnrTana | © AtsrerCemnas | # Geonowi St 8 Imanmr |~ TopousPlans

Fonte: Anexo Il da Nota informativa da PROEX n° 06/2020 (IF BAIANO, 2020).

Figura 4 — Tela SUAP: aba Concluséo do Projeto
Projeto de Extensac
Em execugdo

Arencglio! Este projeto possui pendéncias e nllo pode ser finalizado. Consulte a aba ‘Pendéncias’ para mals detalthes

Titulo do Projeto

Cancelar Projeto Visualizar v

Periodo do Edital  Execucdo

Campus do RET

Monitor de Projet:
Projeto o~ e

e Conclusie ©

Conclusao do Projeto

Resultados
Aleancados

Disseminacio
de resultados

Observaghe xooopox

Avaliaghe | AJUATGINOO O COOTORNBOOT NOBIIN O Projeta

Fonte: Anexo Il da Nota informativa da PROEX n° 06/2020 (IF BAIANO, 2020).

Ademais, consta no Anexo Il (Formuléario de Prestacdo de Contas emitido pelo
Coordenador de Extensdo) da multicitada Nota Informativa da PROEX n° 06/2020 os
seguintes pontos de analise de responsabilidade do coordenador de extensdo quanto a

prestacdo de contas de execugdo dos projetos de extensdo apresentada pelo coordenador do
projeto, observados na Figura 5 adiante.
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Figura 5 — Prestacéo de Contas de Execucdo

Prestacao de Contas de Execucao

Descricao . _|Observacoes (se necessaria)
Af:‘:;'a"na.-;*" sim ou ndo conforme itens da prestacdo de contas SIMNAO Descre Lr:'g as corregoes necessarias
Relato de Execucdo do Projeto (e )

Informa dados do Projeto (O [

Informa Estimativa de participantes e )

Informa localizacdo de execugao ( e

[Tem Resumo / Relato da experiéncia

IApresenta graficos de resultados

(O I
Informa consideracdes objetivos atingidos (] IO
() )
(e )

lApresenta fotos

Fonte: Anexo 111 da Nota informativa da PROEX n° 06/2020 (IF BAIANO, 2020)

Importante ressalvar que a proposta de Produto Educacional a ser construida tem um
foco na comprovagdo da execucdo desses projetos quanto as suas contribuicdes para
consecucdo dos objetivos da EPT e do processo de ensino-aprendizagem, o que nao repete ou
invalida todos os demais itens ja constantes nas Notas Informativas atualmente vigentes
guanto a prestacdo de contas dos projetos de extensdo, inclusive quando se trata dos aspectos

orcamentarios e financeiros, que ndo sdo objeto desta pesquisa.



53

3. PERCURSO METODOLOGICO

Trata-se de uma pesquisa bibliografica, documental e de campo, de natureza aplicada e
de objetivo exploratorio, uma vez que se busca uma maior familiaridade com a prestacéo de
contas nos projetos de extensdo no IF Baiano, almejando compreendé-la e verificar, através
dos exemplos préticos, a comprovacdo das suas contribuicdes para consecucdo dos objetivos
da EPT e do processo de ensino-aprendizagem.

Assim, seguem-se os ensinamentos de Gil (2008, p. 27), ao observa que

As pesquisas exploratérias tm como principal finalidade desenvolver, esclarecer e
modificar conceitos e idéias, tendo em vista a formulacdo de problemas mais
precisos ou hipdteses pesquisaveis para estudos posteriores. De todos os tipos de
pesquisa, estas sd0 as que apresentam menor rigidez no planejamento.
Habitualmente envolvem levantamento bibliografico e documental, entrevistas ndo
padronizadas e estudos de caso. Procedimentos de amostragem e técnicas
quantitativas de coleta de dados ndo sdo costumeiramente aplicados nestas

pesquisas.

Assim, abordagem a ser adotada nesta pesquisa serda de cunho qualitativo, ndo se
baseando no critério numérico para garantir sua representatividade, mas, sim, no
aprofundamento da compreensdo sobre a prestacdo de contas dos citados projetos. Nesse
sentido, o objetivo da amostra a ser analisada é de produzir informacg6es aprofundadas e
exemplificativas, independente do seu tamanho, pois o que importa é que ela seja capaz de
produzir novas informacdes elucidativas.

Conforme afirma Richardson (1999, p. 90 apud BRITO, 2009, p. 31),

A pesquisa qualitativa pode ser caracterizada como a tentativa de uma compreensao
detalhada dos significados e caracteristicas situacionais apresentadas pelos
entrevistados, em lugar de medidas quantitativas de caracteristicas ou

comportamentos.

Por oportuno, ressalta-se que foram devidamente observados os critérios de
confidencialidade e segurancga, os aspectos eticos, de integridade e de riscos e beneficios da
pesquisa, tendo 0 projeto de pesquisa sido encaminhado ao Comité de Etica em Pesquisa do
IFBA (CEP-IFBA) e aprovado em conformidade com o Parecer n° 3.854.535.
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O lécus da pesquisa foi IF Baiano, autarquia integrante da Rede Federal de EPT,
envolvendo mais especificamente os servidores da PROEX, considerando que o foco da
pesquisa estd na investigagdo relativa a prestacdo de contas dos projetos de extensdo, o que
ndo excluiu a possibilidade da participacdo de outros servidores que ja tiveram alguma
experiéncia com a prestacao de contas relativa aos projetos de extenséo.

Para que os objetivos propostos na pesquisa fossem alcancados, adotou-se como
estratégia de coleta dados o levantamento de documentos, a aplicacdo de questionario e o
grupo focal.

Na etapa inicial de levantamento de documentos, selecionou-se, como critério de
inclusdo, os projetos de extensdo aprovados nos editais lancados no ano de 2018 que
envolvam recursos préprios da instituicdo e que ja estejam concluidos até o inicio desta
pesquisa, 0 que exclui, portanto, qualquer projeto com captacéo de recurso externo (de outras
instituicdes) e projetos que ainda ndo tenha sido apresentados seus respectivos relatorios de
prestacdo de contas final, justificando a ndo inclusdo dos projetos aprovados no ano de 2019
ou de 2020 (que, na sua grande maioria, poderiam ainda ndo estar devidamente concluidos ao
inicio desta pesquisa em 2020).

Dessa forma, buscou-se selecionar os mais recentes projetos aprovados e concluidos
no IF Baiano, partindo-se do relatério de gestdo referente ao ano de 2018 apresentado pelo IF
Baiano (IF BAIANO, 2019). Neste, identificou-se 0s programas e projetos de extensao

descritos no Quadro 4 adiante.

Quadro 4 - Programas e projetos de extensdo do IF Baiano.

NUMERO DE
PEgg?Q%A/ PROPOSTAS OBJETIVO GERAL INVESTIMENTO (R$)
SUBMETIDAS
Programa Propiciar o envolvimento de estudantes e
Institucional de servidores(as) em atividades de extensdo que
Bolsas de 51 favorecessem a integracdo do IF Baiano com a 96.897 16
Iniciacdo em sociedade, através da valorizacéo da realidade U
Extensédo local e regional com a producdo de conhecimento
(PIBIEX) contextualizado.
Apoiar o desenvolvimento de a¢Bes de
Extensdo que apresentam inter-relacdo
Programa~Pr()- 102 como ?nsino e a_pesquisa, en\{olvendo a 117.768.41
Extensédo participacdo de servidores(as) e discentes do IF
Baiano, em atuagdo direta com a comunidade
local e/ou regional
Apoiar propostas direcionadas a qualificacdo
profissional de mulheres, auxiliando a reducdo
Projeto Margaridas 11 das desigualdades sociais e econdmicas, inclusdo 32.958,00
socioprofissional, respeito a igualdade de género
e 0 combate a violéncia contra a mulher.

VALOR TOTAL INVESTIDO 247.623,57

Fonte: Relatério de Gestdo 2018 (IF BAIANO, 2019, p. 34).
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Considerando o numero de propostas submetidas, a materialidade (investimento)
envolvida e, principalmente, o alinhamento do objetivo geral desses programas/projetos com
0s objetivos desta pesquisa, optou-se por selecionar os projetos de extensdo que estardo
concluidos e fazem parte do “Programa Pro-Extensao”.

Segundo o Edital de Extensédo n° 01/2018/PROEX/CPPEX/IF BAIANO, referente
programa selecionado (Programa de Fomento as Acdes de Extensdo do IF Baiano - Pro-
Extensédo 2018):

4.2.3 A proposta de acdo de extensdo devera:
e) ter o periodo de execucdo compreendido entre 8 (0ito) e 12 (doze) meses, a contar
do recebimento do recurso financeiro. (IF BAIANO, 2018)

Portanto, em regra, os projetos ligados ao programa selecionado com edital lan¢ado
em 2018 devem estar concluidos no ano de 2019, pouco antes do inicio da pesquisa.

Dessa forma, resta claro que se opta por uma amostra ndo probabilistica,
intencionalmente selecionada de acordo com 0s objetivos da pesquisa, utilizando a técnica de
analise de conteudo proposta por Bardin (2010) como procedimento de analise de dados para
o citado levantamento documental.

Segundo a Bardin (2010, p. 44):

A andlise de conteddo € um conjunto de técnicas de analise das comunicagfes visando
obter, por procedimentos sistematicos e objetivos de descri¢do do conteldo das mensagens,
indicadores (quantitativos ou ndo) que permitam a inferéncia de conhecimentos relativos as

condicGes de producdo/recepcdo (varidveis inferidas) dessas mensagens.

A anélise de conteudo é para Bravo (1991, apud SILVA E COLS., 2009, p. 4559) a
“técnica mais elaborada e de maior prestigio no campo da observacdo documental e constitui-
se como meio para estudar as comunicacfes entre os homens enfatizando o conteddo das

mensagens por eles emitidas.”. Para a autora:

Configura-se como fase de grande relevancia no método da pesquisa documental,
pois nessa etapa os documentos sdo estudados e analisados de forma minuciosa. O
pesquisador descreve e interpreta o contetldo das mensagens, buscando dar respostas
a problemética que motivou a pesquisa e, assim, corrobora com a producdo de
conhecimento teérico relevante. (SILVA E COLS., 2009, p. 4559)
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Assim, seguindo a proposta de Bardin (2010, p.121), a analise de conteudo consta de
trés fases distintas: 1) pré-analise; 2) exploracdo do material; 3) tratamento dos dados,
inferéncia e interpretacao.

Nas fases de exploragdo do material e de tratamento dos dados, seguiram-se 0s
trabalhos com a determinacdo de unidades de contexto e de registro, a eleicdo das categorias e
a organizacdo dos quadros de dados, culminando nas interpretacfes inferenciais atraves da
analise reflexiva e critica do pesquisador.

Ultrapassada essa primeira etapa, procedeu-se a solicitacdo ao Pro-Reitor da PROEX
da indicacdo de participantes para, inicialmente, responderem a um questionério e,
posteriormente, participarem de uma discussdao em grupo focal, ambos de forma online (via
internet, ndo presencial, através do Google Forms* e do Jitsi Meet®, respectivamente)
considerando a necessidade de isolamento social provocada pelo contexto da pandemia por
Sars-Cov-2.

Como critério de inclusdo, solicitou-se, também, que esses participantes a serem
indicados exercam ou ja tenham exercido alguma atividade com relacdo ao processo de
elaboracdo, coordenacdo, analise, parecer e/ou julgamento de projetos de extensdo e seus
editais, em especial, mas ndo exclusivamente, ligados a prestacdo de contas de execu¢do dos
projetos de extensdo aprovados e concluidos no Programa Pro-Extensédo IF Baiano.

Ressalta-se que, além da lista de indicacdo de participantes encaminhada pelo Pro-
Reitor, optou-se por incluir os servidores que atuam na PROEX (exceto pelo Pré-Reitor) pela
familiaridade direta com o tema da pesquisa.

O questionario € definido por Gil (2008, p. 126) como a

técnica de investigacdo composta por um conjunto de questdes que sdo submetidas a
pessoas com o propdsito de obter informagdes sobre conhecimentos, crengas,
sentimentos, valores, interesses, expectativas, aspiracdes, temores, comportamento

presente ou passado etc.

Segundo o mesmo autor, “As respostas a essas questdes € que irdo proporcionar os

dados requeridos para descrever as caracteristicas da populacdo pesquisada ou testar as

* Google Forms é um aplicativo de gerenciamento de pesquisas lancado pelo Google. Os usuarios podem usar o
Google Forms para pesquisar e coletar informagGes sobre outras pessoas e também podem ser usados para
questionarios e formularios de registro

® Jitsi é uma aplicagdo software livre e de codigo aberto multiplataforma para voz, videoconferéncia e
mensageiro instantaneo para GNU/Linux, Windows e Mac OS X e Android
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hipdteses que foram construidas durante o planejamento da pesquisa.” (GIL, 2008, p. 126).
Ressalta-se que o proprio questionario foi enviado como pré-teste para o Pro-Reitor da
PROEX, a fim de que esse pudesse sinalizar qualquer incongruéncia na elaboracdo das
questoes.

A finalidade da aplicacdo do questionario consistiu em verificar quais as atividades
desenvolvidas pelos participantes relacionadas aos projetos de extenséo e os entendimentos
destes quanto a conceitos, principios, objetivos e contribui¢cGes da extensdo para a EPT na
Rede Federal, além de possivelmente captar percepcfes quanto ao processo de prestacdo de
contas dos projetos de extensdo no IF Baiano.

Apos a aplicagdo do questionario, todos os participantes indicados foram convidados
para discussdo em grupo focal (mesmo aqueles que ndo responderam ao questionario), que
fora mediado pelo préoprio pesquisador, cabendo a este conduzir o grupo e manter o foco da
discussdo nos objetivos da pesquisa, lancando médo, para isso, de algumas questdes pré-
definidas em um roteiro, o que ndo exclui quaisquer outros questionamentos ou topicos
apresentados pelos participantes e que contribuiram de forma rica e produtiva aos objetivos da
pesquisa.

Quanto a formacdo do grupo focal, assevera Patton e Minayo (1990 e 2000, apud
SOUZA, 2013, p. 16):

A formagdo de um grupo focal obedece a critérios previamente determinados pelo
pesquisador, de acordo com 0s objetivos da investigacdo, cabendo a ele a criacdo de
um ambiente favoravel & discussdo, que propicie aos participantes manifestar suas

percepgdes e pontos de vista.

Ainda segundo a autora:

Os participantes de um grupo focal devem apresentar certas caracteristicas em
comum que estdo associadas a tematica central em estudo. O grupo deve ser,
portanto, homogéneo em termos de caracteristicas que interfiram radicalmente na

percepgdo do assunto em foco. (SOUZA, 2013, p. 16)

Assim, objetiva-se com a utilizacdo da tecnica de grupo focal a compreensdo dos
elementos subjetivos em uma pesquisa qualitativa possibilitando uma visdo mais

contextualizada e aprofundada do objeto de estudo, verificando se os resultados obtidos da
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analise do corpus gerado na etapa de levantamento documental das amostras dos projetos de
extensédo de certa forma se confirmam.

E também descrito por Gatti (2005, p. 9) que

O grupo focal permite fazer emergir uma multiplicidade de pontos de vista e
processos emocionais, pelo préprio contexto de interacdo criado, permitindo a
captacdo de significados que, com outros meios, poderiam ser dificeis de se

manifestar.

Para que seja possivel melhor traduzir essa “captagdo de significados” dos dados
obtidos das transcricGes das falas dos participantes do grupo focal relacionando-se com os
objetivos da pesquisa, novamente optou-se por utilizar a técnica de analise de conteido
proposta por Bardin (2010), seguindo-se as fases que lhe sdo caracteristicas e que ja foram
explicitadas anteriormente quando utilizada para analise dos dados do levantamento
documental da amostra de projetos de extensao.

Para uma melhor visualizacdo do percurso metodoldgico seguido nesta pesquisa,
apresenta-se um desenho esquematico na Figura 6 adiante:

Figura 6 — Percurso metodolégico

i -

Levantamento de Anslise de
documentos Conteudo
W S FRODUTO
[ Questiondrio } .| EDUCACIONAL
<

A
Grupo Focal Anilise de
Contelido

Fonte: Elaborado pelo autor.

Dessarte, observa-se que as informacdes provenientes da analise de conteido tanto do
levantamento documental dos projetos de extensdo quanto da discussdo travada em grupo

focal, quando somadas, permitiram aplicar e verificar quais ideias de fato podem corroborar
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para que o almejado Produto Educacional possa vir a atingir seu maior desiderato, qual seja,
propor uma inovacdo no processo de prestacdo de contas dos projetos de extensdo que possa
evidenciar a comprovacao das contribuicGes desses projetos para consecucao dos objetivos da

EPT e do processo de ensino-aprendizagem.
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4. ANALISE E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

Este capitulo tem o proposito de demonstrar e discutir os dados produzidos na
pesquisa, considerando 0s aspectos tedrico-metodoldgicos utilizados, que conduziram e
justificaram a elaboracdo e a aplicabilidade do Produto Educacional a ser apresentado.

A seguir, a analise dos dados sera disposta em subcapitulos seguindo-se a ordem
cronoldgica dos instrumentos de coleta de dados observados no percurso metodologico da

pesquisa: levantamento documental; questionario e grupo focal.

4.1 LEVANTAMENTO DOCUMENTAL: PROGRAMA PRO-EXTENSAO

Iniciou-se a fase de coleta de dados com a solicitacdo ao Pro-Reitor da PROEX dos
projetos de extensdo albergados pelo Programa de Fomento as AcOes de Extensdo do IF
Baiano (Pré-Extensdo 2018), levando em conta os critérios de inclusdo e selecdo desses
projetos ja esclarecidos no capitulo anterior.

Ressalta-se que o inicio desta pesquisa coincidiu com o inicio da pandemia por Sars-
Cov-2 que se agravou durante o decorrer do ano de 2020, provocando a necessidade de
medidas de isolamento social (dentre outras) determinadas pelos 6rgdos governamentais, 0
que, compreensivelmente, dificultou e atrasou ndo s6 o andamento desta pesquisa (seja por
parte do pesquisador quanto por parte do l6cus de pesquisa), mas também o andamento e
adequado encerramento dos projetos de extens&o.

Considerando que a pesquisa concentra-se justamente na verificacdo da prestacdo de
contas dos projetos de extensdo do IF Baiano, com foco na investigacdo relativa a
comprovacéo das suas contribui¢des para consecucdo dos objetivos da EPT e do processo de
ensino-aprendizagem, era imperioso que tais projetos ja estivessem em dia com sua prestacao
de contas formalmente apresentada e analisada.

Nesse panorama descrito, foi obtido um total de 07 (sete) projetos conclusos para que
se proceda a técnica de analise de conteudo escolhida como procedimento de anélise de
dados. Como ja referenciado, por se tratar de uma pesquisa qualitativa, o tamanho amostral
ndo se baseou no critério numérico para garantir sua representatividade, mas, sim, no
aprofundamento da compreensdo sobre a prestacdo de contas dos citados projetos para se

atingir os objetivos da pesquisa.
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Assim, foi realizada uma categorizacdo tematica para analisar o corpus gerado pelas
informacdes contidas no Anexo Il - “Formulario de prestacdo de contas financeira e execucao
do projeto” e no Anexo V — “Formuldrio de andlise de prestagdo de contas pelo coordenador
de extensdo”, da Nota Informativa PROEX n° 05, de 13 de dezembro de 2016, quando
cruzadas com informacGes prévias contidas no Anexo VI — “Formulario de submissdo de
projeto”, este ultimo relativo ao Edital de Extensdo n° 01/2018/PROEX/CPPEX/IF BAIANO
- PRO-EXTENSAO 2018, considerando a verificacdo das contribuices para consecucdo dos
objetivos da EPT e do processo de ensino-aprendizagem dos projetos de extensdo
selecionados.

Para Bardin (2010, p.131):

Fazer uma analise tematica consiste em descobrir os “nucleos de sentido” que
compBe a comunicacao e cuja presenga, ou frequéncia de aparicdo podem significar

alguma coisa para o objectivo analitico escolhido.

Importante ressalvar aqui que se optou por partir por uma categorizacdo prévia a que
mesma autora se refere por “procedimento por caixas”, no qual “¢ fornecido o sistema de
categorias e repartem-se da melhor maneira possivel os elementos, a medida que vao sendo
encontrados.” (BARDIN, 2010, p.119).

As categorias estabelecidas antes “sdo conceitos mais gerais e mais abstratos. Esse tipo
requer uma fundamentacédo tedrica sélida por parte do pesquisador.” (MINAYO, 2002, p.71).
Assim, definiram-se previamente as categorias gerais “Objetivos da EPT nas atividades de
extensdo” e “Processo de ensino-aprendizagem”, refletindo os propdsitos da pesquisa.

Seguindo-se na codificacdo e categorizacdo especifica do material obtido,
determinaram-se as unidades de contexto, de registro e a eleicdo das -categorias,
estabelecendo-se as ligacBGes teméticas culminando com a organizagdo dos quadros de dados.

Como forma de sintetizar e organizar a fase da andlise de dados, Bravo (1991, apud
SILVA E COLS., 2009, p. 4561) assinala a importancia da producdo do quadro de forma que
essa sistematizacdo possibilite novos estudos do material, bem como facilite o processo de
producdo e visualizagédo das categorias.

Seguindo essa didatica, o resultado dessa analise € exposto adiante nos Quadros 5 e 6.
Primeiramente, observa-se 0 Quadro 5, referente a categoria geral “Objetivos da EPT nas

atividades de extensdo”.
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Quadro 5 — Categoria geral: “Objetivos da EPT nas atividades de extensio”.

CATEGORIA GERAL:

Objetivos da EPT nas atividades de extenséo

CATEGORIA ESPECIFICA / Unidade de Registro (Temas):

Avrticulacdo com mundo do trabalho

UNIDADES DE CONTEXTO:

Projeto 01

“[...] viabilizando maior conhecimento no setor de produgdo de alimentos com qualidade e
seguranca alimentar e na tecnologia de alimentos, que por sua vez tem grande relevancia econémica
no mercado local e regional."

"Este treinamento representou uma oportunidade de qualificacdo deste profissional que tem contatos
direto e indireto com os alimentos [...]"

Projeto 02

"[...] conhecer as técnicas de cultivo do Maracuja da Caatinga em escala comercial contribuindo
também para 0 aumento da producdo regional e com isso gerar renda."

" [...] dominio das técnicas de cultivo e processamento dos frutos como forma de agregar valor ao
produto.”

Projeto 04

" [...] aos estudantes do curso de Agroindustria integrado ao Ensino Médio, espaco de vivéncia,
integracao entre a teoria e préatica e a aplicacdo de conhecimentos de sua futura profissao [...]"

"Muito aprendemos e muito podemos contribuir para o desenvolvimento de conhecimentos técnicos,
cientificos e académicos de grande relevancia para o desenvolvimento econdmico e social do nosso
territorio."

Projeto 07

" [...] e aplicagBes dos conhecimentos tedricos na busca de produtos tecnoldgicos que ndo agridam o
meio ambiente."”

" Essas atividades contribuirdo para que os mesmos possam adquirir experiéncias na docéncia, que
poderdo ser utilizadas quando os mesmao estiverem atuando na educacdo basica como educadores,
trazendo melhorias para Educagdo bésica da regido."

CATEGORIA ESPECIFICA / Unidade de Registro (Temas):

Articulacdo com os segmentos sociais/sociedade/comunidade externa

UNIDADES DE CONTEXTO:

Projeto 01

" [...] a fim de garantir qualidade e seguranga alimentar no servico de alimentagéo ofertado pelas
escolas do municipio."

Projeto 02

"[...] servirdo de modelo para as demais comunidades de agricultores familiares pertencentes ao
Territorio Irecé.”

Projeto 03

" [...] oficinas para discentes do curso de alimentos [...] para Agentes comunitarios de satde (ACS)
com objetivo de instrui-los para serem multiplicadores da importancia e dos cuidados no cultivo do
uso de plantas medicinais como ferramenta terapéutica para a promocao da satde."

" [...] capacitagdes realizadas pela equipe executora do projeto e o grupo de estudos para a
comunidade externa [...]"

Projeto 04

" [...] avaliamos como exitosa a implementacéo do Projeto IntercAmbio de Saberes, com destaque
para o fundamental papel que cumpriu no processo de integracdo entre 0 campus e a comunidade
indigena Payayd [...]"

Projeto 05




63

" [...] proporcionando uma interacdo respeitosa entre a comunidade externa e o IF Baiano Campus
Lapa."

Projeto 07

"[...] propde criar condigdes para que os participantes possam interagir com suas realidades locais."

"[...] estimulando e propondo o desenvolvimento sustentavel da regido do Piemonte Norte do
Itapicuru.”

"[...] bem como a divulgacao dos conhecimentos cientificos para a comunidade externa possibilidade
que a sociedade perceba os beneficios dessa modalidade educativa, na medida em que o
conhecimento se torna acessivel ao publico [...]"

Fonte: Elaborado pelo autor.

Em seguida, apresenta-se o Quadro 6, referente a categoria geral “Processo de ensino-

aprendizagem”.

Quadro 6 — Categoria geral: “Processo de ensino-aprendizagem”.

CATEGORIA GERAL:

Processo de ensino-aprendizagem

CATEGORIA ESPECIFICA / Unidade de Registro (Temas):

Aprendizado e prética

UNIDADES DE CONTEXTO:

Projeto 01

“[...] pode-se destacar a disponibilidade de mais um recurso para aprendizagem dos alunos
orientados do projeto [...] Esse aprendizado sera enriquecido com incentivo ao aluno para
participacdo e desenvolvimento do material didatico, palestras, foruns, seminarios e outros, que
constituem atividades de extensao.”

"Foram utilizadas aulas expositivas tedricas intercaladas com atividades préaticas desenvolvidas nas
areas das proprias escolas, oportunizando aos cursistas praticar o conhecimento adquirido com o
treinamento de BPF (Boas Préticas de Fabricacdo de Alimentos)."

Projeto 02

"As ac¢des desenvolvidas servirdo de modelos para as aulas préaticas do IF Baiano, em que os alunos
terdo a oportunidade de estar em contato com o saber tradicional nas comunidades rurais, conhecendo
a realidade do homem do campo."

Projeto 03

" [...] incentivo & aprendizagem do desenvolvimento de préticas educativas que visem a implantagao
unidades de plantas medicinais [...]"

Projeto 04

" [...] objetivo de constituir a execugdo do projeto como espaco de aprendizagem [...]"

"[...] A construcdo de uma jornada de compartilhamento das vivéncias e exposi¢do de banners
proporcionardo um espaco de ensino aprendizagem [...]"

Projeto 06

"A tutoria de pares pode ser compreendida como um sistema de ensino, uma estratégia pedagdgica de
baixo custo, em que os alunos ajudam-se mutuamente no processo de aprendizagem dos contetdos
académicos."”

Projeto 07

"A Feira de Ciéncias como articuladora entre a educacao forma e ndo formal vem ganhando destaque
como uma importante ferramenta no processo de ensino-aprendizagem."
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CATEGORIA ESPECIFICA / Unidade de Registro (Temas):

Indissociabilidade do ensino-pesquisa-extensdo

UNIDADES DE CONTEXTO:

Projeto 01

"[...] apresenta a indissociabilidade ensino, pesquisa e extensdo no contexto do ensino, ao permitir
gue o aluno vivencie experiéncias de aprendizado na sala de aula, que serdo aproveitadas na iniciacao
cientifica e cujos resultados serdo levados para a comunidade académica e externa."

Projeto 03

" Essa experiéncia proporcionou grande desenvolvimento dos integrantes da equipe, no que tange: o
comportamento extensionista, ou seja, aprender mais e querer repassar o conhecimento adiante com o
intuito de contribuir na qualidade de vida de um pablico maior; autonomia no ensino-aprendizado e
disseminacdo de conhecimento."

Projeto 07

"[...] utilizacdo de propostas pedagdgicas para o desenvolvimento de projetos de pesquisa com a
finalidade do desenvolvimento de tecnologias sociais e a inovagdo [...]"

CATEGORIA ESPECIFICA / Unidade de Registro (Temas):

Formacdo integral do discente

UNIDADES DE CONTEXTO:

Projeto 05

" [...] o projeto transformou discentes do Campus Bom Jesus da Lapa em atletas de Federagdo Baiana
de Taekwondo Interestilos [...]"

" [...] aimplementacdo da arte marcial Taekwondo [...] promove a disciplina e a atividade fisica e
mental para seus praticantes [...]"

Projeto 07

"A medida que o trabalho é desenvolvido surgem situacdes que forcam o aluno a desenvolver o
raciocinio légico, a ter responsabilidade, a aprender consultar a literatura e a usar a criatividade para a
solucédo de problemas. Neste momento, a escola também passa a atuar na formacéo de cidadados
criticos e participativos, conscientes de seu papel nas mudangas sociais e ambientais."

"[...] amplia as condicdes de favorecer a formagao de cidaddos conscientes e atuantes na sociedade,
estimula a capacidade de pensar de forma critica, raciocinar, pesquisar e solucionar problemas, tanto
nas questdes sociais, tecnoldgicas, cientificas e ambientais."

"Ampliando, assim, o curriculo escolar de forma transdisciplinar e estimulando um ambiente
educativo, construtivo, que contempla multiplas atividades voltadas as diversas dimens@es da
formacdo humana."

Fonte: Elaborado pelo autor.

Para demonstrar de forma sintética a formacdo das categorias constantes nos Quadros
5 e 6, apresenta-se a Figura 7 adiante com as categorias gerais e suas respectivas categorias

especificas (temas):
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Figura 7 — Categorias gerais x Categorias especificas

CATEGORIA GERAL CATEGORIA GERAL
OBJETIVOS DA EPT NAS PROCESSO DE ENSINO-
ATIVIDADES DE EXTENSAO APRENDIZAGEM
a N ("
Articulagao com — Aprendizado e prética
mundo do trabalho
" ) "
4 N\ (
Articulacdo com Indissociabilidade do
os segmentos — ensino-pesguisa-
— sociais/sociedade extensao
/comunidade -
externa ;
- v,

Formacao integral do
discente

Fonte: Elaborado pelo autor.

Como demonstrado no topico “2.3.4 A regulamentacdo da prestacdo de contas dos
projetos de extensdo no IF Baiano” desta pesquisa, ndo consta nos sete subitens relativos ao
item prestagcdo de contas de execugdo do Anexo Il - “Formulario de prestagdo de contas
financeira e execuc¢do do projeto” e nem nos demais documentos chaves aqui analisados
nenhuma exigéncia direta para verificagdo das contribui¢Ges para consecugdo dos objetivos da
EPT e do processo de ensino-aprendizagem dos projetos de extensdo selecionados.

No entanto, conforme preconiza Silva e Cols. (2009, p. 4561), em uma abordagem
qualitativa e compreensiva se faz necessaria a producdo da inferéncia; procurar o que esta
além do escrito, para que se possa chegar a interpretacdo das informacgdes sem conclusfes
precipitadas.

Assim, considerando os elementos tedricos apresentados alhures e tomando a anélise
de contetdo como método de investigacdo do contetdo simbdlico das mensagens como deve
ser, observa-se da transcricdo dos trechos (unidades de contexto) aqui colacionados
resumidamente nos Quadros 5 e 6 que de fato os projetos de extensdo analisados contribuem
para consecucdo dos objetivos da EPT, assim como contribuem para o processo de ensino-
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aprendizagem dos discentes envolvidos, haja vista a possibilidade de desenvolvimento de suas
respectivas categorias tematicas apresentadas.

Contudo, é com grande esforco que se pode afirmar tal conclusdo. Muito
provavelmente, sem esse método investigativo no qual esses documentos relativos a prestacao
de contas dos projetos de extensdo foram estudados e analisados de forma minuciosa,
mapeando-se o conteldo dos textos e relacionando-os em temas, apds uma referenciada
pesquisa tedrica, poder-se-ia acusar precocemente que a prestacdo de contas dos projetos de
extensdo do IF Baiano nao permite verificar a comprovacdo das suas contribuicdes para
consecucao dos objetivos da EPT e do processo de ensino-aprendizagem.

Afirma-se isso pela a auséncia de questionamentos mais diretos nesse sentido nos
documentos que validam o encerramento dos projetos de extensdo e de orientacGes por parte
de normativos e guias que enaltecam esses importantes requisitos a0 momento de sua
prestacdo de contas.

Assim, seguindo os ensinamentos de Gomes (2007, p.91), a analise de contetdo
realizada sobre as informacOes obtidas dos projetos de extensdo objeto desta pesquisa
permitiu que se chegasse a tal interpretacdo quando foi possivel realizar uma sintese entre: as
questdes da pesquisa; 0s resultados obtidos a partir da analise do material coletado; as
inferéncias realizadas; e a perspectiva tedrica adotada.

N&o obstante, em que pese ndo ser 0 objeto desta pesquisa a analise dos projetos a que
se refere a Nota Informativa PROEX n° 06/ 2020 (projetos de extensdo aprovados em editais
da PROEX, a partir do ano de 2019, atraves SUAP) observou-se que nessa nova sistematica
apresentada (ainda que brevemente no “Referencial Tedrico”) também ndo ha tais
questionamentos mais diretos que abordem a comprovacdo das suas contribuicbes para
consecucao dos objetivos da EPT e do processo de ensino-aprendizagem ao momento da sua
prestacdo de contas, ainda que considerada ao longo do desenvolvimento do projeto, ao que se
dessumi das informacdes contidas quer nos seus anexos ou nas proprias telas e abas do
sistema.

Portanto, é plausivel que semelhante conclusdo poder-se-ia alcancar em uma analise
sobre a prestacao de contas de tais projetos. Entdo, por que ndo analisa-los nesta pesquisa?

Ressalta-se novamente, por necessario, o contexto atual da pandemia por Sars-Cov-2
no momento da pesquisa e seus reflexos no desenvolvimento dos projetos de extensdo,
acarretando, conforme informacdes ratificadas pela PROEX, suspensdo de cronogramas e

atrasos na finalizacdo desses projetos, motivo pelo qual ndo se obteve projetos finalizados sob
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a aplicabilidade dessa normativa para analise nessa pesquisa, por isso estes ndo foram

analisados.

4.2 APLICACAO DO QUESTIONARIO

Antes de iniciar diretamente a proxima etapa com a realizacdo do grupo focal, foi
realizada, previamente, a aplicacdo de um questionario sendo selecionados 16 (dezesseis)
participantes dentre os quais 07 (sete) servidores da PROEX e o restante de uma lista de
indicacdo com 12 (doze) servidores (dos quais trés destes também eram servidores da
PROEX).

Essa citada lista foi encaminhada pelo Pro-Reitor de Extensdo em resposta a
solicitacdo da indicacdo de participantes realizada pelo pesquisador, pedindo-se observagédo ao
seguinte critério de inclusdo: que esses participantes exercam ou ja tenham exercido alguma
atividade com relacdo ao processo de elaboracdo, coordenacdo, andlise, parecer e/ou
julgamento de projetos de extensdo e seus editais, em especial, mas ndo exclusivamente,
ligados a prestacdo de contas de execugdo dos projetos de extensdo aprovados e concluidos no
Programa Pro-Extensdo IF Baiano.

Ressalta-se que, inicialmente, consideraram-se todos os 16 (dezesseis) servidores
também elegiveis para participacdo no grupo focal.

Assim, a aplicagdo do questionério teve a finalidade de verificar quais as atividades
desenvolvidas pelos participantes relacionadas aos projetos de extensdo e os entendimentos
destes quanto a conceitos, principios, objetivos e contribuicdes da extensdo para a EPT na
Rede Federal, além de possivelmente captar percep¢des quanto ao processo de prestacdo de
contas dos projetos de extensdo no IF Baiano.

Para Gatti (2005, p. 27-28), a coleta de alguns poucos itens sobre as caracteristicas dos
participantes pode ajudar a precisar melhor quem sdo as pessoas que participardo do grupo
focal, podendo até cobrir outros aspectos relacionados com os que foram utilizados como base
para a composicao do grupo.

Nessa esteira, afirma Souza (2013, p.19) que

Os participantes de um grupo focal devem apresentar certas caracteristicas em
comum que estdo associadas a tematica central em estudo. O grupo deve ser,
portanto, homogéneo em termos de caracteristicas que interfiram radicalmente na
percepgdo do assunto em foco. Barbour e Kitzinger (1999) recomendam que o0s

participantes sejam selecionados dentro de um grupo de individuos que convivam
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com o0 assunto a ser discutido e que tenham profundo conhecimento dos fatores que

afetam os dados mais pertinentes.

Ou seja, buscou-se conhecer e testar um dos componentes fundamentais na deciséo
sobre a definicdo, selecdo e recrutamento dos participantes dos grupos focais: a
homogeneidade, visando garantir a participagdo das pessoas que detém as informacfes que a
pesquisa precisa conhecer, quais sejam, informacdes relacionadas aos projetos de extenséo e a
sua prestacdo de contas.

Constando num total de 11 (onze) questdes (10 obrigatérias e 01 opcional), o
questionario foi elaborado na plataforma Google Forms para que seja possivel o
preenchimento e envio por parte dos participantes de forma totalmente remota (via internet,
ndo presencial), considerando a necessidade de isolamento social provocada pelo contexto da
pandemia por Sars-Cov-2.

Assim, procedeu- se 0 convite aos 16 (dezesseis) participantes por meio de e-mail’s
individuais, no quais constou o link de acesso ao questionario e o Termo de Consentimento
Livre e Esclarecido (TCLE) como anexo para preenchimento, assinatura e reenvio ao
pesquisador, conforme modelo aprovado pela CEP-IFBA constante no “APENDICE B”
adiante. Destes, obteve-se a devolutiva de 09 (nove) questionarios respondidos.

Para Gil (2008, p. 126), construir um questionario consiste basicamente em traduzir
objetivos da pesquisa em questdes especificas. Partindo-se dessa légica e seguindo a
finalidade proposta, compartilham-se adiante as principais respostas obtidas que trazem
relagdo com o objeto pesquisado, podendo ser observado no “APENDICE C” as perguntas do
questionario na sua integra.

Na representacdo grafica da Figura 8 adiante, observa-se que todos os participantes de
fato tém um envolvimento com as atividades de extensdo, ressaltando, ainda, que 08 (oito)
desses participantes (88,9% da amostra) tiveram ou estdo tendo relacdo direta com a andlise

de prestacao de contas desses projetos.
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Figura 8 — Questéo 03 do questionério

3. Qual(is) atividade(s) ja desenvolveu no IF Baiano (entre 2018 até atualmente) relacionadals)
aos projetos de extensao? (Marque uma ou mais opgdes)

9 respostas

Coordenador de projetos.
Elaboracio de editais.

Selecio de projetos.

Andlise de prestaco de contas 81(88,9%)

Coordenadora de Extenséo

Fonte: Elaborado pelo autor.

No quesito 05 representado pela Figura 9, ratifica-se que todos os participantes

conhecem em algum grau os objetivos legais das atividades de extenséo no contexto dos
Institutos Federais.

Figura 9 — Questdo 05 do questionario

5. Vocé conhece os objetivos legais das atividades de extensdo no contexto dos Institutos
Federais?

9 respostas

@ MNao conheco.
@ Sim, mas conheco pouco.
@ Sim, conheco bem.

Fonte: Elaborado pelo autor.

A Figura 10 retrata na questdo 06 uma situacdo de divida em minoria dos
participantes (22,2%) quando perguntados se 0s projetos de extensdo em articulagdo com o

mundo do trabalho e os segmentos sociais devem estimular e apoiar 0s processos educativos
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que levem a geracdo de trabalho e renda. No entanto, a maioria (77,8%) acena positivamente
para essa hipotese que guarda total relacdo com que ja foi exposto aqui no capitulo de
referencial tedrico da pesquisa.

Figura 10 — Questdo 06 do questionario

6. Na sua opiniao, os projetos de extensao em articulagao com o mundo do trabalho e os
segmentos sociais devem estimular e apoiar os processos educativos que levem a geragéo
de trabalho e renda?

9 respostas

@ MEo, de forma alguma.
@ Fode ser que sim.
@ Sim, sem divida.

Fonte: Elaborado pelo autor.

Na questdo 07 representada pela Figura 11, ratifica-se também que todos os
participantes conhecem em algum grau o principio da indissociabilidade da triade ensino,
pesquisa e extensdo, fundamental para que se possa melhor demonstrar as contribui¢des da

extensdo ao processo de ensino-aprendizagem.

Figura 11 — Questao 07 do questionario

7. Vlocé conhece o principio da indissociabilidade da triade ensino, pesquisa e extensio?

9 respostas

@ Niao
@ 5im, mas conheco pouco.
@ Sim, conheco bem.

Fonte: Elaborado pelo autor.
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Na questdo 08, todos os participantes ndo tiveram duvida quando perguntados se as
atividades de extensdo contribuem para o processo de ensino-aprendizagem dos discentes,

afirmando positivamente de forma un&nime como se observa na Figura 12.

Figura 12 — Questdo 08 do questionéario

8. Segundo sua percepgao, as atividades de extens&o contribuem para o processo de
ensino-aprendizagem dos discentes?

9 respostas

® Nao
® Sim
MNAD sei opinar.

Fonte: Elaborado pelo autor.

Na Questdo 9 foi dada a opgéo para os participantes escolherem entre trés respostas
pré-definidas ou responderem de maneira subjetiva, quando perguntados sobre a necessidade
da prestacdo de contas dos projetos de extensdo. Como a representagédo grafica da Figura 13
adiante acabou por ocultar a integralidade das duas respostas que foram dadas por conter texto
longo, 0 que atrapalharia visualmente, informam-se abaixo a integralidade das respostas

escolhidas.

Figura 13 — Questao 09 do questionario

G. Em sua opinigo, a prestagaéo de contas dos projetos de extens@o e necessaria:

9 respostas

@ Apenas porque trata de questbes de
natureza financeira.

@ Para comprovacio adequada do que
foi de fato executado em relacio ao
planejado & os beneficios advindos .
Apenas porgue & um requisito exigido
para finalizacao de um projeto.

@ 0S5 PROJETOS RECEBEM
RECURS0S PUBLICOS PARA SEREM
EXECUTADOS, ASSIM, OS GASTOS ..

Fonte: Elaborado pelo autor.
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A maioria (88,9%) optou pela resposta pré-definida “Para comprovacao adequada do
que foi de fato executado em relacdo ao planejado e os beneficios advindos a institui¢éo, aos
discentes e a sociedade, além da comprovacdo financeira dos gastos.”.

Um participante (representado pelos 11,1%) respondeu subjetivamente que

Os projetos recebem recursos publicos para serem executados, assim, 0S gastos
devem ser comprovados como uma forma ndo apenas de atender aos 6rgaos de
controle, como de prestar contas para a sociedade. Ademais, a boa utilizacdo dos
recursos deve dar condi¢des para a boa execucdo dos projetos, esse é um sinalizador

importante.

Assim, em entendimento a contrario sensu, todos rejeitaram as respostas em que a
prestacdo de contas seria necessaria por enfatizar apenas a natureza financeira ou como mero
procedimento burocratico, demonstrando, mesmo na resposta subjetiva, uma percepcdo ampla
do sentido de accountability quanto a importancia da prestacdo de contas, como foi
demonstrado no referencial tedrico.

Na questdo 10 representada pela Figura 14, ratifica-se que todos os participantes
concordam em algum grau com a valorizagao da prestacdo de contas dos projetos de extensédo
(e, assim, da Extensdo do IF Baiano como um todo) caso essa enfatizasse as contribuicdes das
atividades extensionistas a EPT, considerando seus objetivos e principios. Tal resposta,

inclusive, coaduna com o Produto Educacional que resulta a pesquisa.

Figura 14 — Questdo 10 do questionario

10. Em sua opiniao, uma prestagao de contas dos projetos de extensao do IF Baiano que
enfatizasse as contribuigbes das atividades extensionistas a Educagao Profissional
Tecnolégica (EPT), considerando seus objetivos e principios, agregaria um maior valor &
propria Extensdo do IF Baiano?

9 resposias

@ Nao, de forma alguma.
® Pode ser que sim.
Sim, sem divida.

Fonte: Elaborado pelo autor.
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A questdo 11 do questionério foi a Unica inteiramente subjetiva e, portanto, deixada

como opcional, tendo obtido assim 05 (cinco) respostas apresentadas adiante na Figura 15.

Figura 15 — Questéo 11 do questionario

11. Caso tenha interesse, deixe abaixo comentérios, criticas ou sugestbes em relagio a atual
prestacao de contas da execugao dos projetos de extensdo do IF Baiano (sem considerar os
aspectos financeiros).

5 respostas

Percebo que os proponentes de projetos desconhecem a motivagao e a importancia da prestagao de contas.
Seria interessante um processo formativo que instruisse os mesmos sobre essa questéo - para mim o que
esta em jogo ndo é a importéncia da extensao, isso esta claro para os envolvidos. O que esta em jogo é: por
que a prestagdo de contas e importante e necessaria?

A atual prestagdo de contas & um processo complexo que sofreu algumas modificagtes e aprimoramento
desde 0 ano de 2018, especialmente com a implantagéo do SUAP e tem hoje todas as etapas desenvolvidas
através deste sistema. Por serem novos procedimentos, as normativas e a comunicagéo constante com a
comunidade académica s8o essenciais para o bom desenvolvimento dos fluxos processuais.

Necessitamos aprimorar mais 0s instrumentos.

Os coordenadores de projetos ainda ndo conseguem perceber que a prestagéao de contas vai além dos
aspectos financeiros.

Atualmente, alguns pareceres emitidos pela Proex me parecem excessivamente detalhados. Sinalizando que
coordenadores de projetos justifiguem gualquer variagdo de valor, mesmo gque inexpressivas, nos itens
adquiridos.

Fonte: Elaborado pelo autor.

Discute-se, brevemente, sobre as 05 (cinco) respostas apresentadas, pela ordem. A
primeira enfatiza o desconhecimento da motivacgdo e importancia da prestacdo de contas pelos
proponentes (leiam-se, coordenadores) dos projetos de extensdo, sugerindo a existéncia de
“um processo formativo que instruisse os mesmos sobre essa questdo [...]”. Finaliza
levantando um questionamento, que se entende tratar da necessidade de esclarecimento de
“por que a prestacdo de contas ¢ importante e necessaria?” aos coordenadores de projetos de
extenséo.

A segunda foca mais na questdo procedimental, considerando que a prestacdo de
contas desses projetos recentemente foi alterada passando a ser ndo mais por formularios
impressos, mas sim através de um sistema informatizado que ja fora apresentado.

Como foi observado no referencial tedrico e comentado ao final da sintese de

resultados do levantamento documental, mesmo no SUAP a presta¢do de contas continua sem
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abordar diretamente a comprovacdo das suas contribui¢fes para consecucdo dos objetivos da
EPT e do processo de ensino-aprendizagem.

A terceira resposta é bem concisa e objetiva, afirmando que “Necessitamos aprimorar
mais os instrumentos.”. Considerando a elabora¢ao das questdoes focadas nos objetivos da
pesquisa, essa necessidade de aprimoramento dos instrumentos pode ser considerada por se
tratar da sugestdo de melhoria do processo (e, portanto, de seus instrumentos) de prestacédo de
contas dos projetos de extens&o.

Na quarta resposta repete-se a necessidade de esclarecimentos aos coordenadores de
projetos de extensdo da necessidade e importancia da prestacdo de contas, quando afirma que
estes “ainda ndo conseguem perceber que a prestacdo de contas vai além dos aspectos
financeiros.”.

Opta-se por ndo discutir a quinta e Ultima resposta, apenas por ndo guardar uma
relacdo direta com o objeto de pesquisa (aspectos contabeis-financeiros), mas isso ndo a
considera uma opinido de menor valor, incorreta ou incoerente, apenas se objetiva manter o
foco da pesquisa.

Apds a aplicacdo do questionario, observa-se que todos os participantes relnem
requisitos suficientes para comporem a discussdo em grupo focal, uma vez que ficou evidente
a homogeneidade entre eles ao demonstrarem conhecerem da realidade explorada como
objeto da pesquisa, 0 que pode permitir aprofundar o conhecimento sobre o tema que se

trabalha.

4.3 DISCUSSAO EM GRUPO FOCAL

Gondim (2003, p. 158) apresenta que “A metodologia de pesquisa apoiada na técnica
dos grupos focais considera os produtos gerados pelas discussdes grupais como dados capazes
de formular teorias, testar hipoteses e aprofundar o conhecimento sobre um tema especifico.”.

Assim, objetiva-se com a utilizacdo da técnica de grupo focal a compreensdo dos
elementos subjetivos em uma pesquisa qualitativa possibilitando uma visdo mais
contextualizada e aprofundada do objeto de estudo, na pratica, verificando se os resultados
obtidos da analise de conteudo do corpus gerado na etapa de levantamento documental das
amostras dos projetos de extensdo de certa forma se confirmam.

Nesse sentido, afirma Gatti (2005, p.12) que a técnica de grupo focal “Pode ser usada

para a busca de aperfeicoamento e de aprofundamento da compreenséo, a partir de dados
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provenientes de outras técnicas [...]”, 0 que torna o grupo focal uma excelente ferramenta de
investigacao.

Tal como no questionério, procedeu-se o convite aos 16 (dezesseis) servidores (mesmo
aqueles que ndo responderam ao questionario) por meio de e-mail’s individuais, nos quais
constou a informacdo do dia, horério e, posteriormente, do link de acesso a sala virtual onde
ocorreria o grupo focal na plataforma Jitsi Meet (uso gratuito).

Também nesse e-mail foi reenviado o Termo de Consentimento Livre e Esclarecido
(TCLE) como anexo para preenchimento, assinatura e reenvio ao pesquisador e um link para
acesso a um grupo temporario no Whatsapp® criado apenas para esclarecer de forma mais
rapida eventuais davidas de acesso a plataforma virtual onde foi realizada o grupo focal.

O grupo focal ocorreu no dia e hora agendados, com a presenca de 04 (quatro)
participantes, tendo uma duracdo total de aproximadamente 01h:35min sendo mediado pelo
proprio pesquisador, cabendo a este conduzir o grupo e manter o foco da discussdo nos
objetivos da pesquisa, langcando méo, para isso, de alguns topicos pré-definidos em um roteiro
(apresentado adiante no APENCIDE D), o que néo excluiu quaisquer outros questionamentos
ou topicos apresentados pelos participantes e que contribuiram de forma rica e produtiva aos
objetivos da pesquisa.

Com relagdo ao numero de participantes, diversos autores concordam que um tamanho
ideal para um grupo focal é aquele que permita a participacao efetiva dos componentes e uma
discussdo mais aprofundada dos temas, citando uma variacao de nimero de participantes em
média de quatro a dez pessoas, mas ressaltando que isto depende do nivel de envolvimento
com o assunto de cada participante (GONDIM, 2003, p. 154).

Considerando que os participantes selecionados possuiam de fato proximidade com o
tema trabalhado, em que pese tenha-se obtido o nUmero minimo preconizado, de outro turno
também ¢ relatado que “Grupos maiores limitam a participacao, as oportunidades de trocas de
idéias e elaboragdes, o aprofundamento no tratamento do tema e também os registros.”
(GATTI, 2005, p.22).

Conforme autorizagéo explicita no TCLE, foi realizada a gravacgéo de audio e imagem
do grupo focal (deixando opcional a aparicdo em video do participante) para uma posterior

transcricdo das falas.

® WhatsApp é um aplicativo multiplataforma de mensagens instantaneas e chamadas de voz para smartphones.
Além de mensagens de texto, os usuarios podem enviar imagens, videos e documentos em PDF, além de fazer
ligacGes gratis por meio de uma conexdo com a internet.



76

Para que seja possivel melhor traduzir os dados obtidos das transcri¢cdes das falas dos
participantes do grupo focal e relaciona-las com os objetivos da pesquisa, novamente optou-se
por utilizar a técnica de andlise de contetido proposta por Bardin (2010), seguindo-se as fases
que Ihe sdo caracteristicas e que ja foram explicitadas anteriormente.

Conforme se fundamentou na etapa de levantamento documental, foi realizada uma
categorizacdo tematica partindo-se de uma categorizagdo prévia para analisar o corpus gerado
pelas informacGes contidas nas transcricbes das falas dos participantes do grupo focal,
considerando a possibilidade de verificagdo das contribuicdes para consecucdo dos objetivos
da EPT e do processo de ensino-aprendizagem dos projetos de extensdo do IF Baiano.

Similarmente, mantiveram-se, a priori, as categorias gerais “Objetivos da EPT nas
atividades de extensdo” e “Processo de ensino-aprendizagem”, refletindo os propoésitos da
pesquisa.

Ratifica-se a fundamentacéo ja exposta na etapa de levantamento documental sobre a
opcdo de iniciar-se com uma categorizacdo prévia nos ensinamentos de Ludke e André (1986,
p. 43 apud SA-SILVA, 2009, p.12):

N&o existem normas fixas nem procedimentos padronizados para a criacdo de
categorias, mas acredita-se que um quadro tedrico consistente pode auxiliar uma

selecéo inicial mais segura e relevante.

Seguiu-se a operacionalizacdo da analise de conteddo com a codificacdo e
categorizacdo especifica do material obtido nas transcri¢cfes das falas para determinar as
unidades de contexto, de registro e a eleicdo das categorias, estabelecendo-se as ligacoes
tematicas que culminaram na organizacdo dos quadros de dados apresentados a seguir, nos
moldes que foram didaticamente apresentados na etapa de levantamento documental para que
se mantenha um padrdo visual que facilite a leitura comparativa.

Primeiramente, apresenta-se o Quadro 7, relativo a categoria geral “Objetivos da EPT

nas atividades de extensdo”.

Quadro 7 — Grupo Focal: categoria geral “Objetivos da EPT nas atividades de extensio”.

CATEGORIA GERAL:

Obijetivos da EPT nas atividades de extensdo

CATEGORIA ESPECIFICA / Unidade de Registro (Temas):

Articulagdo com mundo do trabalho
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UNIDADES DE CONTEXTO:

Participante C

“Vejo, assim, nos projetos que eu avaliei também a questdo do empreendedorismo [...], Seja através

de feiras livres ou em outros territdrios para ele trazer a questdo da qualificacdo, a manipulagdo com

alimentos, na qualificacdo com relacdo a isso, especialmente quando relacionado a essa estrutura das
questdes agricolas, da comercializacdo de produtos agricolas, especialmente nesse sentido.”

“Visualizo, também, em outros projetos, mas voltado para questdes de comércios € servigos, né, entdo
é quando esses projetos eles vao trazer elementos que vao capacitar esses feirantes, agricultores,
pescadores, eu consigo visualizar muito bem isso tanto na submissao do projeto como
desenvolvimento do projeto [...]”

“[...] eu percebo que realmente acontece, as pessoas, as que foram capacitadas, elas t€ém esse ganho,
elas transformam, muitas vezes o seu comércio fica um pouco mais rentavel por conta dessa
passagem por esses projetos [...]”

Participante B

“[...] eu acho que a gente consegue ver na propria natureza dos projetos, né€, essa articulagdo com o
mundo do trabalho por meio da insercéo na realidade da comunidade local. Entéo, eu penso quando
vocé fala em articulagdo com o mundo do trabalho, n&o s6 do ponto de vista do discente, mas da
comunidade, que é um dos objetivos dos Institutos Federais é poder promover a autonomia das
comunidades locais para geracdo de renda.”

“[...] entdo sdo atividades, as atividades extensionistas, para mim claramente eu vejo isso, também na
prestacdo de contas por meio da propria natureza do projeto, sdo atividades que estéo diretamente
relacionadas ao mundo do trabalho.”

Participante A

“eu acho que fica claro na natureza do projeto mesmo. Muitos projetos [...] levam conhecimento e faz
que essas pessoas tenham uma outra visao em relacdo aquela atividade, entdo muitas vezes levam
solucBes para o problema, muitas vezes levam €... solu¢fes mais econdmicas para viabilizar aquela
atividade que ele esta desenvolvendo, entdo eu vejo sim que 0s projetos de extensdo, assim como
muitos cursos FIC também, né, eles promovem a melhoria no mundo do trabalho dessas pessoas.”

Participante D

“[...] eles aprendem dentro da escola e transforma isso e leva para essas comunidades, leva uma visdo
de oportunidade de mundo, de crescimento... crescimento engquanto sociedade, crescimento enquanto
aluno, enquanto profissional porque a extensdo d& essa motivacéo de fazer o aluno projetar isso para

o futuro dele enquanto profissional.”

“[...] poder aumentar a capacidade do aluno, tecnicamente falando, e até da sociedade quando a esses
projetos sdo levados e promovidos dentro daguela sociedade, que elas possam visualizar novas
técnicas que sdo desenvolvidas pelos proprios docentes e alunos. Essas novas técnicas que sé vado
agregar ¢ melhorar aquela produgdo familiar vamos dizer assim, né, a Agricultura Familiar [...]”

“Acho que vocé fez uma pergunta ai em relagdo ao mundo do trabalho, né, mundo profissional,
alguma coisa assim e eu nunca, na prestacao de contas, a gente ndo consegue ver isso claramente,
qual foi o resultado final, digamos assim, nesse sentido [...]”

CATEGORIA ESPECIFICA / Unidade de Registro (Temas):

Avrticulagcdo com os segmentos sociais/sociedade/comunidade externa

UNIDADES DE CONTEXTO:

Participante C

“[...] entrar em contato com as comunidades, as comunidades além da academia, além de uma
institui¢do formal de educacéo [...]”

Participante B

“[...] tomei conhecimento do que significava a extensdo, da importancia que tem para EPT, assim é
tdo importante é tdo fundamental essa caracteristica de estar proximo a comunidade, né, de levar o
conhecimento que é produzido neste Instituto para a comunidade, isso representa a capacidade de

transformacdo, né, da sociedade [...]”

“[...] a extensdo ela tem esse essa caracteristica muito especial de possibilitar a transformagdo da
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realidade.”

Participante A

“Eu vi alguns resultados em fotos, na verdade, de alguns projetos e vi a importancia da extensdo com
a comunidade como esse trabalho feito por professores e alunos muda a vida de pequenas
comunidades [...]”

Participante D

“[...] importancia da atividade de extensdo dentro da instituigdo e para a sociedade e para as
Comunidades Quilombolas, indigenas e ribeirinhas e todas as outras que sdo beneficiadas com a
atividade especificamente que o IF Baiano desenvolve [...]”

“Em alguns projetos eles inclusive fazem parcerias, né, e isso ta 1a no escopo do projeto deles, eles
definem j&, diante mdo, quais sdo quais s@o as comunidades, as escolas, as parcerias que eles vao
fazer para atingir essa sociedade é... se for uma cooperativa de agricultura familiar ou uma escola

publica ou uma comunidade Ribeirinha[...]”

Fonte: Elaborado pelo autor.

Em seguida, apresenta-se o Quadro 8, referente a categoria geral “Processo de ensino-

aprendizagem”.

Quadro 8 — Grupo Focal: categoria geral “Processo de ensino-aprendizagem”.

CATEGORIA GERAL:

Processo de ensino-aprendizagem

CATEGORIA ESPECIFICA / Unidade de Registro (Temas):

Aprendizado e préatica

UNIDADES DE CONTEXTO:

Participante C

“[...] faz parte também desse aprendizado o que eles conseguem aprender enquanto sala de aula
enquanto institui¢do e colocar em pratica com essas comunidades em torno e trazer essa troca que é
tdo interessante sao os saberes académicos e os saberes populares e isso é enriquecedor para todo
mundo [...]”

“Isso, com certeza o aluno que ele participa de um projeto de pesquisa, um projeto de extenséo ele
aprende muito e ele precisa estar apresentando aquele projeto que ele vivenciou durante meses, é uma
das avaliagGes, né, ele participa seja na apresentacdo de seminario ou em feiras que acontecem |[...]”

Participante D

“[...] porque a extensdo ela ndo existe sem o aluno, sem professor e sem a sociedade e é uma
caracteristica fundamental trazer a sociedade nesse plano, entéo visualizo uma atividade de extrema
importancia [...]”

“[...] visualizar a extensdo como algo que pode mudar a sociedade, ndo €, que leva, agrega o que o
aluno aprende na sala de aula com o que ele de fato pode praticar e agregar para a sociedade tanto no
processo educativo ou cultural, social, cientifico e tecnolodgico [...]”

“Para mim fica claro que o aluno participa e que o aluno aprende. Isso ficou mais a vivenciado para
mim a partir da apresentagdo dos trabalhos, né, porque um dos pontos de exigéncia dos editais é a
apresentacdo dos trabalhos no seminario que acontece todo ano |[...]”

“[...] para mim é inegavel a participacdo e aprendizagem do aluno durante o processo de execugdo do
projeto e consequentemente na prestagao de contas [...]”

Participante A

“[...] os projetos que eu analisei ndo consegui visualizar essa preocupagdo na prestacdo de contas
com aprendizado, mas a gente vé claramente, viu, na verdade, no seminario, que o aluno realmente
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aprende porque ele d4 uma verdadeira aula no momento da apresentagdo do projeto dele.”

“Nunca aconteceu, por exemplo, de questionar na prestagdo de contas o0 coordenador de projeto a
respeito desse quesito e aqui, por exemplo, o projeto tem trés discentes, todos os trés participaram,
todos os trés frequentaram o que era esperado, deram as horas esperadas... Qual foi o retorno desses
discentes, o feedback deles, ndo, ndo acontece realmente esse tipo de observagdo na minha

L9

experiéncia, t4.” (OBS.: "desse quesito" refere-se ao processo de ensino-aprendizagem)."

CATEGORIA ESPECIFICA / Unidade de Registro (Temas):

Indissociabilidade do ensino-pesquisa-extensdo

UNIDADES DE CONTEXTO:

Participante B

“Eu particularmente ndo vejo essa preocupacdo em olhar o link entre extensdo e a pesquisa € o ensino
e, : E . vach oto.
orque, teoricamente, isso foi observado no momento da aprovagdo do projeto.”

“[...] a gente subentende na prestacdo de contas que 0s projetos atendem a esse critério da
indissociabilidade, assim como tantos outros no momento da submissdo, certo?”

Participante D

“[...] € uma atividade aqui esta intrinsecamente ligada ao ensino e a pesquisa porque ela traz
inimeros beneficios para a sociedade, né, no papel social que tem [...]”

“Entdo eu concordo com Participante B que essa € uma fase que é muito mais... fica muito mais
evidente no momento em que o projeto é submetido, e ai vem avaliacdo técnica, né, porque a PROEX
é que faz avaliacdo documental e existe ai uma preocupacéo em colocar avaliadores externos e esses
avaliadores externos eles tenham afinidade com aquela area para justamente entender como que esse
projeto sera desenvolvido trazendo essa indissociabilidade extensdo-pesquisa-ensino.”

Participante C

“[...] entdo as atividades extensionistas elas sdo igualmente importantes quanto as atividades de
ensino e igualmente importante quanto as atividades de pesquisa, estdo interligadas [...]”

“[...] eu ndo tinha percebido nem fiz analise de prestagdo de contas com relagdo a isso, e tentando ver
como Participante D falou que na submissao existe e essa acao ela deve ser continua e eu entendo que
a essa indissociabilidade [...] é um critério, é um item a ser avaliado na sua submissao e ao longo da
execucdo dos projetos, em sua maioria, elas acontecem, mas ndo vejo muito especificamente na
questdo da prestacdo de contas enquanto resultado |[...]”

CATEGORIA ESPECIFICA / Unidade de Registro (Temas):

Formacdo integral do discente

UNIDADES DE CONTEXTO:

Participante A

“[...] eu identifiquei que o aluno que passa que ¢ um bolsista de extensdo e que se envolve com
qualquer tipo de projeto de extensao ele passa por um processo de maturacédo, ele tem um o
desenvolvimento diferenciado daqueles que ndo se envolvem, porque ele passa ter um
comprometimento maior com as coisas, ele passa a ser mais engajado dentro de sala de aula, até o
resultado e notas dos alunos gque eu pesquisei foi diferenciado.”

“[...] tem essa questdo de que esse envolvimento dele com o projeto de extensdo muda totalmente o
comportamento e o resultado dele em sala de aula, pelo menos no grupo que eu pesquisei ficou muito
claro para mim, muito claro mesmo o resultado, o reflexo disso na aprendizado do aluno fora além do

projeto de extensdo e comportamentalmente também [...]”

Participante D

“[...] foi gratificante demais ver o quanto que nds temos alunos extremamente maduros e
comprometidos e eu acredito muito que a promogdo da extensdo é... através de seus projetos so
desabrocha mais ainda esses alunos, entendeu, dar a eles uma oportunidade de se sentir confiantes,
vamos dizer assim... confiantes, de fazer qualquer coisa dentro e fora da instituicdo é... a palavra é
essa, é dar confianca ao aluno, é encorajar eles para qualquer atividade dentro e fora da instituigdo

[.]
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Fonte: Elaborado pelo autor.

Contudo, ainda que se tenha partido de uma categorizagdo prévia com as duas
categorias gerais “Objetivos da EPT nas atividades de extensdo” e “Processo de ensino-

aprendizagem”, essa categorizacdo também pode alterar-se ao longo do processo de estudo:

Construir categorias de andlise ndo é tarefa facil. Elas surgem, num primeiro
momento, da teoria em que se apdia a investigacdo. Esse conjunto preliminar de
categorias pode ser modificado ao longo do estudo, num processo dinamico de
confronto constante entre empiria e teoria, 0 que dara génese a novas concepgoes e,
por conseqiiéncia, novos olhares sobre o objeto e o interesse do investigador. (SA-
SILVA, 2009, p.12)

Dessa forma, observou-se no processo de andlise das transcricbes das falas a
necessidade ndo de modificar as duas categorias gerais ja previamente definidas, mas sim de
se incluir uma terceira categoria geral que também vai refletir os propositos da pesquisa, a
qual se denominou “Prestacao de contas”.

E o que preconiza Gatti (2005, p.47), quando afirma que no caso de partir-se da
classificacdo das falas baseada em categorias previamente escolhidas, “¢ preciso atengdo ao
grau de cobertura das expressdes que emergiram e verificar o material que nao se encaixa em
nenhuma categoria € merece outra categorizacao.”.

O Quadro 9, relativo a essa categoria geral “Prestacdo de contas” é apresentado logo

abaixo.

Quadro 9 — Grupo Focal: categoria geral “Prestacdo de contas”.

CATEGORIA GERAL:

Prestacdo de contas

CATEGORIA ESPECIFICA / Unidade de Registro (Temas):

Importéncia da Prestacdo de Contas

UNIDADES DE CONTEXTO:

Participante D

“[...] a prestagdo de contas ela tem que estar com esse olhar, entendeu, ndo s6 um olhar de cunho
financeiro, mas de cunho social, de desenvolvimento mesmo, de valorizagdo da sociedade, de
valorizacdo do aluno e empoderamento do aluno, enfim, desse conjunto de articulagio que precisa ter
entre o que foi proposto e o resultado alcangado [...]”

“[...] quando a gente fala na expressdo prestagdo de contas a gente vai para nameros, valores,
orcamento, e termina esquecendo esses pormenores que sdo “pormaiores” (Sic), vamos dizer assim,
que é o foco do projeto em si, entendeu, que sdo os detalhes que motivam tudo isso [...]
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Participante B

“[...] percebo que a prestacao de contas ela abarca também é... os resultados do projeto entdo a
prestacdo de contas ela ndo é friamente sobre nimeros, né, o coordenador do projeto é validado pelo
coordenador de extensdo, ele precisa apresentar os resultados do trabalho dele, né, é isso, faz parte do

processo.”

Participante A

“[...] quando a gente fala prestacdo de contas eu ndo vejo s6 a prestacdo de contas do financeiro, eu
vejo aquele resultado do projeto, eu vejo a comprovagdo do que foi realmente pactuado através de
fotos e vejo que o objetivo foi atingido [...]”

CATEGORIA ESPECIFICA / Unidade de Registro (Temas):

Instrumentos e Procedimentos

UNIDADES DE CONTEXTO:

Participante D

“E ai na prestacao de contas a gente observa isso se essas metas e atividades foram alcangadas e como
esse gasto foi efetivamente realizado, e ai a gente vai para as ligdes, os resultados, as fotos que eles
anexam | para a gente ver todas as etapas que do projeto [...] Entdo quando eu falei no inicio que a

prestacdo de contas envolve tudo isso, ndo é simplesmente no final a gente observar financeiramente
0 que foi feito, mas sim sdo essas etapas ai que sdo executadas ao longo do projeto, entendeu.”

“[...] entdo quando eu chega para gente, o projeto em si ele ja foi monitorado pelo coordenador de
extensdo e nos, na qualidade de parecerista, na qualidade de coordenacéo de Pro-Reitoria de
Extensdo, Coordenacdo de Geral de Programas e Projetos, a gente vai avaliar o projeto como todo e
vai ter essa visao se o que foi proposto naquela na submisséo foi executado, entendeu, basicamente
1580.”

“[...] depois que o SUAP entrou, eu acho que essa Visdo de vocé ter o projeto como todo numa tela
isso, pelo menos para mim, abriu um leque de oportunidade de vivenciar o projeto como todo, entdo
quando eu pego um projeto para analise, hoje eu analiso o projeto como todo [...]”

Participante B

“[...] infelizmente temos muitas normas, muitas normas extensas e as pessoas, as vezes, nao
conseguem ler ou ndo querem ler ou se leem ndo compreendem, né, tudo isso dificulta o processo de
prestacdo de contas [...]”

“[...] a prestag@o de contas ela precisa ter um olhar mais amplo até porque isso é exigido, né, tanto os
processos e projetos antigos que eram finalizados com formuldrio vocé tinha a etapa 14 “resultados
alcangados”, né, “publicag0es realizadas” caso pessoa tenha publicado um artigo, participado de um
seminario, enfim alguma coisa para divulgar aquele trabalho e hoje no SUAP também existem
campos que sdo observados no momento da prestacdo de contas e as licbes aprendidas, resultados
alcangados, fotos, ai eles colocam foto da atividade sendo realizado na comunidade, muitas vezes eles
fazem questionario, depois entrevista com pessoas da comunidade para saber como que aquele
projeto reverberou na vida deles, na realidade daguela comunidade, entdo tudo isso faz parte sim da
prestacdo de contas.”

“Eu concordo com Participante D, nesses modulos do SUAP a gente consegue ver, por exemplo, o
envolvimento dos discentes, né. Nos projetos antigos que o pessoal ainda presta contas hoje no campo
14 de resultados esperados eles falam também sobre a participacgao do discente [...]”

Participante C

“[...] entdo essa prestagdo de contas eu vejo algo... um processo extremamente complexo, muito
detalhe, tem muitos detalhes, como participante B falou sdo varias normativas e as pessoas... elas, as
vezes, ndo leem ou leem e ndo entendem, entdo para se colocar em uma determinada “caixinha” nem

sempre € possivel, a gente gostaria, né, de padronizar certos procedimentos, mas sdo pessoas € sao
projetos e a gente vai atribuindo a cada um determinado tempo, vai discutindo, vai aprendendo, vai
vendo possibilidades.”

Fonte: Elaborado pelo autor.
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Para demonstrar de forma sintética a formacéo das categorias constantes nos Quadros
7, 8 e 9, apresenta-se a Figura 16 adiante com as categorias gerais e suas respectivas

categorias especificas (temas):

Figura 16 — Grupo Focal: Categorias gerais X categorias especificas

CATEGORIA GERAL CATEGORIA GERAL CATEGORIA GERAL
OBJETIVOS DA EPT PROCESSO DE i
NAS ATIVIDADES DE ENSINO- PREggﬁ%ﬁg DE
EXTENSAO APRENDIZAGEM
. Importancia da
|| Articulagdo com — Aprengh; ado e — PII‘)esta(;éo de
mundo do trabalho pratica Contas
( ) Indissociabilidade
. ~ — do ensino-pesquisa- Instrurpentos €
Articulagdo com os ~ Procedimentos
extensdo
segmentos
—| sociais/sociedade/
comunidade
externa || Formagao integral
L ) do discente

Fonte: Elaborado pelo autor

Reafirme-se aqui que ndo existe um modelo Unico e acabado de andlise de dados para
os grupos focais, da forma semelhante ao que ocorre com os dados qualitativos nas pesquisas
sociais, pois a capacidade de elaboracdo de um processo de busca de significados nos dados
obtidos esta vinculada a formacdo do pesquisador, a seu estofo tedrico e a sua criatividade
(GATTI, 2005, p.47).

Nesse processo de deslinde de significados e sentidos, utilizando o grupo focal como
ferramenta de investigacdo, a analise de contetido, conforme os dizeres de Caregnato e Multti
(2006, p. 679), busca compreender “o pensamento do sujeito através do contetido expresso no
texto, numa concepgao transparente de linguagem.”.

Conforme se objetivou com a realizagdo do grupo focal, infere-se da transcri¢cdo dos
trechos de falas (unidades de contexto) apresentados resumidamente nos Quadros 7, 8 e 9 a

confirmacdo do que foi observado pelo pesquisador nos resultados obtidos na etapa de
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levantamento documental das amostras dos projetos de extensdo analisados, ou seja, a
percepcdo também por aqueles que lidam diretamente com a prestacdo de contas de tais
projetos que de fato estes contribuem para consecucdo dos objetivos da EPT, assim como
contribuem para o processo de ensino-aprendizagem dos discentes envolvidos.

Contudo, repete-se ipsis litteris a afirmacéo do proprio pesquisador obtida ao final da
etapa de levantamento documental: “é com grande esforco que se pode afirmar tal concluséo”,
sendo fruto desse processo de andlise de conteldo que envolve estratégias de aprofundamento
e ligacdo de sentidos, sempre lastreada nos elementos tedricos que fundamentam esta
pesquisa, exemplificando-se na traducéo das inferéncias em suas categorizagoes.

Na propria andlise e discussdo dos resultados na etapa de levantamento documental
ponderou-se que tal esforco para se afirmar a contribuicdo da prestacdo de contas de tais
projetos para consecucao dos objetivos da EPT e do processo de ensino-aprendizagem da-se
pela a auséncia de questionamentos mais diretos nesse sentido nos documentos que validam o
encerramento desses projetos e de orientaces por parte de normativos e guias que enaltecam
esses importantes requisitos a0 momento de sua prestacéo de contas.

Essa percepcao ratificou-se nos no corpus obtido no grupo focal, conforme observado
nas transcricbes de falas organizadas nos quadros de dados apresentados. A titulo
exemplificativo destacam-se abaixo trechos dessas unidades de contexto.

Dentro da categoria geral “Objetivos da EPT nas atividades de extensdo”, observa-se
que a contribuicdo da prestacdo de contas desses projetos nesse sentido é percebida pelos

participantes considerando a “propria natureza do projeto”:

(1) [...] eu acho que a gente consegue ver na propria natureza dos projetos, né, essa
articulagio com o mundo do trabalho por meio da inser¢cdo na realidade da
comunidade local. [...] (PARTICIPANTE B)

(I [...] entdo sdo atividades, as atividades extensionistas, para mim claramente eu
vejo isso, também na prestagdo de contas por meio da prdpria natureza do projeto,
sdo atividades que estdo diretamente relacionadas ao mundo do trabalho.
(PARTICIPANTE B)

(111) eu acho que fica claro na natureza do projeto mesmo [...] (PARTICIPANTE A)

N&o héa relatos no sentido dessa comprovacao estar expressa pelo coordenador do
projeto a0 momento da sua prestacdo de contas, pelo que se observa nos documentos de
conclusdo dos projetos e pelo que se infere das falas acima, ratificada também na percepcéo

da transcricéo abaixo:
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(IV) “Acho que vocé fez uma pergunta ai em relagdo ao mundo do trabalho, né,
mundo profissional, alguma coisa assim e eu nunca, na prestacdo de contas, a gente
ndo consegue ver isso claramente, qual foi o resultado final, digamos assim, nesse
sentido [...]’(PARTICIPANTE D)

Dentro da categoria geral “Processo de ensino-aprendizagem”, observa-se que a
contribuicdo da prestacdo de contas desses projetos nesse sentido é considerada pelos
participantes acreditando-se que este foi um critério exigido na fase de submissdo dos

projetos:

(I) Eu particularmente ndo vejo essa preocupagdo em olhar o link entre extensdo e a
pesquisa e 0 ensino porque, teoricamente, isso foi observado no momento da
aprovacdo do projeto. (PARTICIPANTE B)

(1) [...] a gente subentende na prestagdo de contas que os projetos atendem a esse
critério da indissociabilidade, assim como tantos outros no momento da submissao,
certo? (PARTICIPANTE B)

(1) Entéo eu concordo com Participante B que essa € uma fase que é muito mais...
fica muito mais evidente no momento em que o projeto é submetido, e ai vem
avaliacdo técnica, né, porque a PROEX é que faz avaliacdo documental e existe ai
uma preocupacdo em colocar avaliadores externos e esses avaliadores externos eles
tenham afinidade com aquela area para justamente entender como que essa projeto
sera desenvolvido trazendo essa indissociabilidade extensdo-pesquisa-ensino.
(PARTICIPANTE D)

Da mesma forma, as transcricdes abaixo ratificam essa comprovagdo quanto a
indissociabilidade do ensino-pesquisa-extensao e, assim por dizer, das contribuicGes para o
processo ensino-aprendizagem estarem desvinculadas, pelo menos direta e expressamente, ao

momento de prestacdo de contas:

(1) [...] eu ndo tinha percebido nem fiz analise de prestacdo de contas com relacdo a
isso, e tentando ver como Participante D falou que na submissdo existe e essa acdo
ela deve ser continua e eu entendo que a essa indissociabilidade [...] € um critério, é
um item a ser avaliado na sua submissdo e ao longo da execucdo dos projetos, em
sua maioria, elas acontecem, mas ndo vejo muito especificamente na questdo da
prestacdo de contas enquanto resultado [...] (PARTICIPANTE C)

(1) [...] os projetos que eu analisei ndo consegui visualizar essa preocupagdo na

prestacdo de contas com aprendizado, mas a gente vé claramente, viu, na verdade,
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no semindrio, que o aluno realmente aprende porque ele d& uma verdadeira aula no
momento da apresentacdo do projeto dele. (PARTICIPANTE A)

(1) Nunca aconteceu, por exemplo, de questionar na prestacdo de contas o
coordenador de projeto a respeito desse quesito e aqui, por exemplo, 0 projeto tem
trés discentes, todos os trés participaram, todos os trés frequentaram o que era
esperado, deram as horas esperadas... Qual foi o retorno desses discentes, o feedback
deles, ndo, ndo acontece realmente esse tipo de observagdo na minha experiéncia, ta.
(PARTICIPANTE A)

Dentro da categoria geral “Prestacdo de contas”, destaca-se, as vezes, a dificuldade de
se perceber a prestacdo de contas para além do seu sentido contabil e a alegada dificuldade de

entender as normativas que regem Seu processo.

() [...] quando a gente fala na expressdo prestagdo de contas a gente vai para
nGmeros, valores, orcamento, e termina esquecendo esses pormenores que S30
“pormaiores”, vamos dizer assim, que ¢ o foco do projeto em si, entendeu, que sao
os detalhes que motivam tudo isso [...] (PARTICIPANTE D)

(11 [...] infelizmente temos muitas normas, muitas normas extensas € as pessoas, as
vezes, ndo conseguem ler ou ndo querem ler ou se leem ndo compreendem, né, tudo
isso dificulta o processo de prestacdo de contas [...] (PARTICIPANTE B)

(I1) “[...] entdo essa prestagdo de contas eu vejo algo... um processo extremamente
complexo, muito detalhe, tem muitos detalhes, como participante B falou sdo varias
normativas e as pessoas... elas, as vezes, ndo leem ou leem e ndo entendem, entéo
para se colocar em uma determinada “caixinha” nem sempre é possivel, a gente
gostaria, né, de padronizar certos procedimentos, mas sdo pessoas e sdo projetos e a
gente vai atribuindo a cada um determinado tempo, vai discutindo, vai aprendendo,
vai vendo possibilidades. (PARTICIPANTE C)

Conforme se infere dos ensinamentos de Paro (2016, p. 89), ainda que a prestacédo de
contas dos projetos de extensdo possa estar associada a fatores de “organizacdo e gestdo
escolar (atividades-meio)”, em verdade, também nao deixa de ter foco na comprovagdo do
alcance dos objetivos finalisticos da EPT e da efetividade do processo de ensino-
aprendizagem dos discentes participantes.

Assim, 0 que se destaca, de forma mediata, quando se responde ao problema de
pesquisa proposto, qual seja, a prestacdo de contas dos projetos de extensdo do IF Baiano
permite verificar suas contribuices para consecuc¢do dos objetivos da EPT e do processo de

ensino-aprendizagem?
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Como demonstrado, destacam-se, dessa forma, os resultados da EPT referentes nao so6
a comunidade académica envolvida (discentes, docentes e técnicos), mas também a todo
contexto social e produtivo local e regional, dada a finalidade das atividades extensionistas,
com a qual se busca promover condi¢cdes materiais € humanas necessarias para oferecer uma

formacdo integral ao estudante, conforme a ideia de educacéo basica unitaria.

A educagdo profissional que se vincula, pois, a uma outra perspectiva de
desenvolvimento, demanda uma dupla articulagdo: com a educagdo basica e com
politicas de geracdo de emprego e renda. A expectativa social mais ampla é de que
se possa avancar na afirmacdo da educacgdo basica unitéria e, portanto, ndo dualista,
que articule cultura, conhecimento, tecnologia e trabalho como direito de todos e
condicdo da cidadania e democracia efetivas. (FRIGOTTO; CIAVATTA; RAMOS,
2005, p. 13).

Portanto, a respeito das possibilidades e resultados da utilizacdo da técnica dos grupos
focais como coleta de dados e método de investigacdo, procedendo-se a analise de contetdo
dos dados obtidos, afirma Gondim (2003, p. 160) que, “Em organizagdes formais auxiliam na
introducdo de programas, na tomada de decisdes, na aprendizagem organizacional, no
diagndstico e avaliagdo da qualidade de servigos, assim como na geracdo de novas idéias”, o
que coaduna com a elaboracdo do Produto Educacional, afinal sua ideacdo é fruto da resposta

do problema de pesquisa.
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5. 0 PRODUTO EDUCACIONAL

O Produto Educacional a ser apresentado trata-se de uma proposta de inovacao para a
prestacdo de contas de execucdo dos projetos de extensdo do IF Baiano, intitulado
“Estendendo a prestacdo de contas dos projetos de extensdo: destaque para suas
contribuicdes a Educacéo Profissional e Tecnoldgica”, tendo como publico-alvo gestores e
servidores (docentes e técnicos administrativos) atuantes no processo de prestacdao de contas
dos projetos de extensdo do IF Baiano.

Esse Produto se destina a propor uma inovagéo incremental no processo de prestacéo
de contas de execucdo desses projetos, buscando comprovar e destacar suas contribuicdes
para consecucdo dos objetivos da EPT e do processo de ensino-aprendizagem, pois, como
demonstrado nesta pesquisa, tais contribuicdes sdo de fato comprovadas nos projetos
analisados ao momento da sua conclusdo, mas ndo de forma explicita em uma leitura objetiva,
sendo necessarios métodos de analise e traducdo de sentidos para trazer a luz sua grande
importancia e valor para a propria EPT a ao processo de ensino-aprendizagem dos discentes
envolvidos.

Considerando as maltiplas defini¢des de inovacdo, agregando uma visdo mais pratica,
pode-se defini-la como a efetiva implementacdo, com sucesso (valor agregado), de novas
ideias, em um determinado contexto, demonstrada adiante na Figura 17. Esse valor pode ser

ndo s6 econdmico, mas também social, cientifico e cultural (AUDY, 2017, p. 75-76).

Figura 17 — Elementos do conceito de inovacéo

Sucesso

(valor
agregado)

Fonte: A inovagdo, o desenvolvimento e o papel da Universidade (AUDY, 2017, p. 76)
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Ainda para o citado autor, a inovacdo enquanto derivada do conhecimento cientifico,
tem na pesquisa sua origem e mola propulsora. Assim, o Produto Educacional derivado da
presente pesquisa visa agregar valor no contexto de seu uso, qual seja, ao processo de
prestacdo de contas dos projetos de extensdo do IF Baiano.

Nesse sentido, fala-se em inovagéo incremental por se tratar de novas formas de fazer
as coisas, mas ndo de forma radical ou disruptiva, afinal, busca-se melhorar e agregar valor a
um processo ja existente sem necessidade anula-lo ou recria-lo na sua esséncia e totalidade,
bastando fazer ajustes para melhoria continua no mesmo patamar tecnolégico no qual se

aplica:

InovagBes incrementais causam a evolugdo gradativa de um produto, processo,
servico ou negécio, que vai agregando valor de forma incremental, porém sem
promover alteracBes nas suas caracteristicas basicas originais. J& a inovagdo radical,
causa uma interrup¢do ou um redirecionamento radical na trajetoria evolutiva de um

produto, processo, servi¢o ou negécio. (PAGUNG, 2019)

No &mbito do IF Baiano, os projetos de extensdo séo definidos como um conjunto de
atividades de carater educativo, cultural, artistico, cientifico e tecnoldgico, que envolva
docentes, pesquisadores, discentes (bolsistas ou voluntéarios), servidores técnicos
administrativos, extensionistas e outros sujeitos da sociedade, desenvolvidas junto a
comunidade, mediante agdes processuais continuas (IF BAIANO, 2019).

Dessa forma, a proposta de inovagdo com o Produto Educacional ndo desfaz ou recria
todo o processo de execucdo, monitoramento e prestacdo de contas dos projetos de extensao
do IF Baiano, ela tem o foco especifico no destaque das contribuicdes de tais projetos para
consecucdo dos objetivos da EPT e do processo de ensino-aprendizagem, algo de suma
importancia mas que se comprovou pelo pesquisador apresentar-se de forma opaca ao
momento da conclusdo dos projetos analisados, ratificando-se tal entendimento e
aplicabilidade da proposta/produto com a propria percep¢do dos servidores envolvidos no
processo de prestacdo de contas de tais projetos, traduzidas por meio do questionario e do
grupo focal.

Como demonstrado, atualmente sdo vigentes no IF Baiano duas normativas
regulamentando a execucdo e prestacdo de contas dos projetos de extensdo do IF Baiano; a

primeira aplicavel aos projetos de extensdo aprovados em chamadas da PROEX antes de
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2019; e a segunda aplicavel aos projetos aprovados em Editais da PROEX a partir do ano de
2019, nesta ultima utilizando-se o Sistema Unificado de Administragdo Publica - SUAP.

Em ambos os casos, seja a primeira por meio de formul&rios prontos ou a segunda por
meio de um sistema informatizado, apds a concluséo e prestacdo de contas de seus respectivos
projetos ndo foram identificados questionamentos referentes diretamente as contribuigdes para
consecucdo dos objetivos da EPT e do processo de ensino-aprendizagem, inclusive
observando-se um cunho totalmente focado no aspecto contébil-financeiro ao se tratar
especificamente da prestacdo de contas desses projetos no SUAP.

E nesse contexto que o Produto Educacional, apresentado a parte na sua Vversdo
elaborada através do Canva’, mas com seus elementos textuais e figurativos mais importantes
constantes no APENDICE A, oferece sua proposta de inovagao.

Como? Podendo ser incluindo no SUAP de forma direta na prestacdo de contas esses
questionamentos referentes as contribui¢cbes para consecucdo dos objetivos da EPT e do
processo de ensino-aprendizagem (solugdo mais ideal) ou, de forma mais imediata, pode-se
solicitar ao coordenador de projeto que tais informacdes sejam incluidas em topicos e itens ja
preexistentes nos procedimentos atuais no momento da conclusdo desses projetos.

Nesse sentido, sugere-se a inclusdo dos seguintes questionamentos, com suas
respectivas orientagdes de preenchimento podendo ser incluidas no Anexo Il da Nota
Informativa PROEX n° 06, de 18 de maio de 2020 (o qual € apresentado como Manual de
Execucdo, Monitoramento e Finalizacdo das A¢des de Extensdo):

a) Articulag6es com o mundo do trabalho e segmentos sociais: descrever possiveis
formas de integracdo com o mundo do trabalho relacionando o objeto de aprendizagem dos
discentes com a realidade e demandas da comunidade local;

b) Difusdo de conhecimentos cientificos e transferéncia de tecnologias: descrever
possiveis tecnologias sociais relacionando-as com o desenvolvimento socioecondmico,
ambiental e cultural da comunidade local.

c) Interacdo com 0 ensino e a pesquisa: descrever as interinfluéncias entre as
atividades de extensdo desenvolvidas no projeto com o ensino e a pesquisa relacionando-as

com o processo de ensino-aprendizagem dos discentes.

" Canva é uma plataforma de design grafico que permite aos usuarios criar graficos de midia social,
apresentacgdes, infograficos, posteres e outros conteddos visuais. Esta disponivel online e em dispositivos méveis
e integra milhdes de imagens, fontes, modelos e ilustracfes que podem ser usadas gratuitamente e de acordo com
suas respectivas licencas.
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Portanto, este produto tem foco na melhoria dos processos de ensino e de gestdo no
ambito do IF Baiano, privilegiando temas relacionados com a cadeia de resultados no
contexto da EPT e busca agregar-lhe valor por meio da comprovacao das contribui¢des que os
projetos de extensdo no IF Baiano podem oferecer para consecuc¢édo dos objetivos da EPT e do

processo de ensino-aprendizagem ao momento de sua prestacao de contas.
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6. CONSIDERACOES FINAIS

Os objetivos e finalidades da EPT deixam claro que o papel dos Institutos Federais
esta intimamente vinculado ao desenvolvimento local e & promocdo da cidadania, sendo as
atividades de extensdo fundamentais para o didlogo efetivo entre as demandas sociais, 0
ensino e a pesquisa, consolidando-se como peca chave para a efetividade das politicas da EPT
quando se trata da articulagdo com o mundo do trabalho e os segmentos sociais.

Além disso, compreende-se a extensdo como recurso essencial e integrado ao processo
de ensino-aprendizagem, pois, sob o principio da indissociabilidade entre ensino, pesquisa e
extensdo possibilita 0 rompimento com o atual padrdo de ensino fragmentado implementando
um modelo que corresponda a formacao integral do discente ao buscar a unidade da teoria e
da prética como elemento fundamental para uma formagdo profissional referenciada na
realidade social.

E nesse contexto que a prestacdo de contas dos projetos de extensdo desenvolvidos nos
Institutos Federais deve ultrapassar o cunho meramente contabil-financeiro alcancando a
necessidade de a Administracdo Publica avaliar se objetivos tracados para EPT estdo sendo
alcancados e se os resultados sdo satisfatorios, sem se perder o foco no processo de ensino-
aprendizagem para aproximar os discentes ao mundo do trabalho e estreitar os lagos das
instituicGes de ensino com 0s segmentos sociais presentes na perspectiva do desenvolvimento
socioeconomico local e regional.

Diante disso, partiu-se da seguinte questdo de pesquisa: a prestacdo de contas dos
projetos de extensdo do IF Baiano permite verificar suas contribuicdes para consecucdo dos
objetivos da EPT e do processo de ensino-aprendizagem?

Para responder essa questdo, tracou-se como objetivo geral da pesquisa a verificacdo
de como se apresenta a atual prestacdo de contas dos projetos de extensdo do IF Baiano, com
foco na investigacdo relativa a comprovacdo das suas contribuicdes para consecugdo dos
objetivos da EPT e do processo de ensino-aprendizagem.

Inicialmente, demonstraram-se as atividades de extensdo e o0s objetivos legais e
institucionais das atividades de extensdo na Rede Federal, em especial no IF Baiano, atraves
dos normativos vigentes, primeiro objetivo especifico da pesquisa. Em seguida, atingiu-se seu
segundo objetivo especifico ao analisar a prestagdo de contas dos projetos de extensdao como
meio de verificacdo de suas contribui¢cGes para o atingimento dos objetivos da EPT e do

processo de ensino-aprendizagem.
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O terceiro e Ultimo objetivo especifico apresentou o Produto Educacional da pesquisa,
uma proposta de uma inovacdo no processo de prestacdo de contas dos projetos de extensao
do IF Baiano que busca agregar-lhe valor por meio da comprovacdo vivida das suas
contribuicdes para consecucdo dos objetivos da EPT e do processo de ensino-aprendizagem
dos discentes envolvidos.

Somados os trés objetivos especificos, a pesquisa alcangou seu objetivo geral e
respondeu sua questdo principal, uma vez que seguindo todo o percurso metodoldgico
proposto aplicaram-se os métodos de pesquisa escolhidos e foi possivel verificar a partir da
prestacdo de contas dos projetos de extensdo do IF Baiano que estes contribuem para
consecucdo dos objetivos da EPT, assim como contribuem para o processo de ensino-
aprendizagem dos discentes envolvidos.

Contudo, tal verificacdo so foi possivel como resultado do relativo esforco empregado
na técnica de analise de contetdo para deslinde dos significados a partir do corpus obtido com
as estratégias de coleta de dados adotadas (levantamento documental e grupo focal), o que
vem a justificar a proposi¢éo do presente Produto Educacional.

Algumas limitacGes da pesquisa ndo podem deixar de serem apontadas, a comecar
pelo triste e dificil contexto da pandemia provocada pelo Sars-Cov-2 convivido desde o inicio
da pesquisa até sua conclusdo, provocando a necessidade de medidas de isolamento social
(dentre outras) determinadas pelos 6rgdos governamentais, 0 que, compreensivelmente,
dificultou e atrasou ndo sé o andamento desta pesquisa (seja por parte do pesquisador quanto
por parte do l6cus de pesquisa e de seus participantes), mas também o andamento e adequado
encerramento dos projetos de extensao.

Outras limitagBes sdo inerentes as proprias metodologias de pesquisa utilizadas, mas
que também enfatiza suas potencialidades & pesquisa.

Com o uso da analise de conteldo, a pesquisa descreve e interpreta o contetdo das
mensagens, buscando dar respostas a problematica que motivou a pesquisa e, assim, corrobora
com a producdo de conhecimento tedrico relevante (SILVA e COLS., 2009, p. 4559). Porém,
essa interpretacdo do contetdo pode ainda ndo ser completa, pois segundo Cavalcante e cols.
(2014, p.16) essa tarefa é complexa e exige que o pesquisador domine as técnicas propostas
na analise de conteudo ficando a cargo de suas habilidades extrapolar o que esta além do
texto.

A pesquisa apresentou evidéncias claras e verificaveis, seja por fatos ou pelas
teorizagcbes e argumentagOes, confirmadas pelas interpretacbes obtidas no grupo focal.

Contudo, ressalva Gatti (2005, p.70) que ao utilizar o grupo focal como fonte de dados para
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pesquisa ¢ preciso ter atengdo “para nao cair em opinides preconcebidas e superficiais,
procurando o confronto de interpretacdes entre os membros da equipe de pesquisa e buscando
com o proprio grupo reflexdes sobre os significados que o pesquisador pensa ter captado.”.

E importante salientar que o Produto Educacional oferecido trata-se da construcio de
uma proposta de inovacao e ndo de uma inovagdo implementada, pois para que esta pudesse
ocorrer de fato e de modo ideal, no modelo atual em que o0 processo de prestacdo de contas
ocorre no IF Baiano, depender-se-a de alteracGes em um sistema informatizado (0 SUAP), o
que por 6bvio demanda de prévia concordancia e autorizacao da alta gestdo do Instituto.

Diante disso, futuras pesquisas sobre o tema podem estar associadas a verificacdo de
como se apresenta a atual prestacdo de contas dos projetos de extensdo do IF Baiano, com
foco na investigacdo relativa a comprovagdo das suas contribuicdes para consecugdo dos
objetivos da EPT e do processo de ensino-aprendizagem, sé que através da observacao direta
dos relatérios finais de prestacdo de contas emitidos pelo SUAP ap0s terem sido adotadas
nesse sistema as alteracOes resultantes das inovacgdes propostas no Produto Educacional desta
pesquisa.

Nesse sentido, ressalta-se que a proposta de inovagédo que o produto oferece pode vir a
servir de referencial para outros Institutos Federais e ndo s6 para o IF Baiano, uma vez que tal
sistema é utilizado por demais Institutos da Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica
e Tecnoldgica e as contribui¢bes da pesquisa visam a melhoria dos processos de ensino e de
gestdo ao tratar de temas relacionados com a cadeia de resultados no contexto da EPT como
um todo, pois se busca destacar resultados ndo s6 a comunidade académica envolvida, mas
também ao contexto social e produtivo local e regional, dada a finalidade das atividades
extensionistas e considerando o dever da Administracdo Publica em prestar conta de seus
resultados a sociedade.
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APENDICE A - PRODUTO EDUCACIONAL

ESTENDENDO A PRESTACAO DE CONTAS DOS PROJETOS DE
EXTENSAO: DESTAQUE PARA SUAS CONTRIBUICOES A
EDUCACAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA

Neste Apéndice, encontra-se a descricdo textual que estd incorporada no layout do
Produto Educacional desta dissertacdo apresentado a banca examinadora para sua validacéo
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APRESENTACAO

Este ¢ um Produto Educacional vinculado a dissertagdo “Prestacdo de Contas dos
Projetos de Extens&o: contribui¢Ges para consecucdo dos objetivos da Educacéo Profissional e
Tecnoldgica e do Processo de Ensino-Aprendizagem”. Consiste na proposi¢do de uma
inovacdo incremental no processo de prestacdo de contas dos projetos de extensdo do IF
Baiano, buscando agregar-lhe valor através da comprovacao e destaque de suas contribui¢oes
para consecucdo dos objetivos da EPT e do processo de ensino-aprendizagem dos discentes
envolvidos, tendo como publico-alvo gestores e servidores (docentes e técnicos
administrativos) atuantes no processo de prestacdo de contas dos projetos de extensdo do IF
Baiano. Portanto, seu foco esta na melhoria dos processos de ensino e de gestdo, privilegiando

temas relacionados com a cadeia de resultados no contexto da EPT no ambito do IF Baiano.
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PARTE I: A Extenséo, os objetivos da EPT e o processo de ensino-aprendizagem

“[...] eles aprendem dentro da escola e transforma isso e leva para essas
comunidades, leva uma visdo de oportunidade de mundo, de crescimento... crescimento
enquanto sociedade, crescimento enquanto aluno, enquanto profissional porque a extensao
da essa motivagdo de fazer o aluno projetar isso para o futuro dele enquanto profissional.”

(Servidor do IF Baiano).

“[...] faz parte também desse aprendizado o que eles conseguem aprender enquanto
sala de aula enquanto instituicdo e colocar em préatica com essas comunidades em torno e
trazer essa troca que € tdo interessante sdo os saberes académicos e 0s saberes populares e

iSS0 é enriquecedor para todo mundo [...] " (Servidor do IF Baiano).

1.1 Da escola para o mundo

Fazem parte dos objetivos da Educacao Profissional Tecnoldgica — EPT, no ambito da
Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica e, assim, dos Institutos
Federais, entre outros (Lei n°® 11.892/08):

Art. 7° [..]

IV - desenvolver atividades de extensdo de acordo com os principios e finalidades da
educagdo profissional e tecnoldgica, em articulagdo com o mundo do trabalho e os
segmentos sociais, e com énfase na producdo, desenvolvimento e difusdo de
conhecimentos cientificos e tecnolégicos;

V - estimular e apoiar processos educativos que levem a geracdo de trabalho e renda
e a emancipagdo do cidaddo na perspectiva do desenvolvimento socioecondmico
local e regional; [...] (BRASIL, 2008).

A Portaria da Secretaria de Educacdo Profissional e Tecnolégica — SETEC do
Ministério da Educagédo - MEC n° 17, de 11 de maio de 2016, afirma no seu artigo 6° que “As
atividades de Extensdo sdo aquelas relacionadas a transferéncia muatua de conhecimento
produzido, desenvolvido ou instalado no ambito da instituicdo e estendido a comunidade
externa.” (BRASIL, 2016).
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Assim, partindo-se das normativas aplicadas do contexto da Rede Federal para o
contexto interno do IF Baiano, apresentamos um compilado dos conceitos, principios,
diretrizes e objetivos relativos a atividade de extensdo na EPT no seu &mbito. Vejamos!

Observa-se no seu Estatuto um total alinhamento dos seus objetivos com aqueles

expressos na Lei n® 11.892/08 no que diz respeito as atividades de extenséo:

Art. 5° O IF Baiano tem os seguintes objetivos: [...]

IV - desenvolver atividades de extensao de acordo com os principios e finalidades da
educagdo profissional e tecnolégica, em articulagdo com o mundo do trabalho e os
segmentos sociais, e com énfase na producdo, desenvolvimento e difusdo de
conhecimentos cientificos, tecnolégicos, culturais e ambientais. [...] (IF Baiano,
2019)

Descreve ainda, no seu artigo 26 que as a¢des de extensdo “constituem um processo
educativo, cultural e cientifico que articula o ensino e a pesquisa de forma indissociavel, para
viabilizar uma relagdo transformadora entre o IF Baiano e a sociedade.” (IF Baiano, 2019).

Seguindo essa linha, o Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI ratifica o
importante papel da extensdo na contribuicdo para o processo de ensino-aprendizagem dos

discentes, ao afirmar que

[...] a indissociabilidade do ensino-pesquisa-extensdo € alinhada a pratica
pedagdgica e ao processo de desenvolvimento dos estudantes, através do ensino pela
pesquisa, pesquisando ao ensinar e intervindo nos contextos local e regional, por

meio de a¢Bes profissionais extensionistas. (IF BAIANO, 2015, p. 66).

Seu Projeto Politico Pedagogico Institucional — PPPI também vem ratificar os
objetivos da EPT e sua integracdo com o principio da indissociabilidade entre ensino,

pesquisa e extensdo para fortalecer o processo de ensino-aprendizagem dos discentes:

O principio da indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo é marco
epistemoldgico da identidade institucional, trata de um tripé que coaduna saber,
investigacdo e acdo comunitéaria, que se interligam aos arranjos produtivos dos
territdrios, as tecnologias sociais e a inovagdo tecnoldgica. (IF BAIANO, 2015, p.
74).
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Nesse prisma, O ensino, a pesquisa e a extensdo se complementam e se

retroalimentam, como se observa na Figura 1:

Figura 1 — Interinfluéncias do Ensino, Pesquisa e Extenséo

/ \

3 Extensdo

Fonte: Elaborado pelo autor.

Sobre a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo, seu Regulamento das
Atividades de Extensdo (IF BAIANO, 2019) prevé, no seu artigo 5° que “As agdes de
Extensdo devem estar indissocidveis das atividades de ensino e pesquisa e de carater
multidisciplinar contribuindo para o desenvolvimento sustentavel das comunidades atendidas
pela institui¢ao.”.

Coloca, ainda, a indissociabilidade entre extensdo, pesquisa e ensino como uma

diretriz, afirmando no inciso primeiro do seu artigo 7° que esta deve

Estabelecer a extensdo como préatica pedag6gica, integrada a pesquisa e ao ensino,
atendendo as novas demandas da sociedade contemporénea, que exigem uma
formacdo articulada, com a méaxima organicidade, competéncias cientificas e

técnicas, insercdo politica e postura ética; [...].

De forma ampla, tal Regulamento define no seu artigo 2° que:

O conceito de Extensdo, compreendido no ambito do IF Baiano, vislumbra a
necessidade de acdo relacional e de didlogo com a sociedade, enfatizando demandas

sociais, compactuando com um modelo inclusivo, para o qual o desenvolvimento
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deve ser igualitario, centrado no principio da cidadania como patriménio universal,
de modo que todos os cidaddos possam compartilhar do desenvolvimento cientifico

e tecnoldgico, para cumprimento de seu papel social.

Observando atentamente os objetivos e finalidades da educacdo profissional e
tecnoldgica, percebe-se que as a¢des de extensdo funcionam como um elo entre as demandas
sociais, 0 ensino e a pesquisa, buscando impactar na continua revisdo e harmonizagdo do
ensino e da pesquisa com as necessidades socioeconémicas e culturais locais (GOMES, 2018,
p. 04), por isso, € peca chave para a efetividade das politicas da EPT quando se trata da
articulacdo com o mundo do trabalho e 0s segmentos sociais.

Dessa forma, compreender-se-a que a extenséo, sob o principio da indissociabilidade
entre ensino, pesquisa e extensdo, além de buscar a unidade da teoria e da préatica, possibilita o
rompimento com o atual padrdo de ensino fragmentado, buscando a implementacdo de um
modelo que corresponda a formacdo integral calcada no tripé: ensino, pesquisa e extensao,
destacando-se como recurso essencial e integrado ao processo de ensino-aprendizagem.

Entdo, percebe-se que uma das formas mais atuantes da EPT junto a sociedade ocorre
por meio das atividades de extensdo. Tal apresentacdo coaduna com a visdo que muitos

estudiosos abordam sobre a EPT. Observem:

“A educacdo profissional que se vincula, pois, a uma outra perspectiva de
desenvolvimento, demanda uma dupla articulacdo: com a educacao béasica e com politicas de
geracdo de emprego e renda. A expectativa social mais ampla é de que se possa avanc¢ar na
afirmacdo da educagdo basica unitaria e, portanto ndo dualista, que articule cultura,
conhecimento, tecnologia e trabalho como direito de todos e condi¢do da cidadania e
democracia efetivas ”. (FRIGOTTO; CIAVATTA; RAMOS, 2005, p. 13).

“Observa-se que esta formacdo humanistica sé serd possivel se forem produzidos
espacos académicos de interacdo com a comunidade e suas demandas sociais. Assim, a
atividade extensionista ser4 também um espaco dos sujeitos envolvidos no processo de
aprendizagem. A educacdo e seus curriculos escolares devem lancar o individuo ao centro
das questdes importantes da vida em sociedade, [...]s6 assim sera possivel o encontro real
entre a teoria e a praxis, e a geracao de desenvolvimento social e tecnoldgico, que vem a ser
a funcéo constitucional da educagéo ”. (CHAVES, 2017, p. 28).
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“[...] € um processo educacional que visa estabelecer uma pratica de formacéo que
leve & compreensdo da realidade social e visa também levar o conhecimento produzido na
comunidade académica para fora de seus muros e trazer os conhecimentos sociais para as
instituicGes educacionais.” (MOURA, 2018, p. 05)

1.2 Quais contribuigdes destacar?

Compreender a dindmica das relacbes que se processam no mundo do trabalho
representa campo fértil da acdo extensionista, contribuindo para consecucdo dos seus
objetivos na Rede Federal.

E de suma importancia ressaltar o envolvimento dos estudantes como protagonistas
nessas acdes, pois a participacdo em projetos de extensdo permite-lhes interagir com
diferentes nuances do mundo do trabalho de modo a conferir-lhes uma formacdo mais
coerente com 0s propositos da EPT. Assim, essa aproximacado dos discentes é imprescindivel
a retroalimentacéo do processo de ensino e pesquisa e prospec¢do de oportunidades no mundo
do trabalho.

Contudo, ressalva-se que apesar de considerar imprescindivel a interagdo com o
mundo produtivo, porque ainda se ventila a grande caréncia de “mao de obra qualificada” em
nosso pais, a educacdo profissional proporcionada pela Rede Federal deve extrapolar os
ditames mercadoldgicos e proporcionar uma formacdo que dialogue com o universo do
mundo do trabalho do qual o mercado é apenas parte que o constitui.

Para isso, deve-se ter em mente que a extensdo € também a possibilidade da sintese
teoria e prética, da experimentacdo social, elementos fundamentais para uma formacéo
profissional referenciada na realidade social, nas suas necessidades, na sua singularidade.

Entdo, para que as atividades extensionistas de fato contribuam para consecucao dos
objetivos propostos para EPT, as expectativas da sociedade devem ser consideradas nos seus
projetos, valorizando-se o contexto local no qual o saber cientifico ira associar-se ao saber
popular, assim como a teoria aliar-se-a a pratica permeada pela realidade social.

O impacto positivo que as a¢Oes extensionistas causam a comunidade local sinaliza a
importancia dessa iniciativa nas instituicdes, devendo valorizar a capacitacdo profissional sem
desvincular o discente do cenario em que esta inserido, sendo nitida a contribuicdo da
extensdo no desenvolvimento local por apoiar a pequena empresa, associagdes e cooperativas,

através da difusdo de conhecimentos cientificos e transferéncia de tecnologias.
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Assim, a participacdo de estudantes na comunidade promove oportunidades para
discussbes baseadas na resolucéo de problemas reais. Trabalhar em ambientes complexos em
que se pde a prova os conhecimentos académicos, inter-disciplinar e a interacdo com
diferentes atores da sociedade promove uma formacéo qualificada. (PEZZANI E COLS, 2017
apud Gasparotto e cols., 2018, p. 04-05). Esse mesmo autor infere da sua pesquisa que “a
formacdo do aluno vai além da aquisicdo de conhecimento técnico cientifico e que estes
esvaziam-se quando ndo integrados a realidade”.

Sem duvida, essa integracdo do objeto de aprendizagem dos discentes com a realidade
socioeconémica que lhe cerca é a maior contribuicdo da extensdo a se destacar! Mas, para
além da realidade econ6mica, nos orienta 0 Férum de Extensdo da Rede de Educacédo
Profissional, Cientifica e Tecnoldgica — FORPROEXT outra contribuicdes para destaque,

com enfoque geral na sustentabilidade:

Como eixo orientador de suas atividades intrinsecas, a extensdo deve atuar sobre os
problemas suscitados ndo apenas pelas necessidades econdmicas, mas, também,
sociais, ambientais e culturais, considerando as singularidades de cada regido. Nesse
sentido, remete a Rede Federal seu protagonismo em prol da sustentabilidade
(FORPROEXT, 2013, p. 24).

Ja nos resta claro que a extensdo ndo é um fator isolado. Portanto, torna-se valioso
destacar sua coexisténcia numa relacdo de simbiose com 0 ensino e a pesquisa para
desenvolvimento da praxis pedagdgica, considerando-se essas trés dimensbes da
aprendizagem como fundamentais para que a EPT na Rede Federal atinja a almejada
formacdo integral do individuo, garantindo-se, dessa forma, o cumprimento da func¢éo social
dos Institutos Federais.

A partir dai, j& nos é tangivel inferir dos ensinamentos de Luck (2014, p. 30) a
importancia da extensdo em articular o objeto de aprendizagem com a realidade da
comunidade, de modo a estabelecer, em relacdo a esse objeto, a condicdo dos discentes
conhecerem essa realidade através do processo de aprendizagem, mediante aplicagdo de
conhecimento construido.

Progressivamente, a interacdo entre o0 ensino, a pesquisa e a extensao contribui para
que processo de ensino-aprendizagem se distancie das aulas tradicionais, expondo o discente

frente a situacOes-problema do cotidiano social e em posicdo de agente solucionador, o que
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acaba por desenvolver momentos de praticas profissionais relacionados ao mundo do trabalho
em que atuardo, principal foco da extensdo na EPT da Rede Federal.

Observa-se que as contribuicdes ao processo de ensino-aprendizagem atraves das
atividades de extensdo consideram o principio da indissociabilidade da triade ensino, pesquisa
e extensdo como pedra angular para o conhecimento desenvolvido pela EPT, no qual quanto
melhor articulado for a interacdo entre essas trés dimensdes (ensino, pesquisa e extenséo),

mais completo sera o processo de ensino-aprendizagem dos discentes.

OBSERVACAO: A Lei 11.892/2008 estabelece caracteristicas e finalidades dos
Institutos Federais em Vvarios incisos de seu artigo 6° dentre 0s quais aqui destacamos

algumas com maior relagéo ao tema:

| - ofertar educacéo profissional e tecnoldgica, [...] com énfase no desenvolvimento
socioecondmico local, regional e nacional;

Il - desenvolver a educacdo profissional e tecnolégica como processo educativo e
investigativo de geracdo e adaptacdo de solucBes técnicas e tecnoldgicas as
demandas sociais e peculiaridades regionais; [...]

IV - orientar sua oferta formativa em beneficio da consolidagéo e fortalecimento dos
arranjos produtivos, sociais e culturais locais, identificados com base no
mapeamento das potencialidades de desenvolvimento socioecondmico e cultural no
ambito de atuacéo do Instituto Federal; [...]

VII - desenvolver programas de extensdo e de divulgaco cientifica e tecnoldgica;
VIl - realizar e estimular a pesquisa aplicada, a producdo -cultural, o
empreendedorismo, o cooperativismo e o desenvolvimento cientifico e tecnoldgico;
IX - promover a producdo, o desenvolvimento e a transferéncia de tecnologias

sociais, notadamente as voltadas a preservagdo do meio ambiente.

A partir dessa perspectiva, entre as varias formas de integracdo dos institutos federais
com o mundo do trabalho, estudos tém destacado como aquelas mais representativas sob o
ponto de vista da extensdo, a saber: o0 observatério do mundo do trabalho; o acompanhamento
de egressos; 0 estagio; os projetos sociais voltados a geracdo de emprego e renda; a prestagdo
de servigos tecnologicos; os projetos de empreendedorismo e associativismo; projetos
culturais, artisticos, cientificos e esportivos; as visitas técnicas e gerenciais e, por fim, os

eventos de integragéo.
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Conforme o FORPROEXT (2013, p. 25), as Tecnologias Sociais buscam desenvolver
solugdes para os problemas sociais, produzindo conhecimento de forma participativa, em
observéancia aos valores do aprendizado, da ampla difuséo de informacGes e do conhecimento
construido por todos os atores envolvidos. Dessa forma, promove a transformacdo das pessoas
e da realidade social, caracterizando-se como instrumento para o desenvolvimento dos
arranjos produtivos, sociais e culturais nos contextos locais e regionais de forma sustentavel.

Nesse sentido, os &mbitos abrangidos para destaque da atividade extensionista como
indutora do desenvolvimento desses arranjos produtivos compreendem as areas de Economia
solidaria e Economia criativa; Ecossistema empreendedor; Associativismo e Cooperativismo;

Empreendedorismo esportivo e olimpico; Empresas juniores; e Incubadoras sociais.

PARA SABER MAIS: Como néo se tratar de um rol exaustivo que imponha qualquer
limitacdo ou obrigacdo de modelos, ndo se detalhard aqui nenhuma dessas formas de
integracdo com o mundo do trabalho por meio da extenséo, uma vez que pode haver diversas
outras ideias apresentadas nos projetos de extensdo dentro das finalidades preconizadas para a
EPT, mas, sem davida, suas contribui¢cdes sdo de suma importancia de modo exemplificativo
para destaque, podendo ser consultado para mais detalhes o documento criado no Férum de
Extensdo da Rede de Educagdo Profissional, Cientifica e Tecnoldégica — FORPROEXT
clicando nesse link “http://200.131.54.20/portal/extensao/arquivos-

1/ForproextExtensao_tecnologica.pdf”.

PARTE I1: A Prestacdo de Contas e os Projetos de Extensao

“[...] a prestacdo de contas ela tem que estar com esse olhar, entendeu, ndo s6 um
olhar de cunho financeiro, mas de cunho social, de desenvolvimento mesmo, de valorizacao
da sociedade, de valorizacdo do aluno e empoderamento do aluno, enfim, desse conjunto de

articulagdo que precisa ter entre o que foi proposto e o resultado alcang¢ado [...] ”(Servidor

do IF Baiano).

“[...] quando a gente fala na expressdo prestacéo de contas a gente vai para nimeros,
valores, or¢camento, e termina esquecendo esses pormenores que sdo ‘‘pormaiores”, vamos
dizer assim, que é o foco do projeto em si, entendeu, que sdo os detalhes que motivam tudo
isso [...] "(Servidor do IF Baiano).
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2.1 Estendendo conceitos

Hodiernamente, a funcdo do instituto da prestacdo de contas parte da obrigacdo social
e publica de prestar informacdes sobre algo pelo qual a Administracdo Publica é responsavel
(atribuicéo, dever).

Assim, a prestacdo de contas, que inicialmente virou sinénimo de elaboracdo de
balangos, centrando-se apenas nos aspectos financeiros e patrimoniais, passa a Ser um
conceito mais amplo do que o tradicional, ou seja, ndo é apenas a exposi¢do de resultados
quanto a custos, receitas e despesas contabeis, nem somente a demonstracdo do desempenho
quantitativo, mas inclui aspectos qualitativos e visa envolver todos os grupos de interesses da
organizacdo, conforme enfatiza Aragao Junior (2018, p.59).

Tal ampliacdo do conceito de prestacdo de contas advém da ideia de accountability,
termo da lingua inglesa que ndo possui traducdo especifica na lingua patria, mas que remete a
ideia de prestacdo de contas, transparéncia ou responsabilizacdo dos gestores quanto a
execucdo e administracdo dos recursos publicos, a fim de assegurar uma administracao

responsavel.

TENTANDO TRADUZIR: A dificil traducdo do termo accountability para o
portugués vem sendo discutida desde os anos 1990, destacando o trabalho de Campos (1990,
p. 33), o qual afirma que o conceito de accountability estd diretamente relacionado a um

maior estagio de desenvolvimento democréatico de uma nagéo.

[...] accountability, portanto, deve ser entendida como uma filosofia de prestagéo de
contas: significa a responsabilidade de se prestar contas ao cidaddo das acGes
desenvolvidas e dos resultados alcangados, onde deve haver uma preocupacéo em
falar a linguagem do cidaddo, pois parte da ideia de uma gestdo democrética.
(CASTRO, 2009, p. 304)

Os projetos de extensdo no IF Baiano representam um conjunto de atividades de
carater educativo, cultural, artistico, cientifico e tecnolégico, que envolva docentes,

pesquisadores, discentes (bolsistas ou voluntarios), servidores técnicos administrativos,
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extensionistas e outros sujeitos da sociedade, desenvolvidas junto a comunidade, mediante
acOes processuais continuas (IF BAIANO, 2019).

A culminancia dessas a¢les processuais continuas que compde 0s projetos de extensdo
ocorre, justamente, com sua prestacdo de contas, imprescindivel, pelo que vimos, nao so6 pelos
recursos financeiros atrelados a estes projetos, mas também pelo dever da administracao
publica avaliar se os resultados esperados e 0s objetivos planejados estdo sendo atingidos, a
fim de que se possa verificar se tais projetos guardam relacdo com os objetivos da EPT e, por
conseguinte, se contribuem ao processo de ensino-aprendizagem dos discentes participantes,

uma vez que, como ja dito, a extensao, a pesquisa e 0 ensino devem ser indissociaveis.

2.2 Mas por que inovar?

Atualmente sdo vigentes no IF Baiano duas normativas regulamentando a execucao e
prestacdo de contas dos projetos de extensdo do IF Baiano; a primeira aplicavel aos projetos
de extensdo aprovados em chamadas da PROEX antes de 2019 (Nota informativa da PROEX
n° 05, de 13 de dezembro de 2016); e a segunda aplicavel aos projetos aprovados em Editais
da PROEX a partir do ano de 2019, nesta ultima utilizando-se o Sistema Unificado de
Administragdo Publica — SUAP (Nota Informativa PROEX n° 06, de 18 de maio de 2020).

Em ambos os casos, seja a primeira por meio de formularios prontos ou a segunda por
meio de um sistema informatizado, apds a concluséo e prestacdo de contas de seus respectivos
projetos ndo foram identificados questionamentos referentes diretamente as contribuicdes para
consecucdo dos objetivos da EPT e do processo de ensino-aprendizagem, inclusive
observando-se um cunho totalmente focado no aspecto contabil-financeiro ao se tratar
especificamente da prestacao de contas desses projetos no SUAP.

Propde-se, entdo, uma inovacdo incremental no processo de prestacdo de contas de
execucgdo desses projetos, buscando comprovar e destacar suas contribui¢des para consecugédo
dos objetivos da EPT e do processo de ensino-aprendizagem, pois como demonstrado na
pesquisa germinadora deste produto tais contribuigdes ndo sdo comprovadas de forma nitida,
clara, estampada em uma primeira leitura nos documentos de prestacdo de contas dos projetos
analisados do IF Baiano.

Assim, foram necessarios métodos de pesquisa para analise e traducdo de sentidos, no
caso, a analise de contetdo na forma proposta por Bardin (2010), para trazer a luz essas

importantes contribuicdes.
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Fala-se em inovacao incremental por se tratar de novas formas de fazer as coisas, mas
ndo de forma radical ou disruptiva, afinal, busca-se melhorar e agregar valor a um processo ja
existente sem necessidade anula-lo ou recria-lo na sua esséncia e totalidade, bastando fazer

ajustes para melhoria continua no mesmo patamar tecnologico no qual se aplica.

INOVACAO? INCREMENTAL? Considerando as maltiplas definicdes de
inovacdo, agregando uma visao mais pratica, pode-se defini-la como a efetiva implementacéo,
com sucesso (valor agregado), de novas ideias, em um determinado contexto, demonstrada ao
lado na Figura 2. Esse valor pode ser ndo s6 econdémico, mas também social, cientifico e
cultural (AUDY, 2017, p. 75-76).

InovagBes incrementais causam a evolugdo gradativa de um produto, processo,
servico ou negécio, que vai agregando valor de forma incremental, porém sem
promover alteragdes nas suas caracteristicas basicas originais. Ja a inovacdo radical,
causa uma interrupcdo ou um redirecionamento radical na trajetéria evolutiva de um

produto, processo, servigo ou negécio. (PAGUNG, 2019)

Figura 2 — Elementos do conceito de inovagao

Novas
Ideias

Sucesso

(valor
agregado)

Fonte: (AUDY, 2017, p. 76)

Dessa forma, essa proposta de inovacdo ndo desfaz ou recria todo o processo de
execucdo, monitoramento e prestacdo de contas dos projetos de extensdo do IF Baiano, ela
tem o foco especifico no realce das contribuicdes de tais projetos para consecucdo dos
objetivos da EPT e do processo de ensino-aprendizagem, algo de suma importancia mas que
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Se comprovou na pesquisa originaria apresentar-se de forma opaca ao momento da concluséo
dos projetos analisados.

Importante ressalvar, considerando esse foco especifico, que também néo se invalida
todos os demais itens ja constantes nas Notas Informativas atualmente vigentes no IF Baiano
guanto a prestacdo de contas dos projetos de extensdo, nem muito menos seus procedimentos
operacionais, inclusive quando se trata dos aspectos orcamentarios e financeiros que ndo sdo

objeto desta proposta.

PARTE Ill: Sugestdes préaticas

“[...] quando a gente fala prestacdo de contas eu ndo vejo so a prestagdo de contas do
financeiro, eu vejo aquele resultado do projeto, eu vejo a comprovacao do que foi realmente

pactuado através de fotos e vejo que o objetivo foi atingido [...] " (Servidor do IF Baiano).

“[...] entdo essa prestacdo de contas eu vejo algo... um processo extremamente
complexo, muito detalhe, tem muitos detalhes, [...] sdo varias normativas e as pessoas... elas,
as vezes, ndo leem ou leem e ndo entendem, entdo para se colocar em uma determinada
“caixinha” nem sempre é possivel, a gente gostaria, né, de padronizar certos procedimentos,
mas sao pessoas e Sao projetos e a gente vai atribuindo a cada um determinado tempo, vai

discutindo, vai aprendendo, vai vendo possibilidades.” (Servidor do IF Baiano).

VALE A PENA REFORCAR! A relacdo da prestacdo de contas com o0s projetos de
extensdo desenvolvidos nos Institutos Federais devem ultrapassar o cunho meramente
contébil-financeiro alcangando a necessidade de a Administracdo Publica avaliar se objetivos
tracados para educacéo profissional tecnologica estdo sendo alcancados e se os resultados sdo
satisfatorios, ressaltando que ndo se pode perder o foco no processo de ensino-aprendizagem
dos discentes participantes, assim como no retorno que essas atividades de extensdo oferecem
as demandas da sociedade, aproximando o aprendiz ao mundo do trabalho e estreitando os
lacos da academia com 0s segmentos sociais presentes, na perspectiva do desenvolvimento

socioeconémico local e regional.
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3.1 Solucéo ideal

Primeiramente, cabe fazermos a seguinte ressalva: as sugestdes para
alteracdes/inclusbes de questionamentos mais diretos aos documentos de prestacdo de contas
dos projetos de extensdo quanto as contribuigdes para consecucao dos objetivos da EPT e do
processo de ensino-aprendizagem focam nos projetos abrangidos pela Nota Informativa
PROEX n° 06, de 18 de maio de 2020, aplicavel aos projetos aprovados em Editais da
PROEX a partir do ano de 2019, utilizando-se o Sistema Unificado de Administracdo Publica
— SUAP.

Qual motivo? Porque os projetos aprovados em chamadas da PROEX antes de 2019,
acobertados pela Nota informativa da PROEX n° 05, de 13 de dezembro de 2016, tém sua
regulamentacdo lastreada e definida em edital que ja fora lancado e finalizado, ndo sendo
indicado “alterar as regras depois de iniciada a partida”.

Dito isso, observemos a tela do SUAP referente a aba “Prestagdo de Contas” dos
projetos de extensdo na Figura 3 ao lado. Nesta aba temos dois topicos referentes a questdes
exclusivamente contabeis-financeiras: a possibilidade de anexar os comprovantes de
pagamento de GRU (Guia de Recolhimento da Unido) e os extratos mensais do Cartéo
Pesquisador.

Figura 3 — Tela SUAP: aba Prestacéo de Contas

Fonte: (SUAP, 2019).
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Ou seja, a aba “Presta¢dao de Contas” dos projetos de extensdo prende-se ao conceito
anacronico a Administracdo Publica moderna, sem qualquer mencao a resultados, objetivos,
retornos a sociedade... De fato, tais comprovac@es dos recursos financeiros atrelados a estes
projetos sdo imprescindiveis, mas o dever da Administracdo Pablica prestar contas esta para
além desse aspecto, como j& demonstrado.

De outro turno, observemos, agora na Figura 4 abaixo, a tela do SUAP referente a aba

“Conclusao do Projeto” dos projetos de extensao.

Figura 4 — Tela SUAP: aba Concluséo do Projeto

Conclusio do Projeto

Validacao da Conclusao do Projeto

Resultados OO
Alcancados

Disseminacdo de OO
resultados

Observagio »OXO0CX

Fonte: Manual do sistema de gerenciamento de Projetos de Extensdo (IFRN, 2018).

Nesta aba, consegue-se enxergar algo mais condizente com o0s atuais aspectos
desejados em uma prestacdo de contas, como os topicos ‘“Resultados Alcangados” e
“Disseminac¢do de resultados”, itens que realgam a importancia do projeto ao momento de sua
conclusdo e ddo a propria instituicdo, aos 6rgdos de controle e a sociedade (principal
financiadora e beneficiaria) a clareza necessaria das acdes institucionais, no caso, relativas as
atividades de extenséo.

Ja ndo basta? Em parte, mas se podemos melhorar sempre, porque nao inovarmos o
processo adequando-o a melhores préticas, trazendo de forma clara e direta suas mais
importantes contribui¢cdes? Vamos a sugestdo, enfim!

Imaginemos, agora, como ficaria a aba “Prestacao de Contas” dos projetos de extensao

no SUAP ao observar a Figura 5:
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Figura 5 — Tela sugerida do SUAP: aba Prestacdo de Contas

- Comprovante de Pagamento de GRU

- Extratos Mensais do Cartido Pesquisador

- Articulagdes com o mundo do trabalho e segmentos socias

- Difusao de conhecimentos cientificos e transferéncias de tecnologias

- Interagao com o ensino e a pesquisa

Fonte: Elaborado pelo autor a partir de uma tela do SUAP

Mantendo-se 0s topicos “Comprovantes de Pagamento de GRU” e “Extratos Mensais
do Cartdo Pesquisador” (porque nao estdo no foco dessa sugestdo), acrescemos mais trés
topicos a fim estender a prestacdo de contas dos projetos de extensdo dando destaque para

suas contribuicdes a EPT.

NO DETALHE: Esses topicos sugeridos poderiam ter as seguintes orientacdes de
preenchimento, a ser incluidas também no Anexo Il da Nota Informativa PROEX n° 06, de 18
de maio de 2020 (intitulado: Manual de Execucdo, Monitoramento e Finalizacdo das Acdes de
Extenséo):

- Articulagdes com o mundo do trabalho e segmentos sociais: descrever possiveis
formas de integracdo com o mundo do trabalho relacionando o objeto de aprendizagem dos
discentes com a realidade e demandas da comunidade local.

- Difusdo de conhecimentos cientificos e transferéncia de tecnologias: descrever
possiveis tecnologias sociais relacionando-as com o desenvolvimento socioecondmico,
ambiental e cultural da comunidade local.

- Interacdo com o0 ensino e a pesquisa: descrever as interinfluéncias entre as
atividades de extensdo desenvolvidas no projeto com o ensino e a pesquisa relacionando-as

com o processo de ensino-aprendizagem dos discentes.
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Mas e a aba “Conclusdo do Projeto”, como ficaria? Esta aba permaneceria inalterada,
haja vista considerarmos que 0s topicos “Resultados Alcangados” e “Disseminagdo de
resultados” estariam mais relacionados com aspectos especificos do projeto, também

importantes para serem ressaltados ao momento de sua concluséo.

3.2 Solugéo imediata

Mantendo-se a ressalva de que as sugestbes para alteracGes/inclusdes focam nos
projetos abrangidos pela Nota Informativa PROEX n° 06, de 18 de maio de 2020, conforme
fundamentado anteriormente, apresentamos, aqui, as possibilidades de curto prazo para trazer
para o0s projetos de extensdo esse destaque quanto as suas contribuicGes para consecucdo dos
objetivos da EPT e do processo de ensino-aprendizagem.

Tal sugestdo esta fora do ideal e s6 foi cogitada considerando que para se realizar
alteracdes em processos regulamentados, inseridos em um sistema informatizado (0 SUAP)
que tem sua infraestrutura desenvolvida e mantida por outro Instituto Federal (o IFRN), por
obvio, demanda de prévia concordancia e autorizacdo da alta gestdo do IF Baiano, sendo
necessario algum tempo para que se proceda como melhor sugerido.

E como ocorreria essa solu¢do? Como na aba “Prestagdo de Contas” s6 ha dois topicos
referentes a questdes exclusivamente contabeis-financeiras, restar-nos-ia oferecer essa
sugestdo a ser inclusa na aba “Conclusdo do Projeto”, devendo ser previamente
sugerido/orientado ao coordenador de projeto que as informacdes relativas aos trés topicos
apresentados na solucdo mais ideal (Articulagbes com o mundo do trabalho e segmentos
sociais; Difusdo de conhecimentos cientificos e transferéncia de tecnologias; e Interacdo com
0 ensino e a pesquisa) sejam abordados entre os topicos “Resultados Alcancados” e
“Disseminacao de resultados”.

Poderia ser uma solucdo apenas temporaria, enquanto as alteracdes no SUAP ainda
ndo forem efetivadas, pois nessa situacdo a prestacdo de contas desses projetos continuaria a
oferecer informagodes limitadas a apenas aspectos financeiros, mantendo seu anacronismo com

a filosofia da prestacdo de contas atualmente aplicada & Administracdo Publica.
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SEM FINALIZAR

Abordamos aqui questdes relativas ao processo de prestacdo de contas dos projetos de
extensdo do IF Baiano, com intuito de melhoria dos processos de ensino e de gestdo uma vez
que apostamos na sua agregacdo de valor através da comprovacdo e destaque das
contribuigdes dos projetos de extensdo para consecucao dos objetivos da EPT e do processo
de ensino-aprendizagem dos discentes envolvidos, privilegiando temas relacionados com a
cadeia de resultados no contexto da EPT no ambito do IF Baiano.

Esta proposta de inovacao se dirige, de forma imediata, aos gestores e servidores do IF
Baiano ligados a Pro6-Reitoria de Extensdo (PROEX), mas uma vez podendo ser
implementada estende-se a todos demais servidores (docentes e técnicos administrativos)
atuantes no processo de prestacao de contas dos projetos de extensao.

Ademais, tal proposta oferecida pode vir a servir de referencial também para outros
Institutos Federais e ndo s6 para o IF Baiano, uma vez que o Sistema Unificado de
Administracdo Publica (SUAP) é utilizado por demais Institutos da Rede Federal de Educacgéo
Profissional, Cientifica e Tecnoldgica para execugdo, monitoramento e prestacdo de contas de
seus projetos de extensao.

Ressalta-se que essa proposta ndo vem, de forma alguma, impor um modelo em que
ndo se caiba nenhuma outra sugestdo de melhoria ou adaptacdo das formas sugeridas. Quando
se propde a “Solucdo ideal” trata-se daquilo que o pesquisador sugere como alternativa com
base em sua pesquisa envolvendo participantes com conhecimento a respeito do tema, mas
que pode ser sempre incrementado seguindo-se 0s preceitos do processo de inovacgao para

melhoria continua.
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APENDICE B - TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E
ESCLARECIDO

Prezado(a),

O Sr.(a) estd  sendo
convidado(a) para participar da pesquisa “PROJETOS DE EXTENSAO E SUA
PRESTACAO DE CONTAS: CONTRIBUICOES PARA CONSECUCAO DOS
OBJETIVOS DA EDUCACAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA E DO PROCESSO
DE ENSINO-APRENDIZAGEM?”, de autoria e responsabilidade do mestrando Alessandro

Franco de Melo, aluno do Mestrado Profissional em Educacdo Profissional e Tecnoldgica
(PROFEPT), com polo de estudos no Instituto Federal de Educacédo, Ciéncia e Tecnologia da
Bahia, tendo como orientador Prof® Dr. Georges Souto Rocha, professor e pesquisador do
IFBA.

Nesta pesquisa pretendemos analisar a prestacdo de contas dos projetos de extensdo do
IF Baiano, com base nas normativas e documentos vigentes, propondo como Produto
Educacional um “Guia” Pratico de Prestacdo de Contas de Execugdo dos Projetos de Extensao
do IF Baiano, podendo ser utilizado pelos coordenadores desses projetos e pelos avaliadores.
O motivo do presente estudo coaduna com os anseios dos cidaddos e o dever da administracdo
publica em confirmar se de fato os objetivos previstos para a EPT sdo perseguidos pelas
instituicOes conforme suas expectativas de planejamento, pesquisando, no caso dos projetos
de extensdo do IF Baiano, se objetivos legais/institucionais estdo sendo considerados no
momento da sua prestacdo de contas, assim como sua relacdo com o processo de ensino-
aprendizagem.

O foco desta pesquisa estd na melhoria dos processos de ensino e de gestdo no
contexto da Educagdo Profissional e Tecnoldgica no ambito do IF Baiano, privilegiando
temas relacionados com a cadeia de resultados da EPT e buscando agregar-lhe valor,
contribuindo para a melhoria do processo de ensino-aprendizagem dos discentes e ao
fortalecimento da gestdo institucional do IF Baiano, ja que podera ser sugerido, através do
Produto Educacional a ser construido, orientacdes, adaptaces e modificacdes no ambito da

realidade proposta pelo tema.
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Far-se-4 0 uso de trés estratégias de coleta de dados (pesquisa documental,
questionéario e grupo focal) para que se possibilite uma visdo mais contextualizada do objeto
de estudo. Inicialmente, serdo selecionados os projetos de extenséo aprovados nos editais
lancados no ano de 2018 que envolvam recursos préprios da instituicdo e que ja estejam
concluidos até o inicio desta pesquisa.

Ultrapassada essa primeira etapa é que se dard a participacdo de Vossa Senhoria
durante a pesquisa, de forma voluntéria e por meio de respostas a um questionario e de uma
discussdo em grupo focal, ambos de forma online (via internet, ndo presencial), dado o
contexto da pandemia por Sars-Cov-2, com gravacdo de imagem e audio, moderada pelo
pesquisador que, inicialmente, fard uma explanacdo sobre o funcionamento do grupo focal,
para que os participantes entendam a dinamica e o foco da pesquisa, esclarecendo que todos
devem expor suas ideias de forma clara e que ndo se busca, necessariamente, 0 consenso para
todos os pontos de vistas expostos durante as discussdes sobre 0 objeto da pesquisa.

Seguindo-se os trabalhos no grupo, o pesquisador/moderador, ap6s apresentacdo dos
objetivos da pesquisa, fard a abertura da discussdo propriamente dita entre 0s participantes
deixando-se claro que ndo se fara juizo valorativo algum por parte do pesquisador/moderador
durante a discussdo quanto as falas dos participantes, buscando-se consensos ou dissensos
sobre as qualidades ou deficiéncias a serem reforcadas ou evitadas na prestacdo de contas de
execucdo dos projetos de extensao.

Assim, cabe tdo somente ao pesquisador/moderador conduzir o grupo e manter o foco
da discussdo nos objetivos da pesquisa, lancando méo, para isso, de algumas questdes pré-
definidas em seu roteiro, 0 que ndo exclui quaisquer outros questionamentos que possam ser
apresentados pelos participantes e que contribuam de forma rica e produtiva aos objetivos da
pesquisa.

Ressalta-se que as gravacdes de audio e imagem realizadas no grupo focal serdo
utilizadas somente com a finalidade da pesquisa e ficardo sob guarda e responsabilidade do
pesquisador por um periodo de 5 (cinco) anos apos o término da pesquisa e apos este periodo
serdo destruidas, sendo armazenadas de forma confidencial e sigilosa em arquivo digital em
espaco virtual acessivel mediante usuério e senha de conhecimento apenas do pesquisador
responsavel.

Assim, o convite que Ihe foi dirigido para participar de tal pesquisa justifica-se por
Vossa Senhoria exercer ou ja ter exercido alguma atividade com relagdo ao processo de
elaboragdo, coordenacdo, analise, parecer e/ou julgamento de projetos de extensdo e seus

editais, em especial, mas ndo exclusivamente, ligados a prestacdo de contas de execugdo dos
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projetos de extensdo aprovados e concluidos no programa em questdo (Programa de Fomento
as AcOes de Extensédo do IF Baiano).

A publicacdo dos resultados da pesquisa pode conter transcri¢fes de trechos de falas,
mas tudo sera mantido em sigilo absoluto sobre sua identidade, atendendo a legislacéo
brasileira (Resolucdo n° 466/12 do Conselho Nacional de Saude). As informacgdes serdo
confidenciais e utilizadas somente com finalidade de pesquisa, sendo os dados armazenados
por um periodo de 5 (cinco) anos pelo pesquisador responsavel e apds este periodo serdo
destruidos.

A pesquisa proposta observard os requisitos éticos previstos na legislacdo atual
(incluindo a Resolucdo n° 466/12 e n°® 510/16 do Conselho Nacional de Saude), seguindo os
preceitos de anonimato, participacdo voluntéria e confiabilidade no intuito de resguardar os
dados pessoais e profissionais dos participantes. Por se tratar de um grupo focal, Vossa
Senhoria, a0 momento que assinar este termo de consentimento livre e esclarecido, anuindo
com sua participacdo na presente pesquisa, também se comprometera com o dever de
confidencialidade e privacidade quanto aos dados debatidos entre os participantes durante a
realizacdo do grupo focal da pesquisa, como forma de buscar assegurar tais aspectos éticos
para todos 0s participantes.

Embora toda coleta de dados envolvendo seres humanos implica em algum tipo de
risco, seja ele moral, intelectual, psiquico, social e outros, sera assegurado aos sujeitos da
pesquisa a garantia de dignidade, o direito de interromper a sua participacdo a qualquer
momento, sem precisar justificar a sua decisdo, caso se sinta constrangido ou tenha
dificuldade em expor suas dificuldades e opinides.

Para participar deste estudo o(a) Sr.(a) ndo terd nenhum custo, nem recebera
qualquer vantagem financeira. No entanto, caso o(a) Sr.(a) tenha algum gasto pela sua
participacdo na pesquisa (como transporte e alimentacao), sera ressarcido pelo pesquisador.

Caso o(a) Sr.(a) venha a sofrer qualquer tipo de dano resultante de sua participacao na
pesquisa, o(a) Sr.(a) tem direito a receber a assisténcia integral e imediata, de forma gratuita,
pelo tempo que for necessario, tanto apds o encerramento do estudo quanto no caso de
interrupgdo da pesquisa, além de lhe ser garantido o direito a indenizagdo. Caso haja a
necessidade de atendimento médico ou psicoldgico decorrente dos riscos e constrangimentos
advindos das atividades da pesquisa, 0s participantes serdo prontamente encaminhados ao

atendimento especializado mais proximo.
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Ap0s o consentimento em participar da pesquisa, o(a) Sr.(a) tem o direito e liberdade
de se retirar em qualquer fase, seja antes ou depois da coleta dos dados, independente do
motivo e sem nenhum prejuizo a Vossa Senhoria. Os dados serdo analisados e publicados e
sua identidade ndo sera divulgada, sendo guardado sob absoluto sigilo.

Caso o (a) Sr.(a) tenha alguma davida ou para qualquer outra informacéo, vocé podera

entrar em contato com o pesquisador responsavel no endereco ; ou pelo e-

mail: ; ou pelo telefone (_) . Além disso, vocé também

podera também entrar em contato com o Comité de Etica em Pesquisa - CEP por meio do e-
mail: cep@ifba.edu.br. CEP-IFBA; ou no endereco Av. Araujo Pinho, n® 39, Canela, Salvador
—BA; ou pela telefone (71) 3221-0332 (O CEP constitui-se como um colegiado
interdisciplinar e independente, de relevancia publica, de carater consultivo, deliberativo,
normativo e educativo nas questbes éticas relacionadas as pesquisas envolvendo seres
humanos, individual ou coletivamente, de forma direta ou indireta, incluindo o manejo de
seus dados, informacbes e materiais biolégicos, a fim de defender os interesses dos
participantes da pesquisa em sua integridade e dignidade, e para contribuir no
desenvolvimento da pesquisa dentro dos padrdes éticos atuais).

Este termo de consentimento encontra-se impresso em duas vias originais, rubricadas
em todas as suas paginas, as quais serdo assinadas, ao seu término, pelo(a) Sr.(a) assim como
pelo pesquisador responsavel. Uma das vias deste termo sera arquivada pelo pesquisador

responsavel e a outra sera fornecida a VVossa Senhoria.

TERMO DE AUTORIZACAO PARA UTILIZACAO DE SOM DE VOZ E

IMAGEM PARA FINS DE PESQUISA

Eu, )

autorizo o uso da gravacgdao audiovisual da minha voz e imagem para finalidades somente

atreladas a esta pesquisa, sabendo que serd garantido o sigilo em todas as suas etapas e que

somente 0s pesquisadores terdo contato com estas gravagoes.

TERMO DE CONFIDENCIALIDADE E PRIVACIDADE
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Eu, ,
comprometo-me com o dever de confidencialidade e privacidade quanto aos dados debatidos

entre os participantes durante a realizacdo do grupo focal da pesquisa, como forma de buscar

assegurar tais aspectos éticos para todos os participantes.

Salvador, de de

Assinatura do participante

Assinatura do pesquisador responsavel
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APENDICE C - QUESTIONARIO

Prezado(a),

Esse questionario com 11 (onze) questbes é parte da estratégia de coleta de dados da
pesquisa académica acima descrita de autoria e responsabilidade do mestrando Alessandro
Franco de Melo, aluno do Mestrado Profissional em Educacdo Profissional e Tecnologica
(PROFEPT), com polo de estudos no Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia da
Bahia (IFBA), tendo como orientador Prof® Dr. Georges Souto Rocha, professor e
pesquisador do IFBA, aprovado pelo Comité de Etica em Pesquisa - CEP do IFBA (Parecer
n° 3.849.630) e com autorizacdo do Reitor do IF Baiano.

Contamos com sua colaboracdo respondendo o questionario a seguir, pois sua
participacdo € valiosa e sua contribuicdo é fundamental para a realizacdo dessa pesquisa, ao
tempo que, destacamos que sua participacdo é voluntaria e sem custo, e que suas respostas
serdo tratadas de forma andnima e confidencial, isto €, em nenhum momento sera divulgado o
seu nome em qualquer fase do estudo e sua privacidade sera assegurada.

Nesse sentido, é necessario que seja reenviado o Termo de Consentimento Livre e
Esclarecido (TCLE) devidamente assinado e digitalizado por parte de vossas senhorias em
resposta ao e-mail que Ihe encaminhou o préprio TCLE e o link deste questionario.

Quaisquer outras informacgdes que julguem necessarias, favor contatar o Pesquisador

através do e-mail: e/ou telefone:

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO (TCLE)

Eu ACEITO participar da pesquisa académica intitulada: “Projetos de Extensdo e sua
Prestacéo de Contas: ContribuigOes para Consecugdo dos Objetivos da Educagéo Profissional

e Tecnologica e do Processo de Ensino-Aprendizagem”

*Qbrigatério
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1. Nome completo *

2. Cargo efetivo ocupado (entre 2018 até atualmente)*
- TAE
- Docente

- N&o sou efetivo, ocupo apenas cargo comissionado

3. Qual(is) atividade(s) ja desenvolveu no IF Baiano (entre 2018 até atualmente)
relacionada(s) aos projetos de extenséo? *

- Coordenador de projetos

- Elaboracdo de editais

- Selecdo de projetos

- Andlise de prestacdo de contas

- Outros:

4. Em sua percepcdo, as atividades de extensdo sdo importantes porque (Marque uma
ou mais opcoes): *

- sdo fundamentais para a interacao entre a instituicdo, discentes, segmentos sociais e 0
mundo do trabalho.

- permitem a construcdo do conhecimento de forma conjunta, difundindo
conhecimentos técnico-cientificos e culturais.

- possibilitam fortalecer e desenvolver os arranjos produtivos, sociais e culturais
locais.

- sdo instrumentalizadoras do processo dialético de teoria e pratica.

- Outros

5. Vocé conhece os objetivos legais das atividades de extensdo no contexto dos
Institutos Federais?*

- Néo.

- Sim, mas conhego pouco.

- Sim, conhego bem.
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6. Na sua opinido, os projetos de extensdo em articulagdo com o mundo do trabalho e
0s segmentos sociais devem estimular e apoiar 0s processos educativos que levem a geracéo
de trabalho e renda? *

- Néo, de forma alguma.

- Pode ser que sim.

- Sim, sem duvida.

7. Vocé conhece o principio da indissociabilidade da triade ensino, pesquisa e
extensao?*

- Néo.

- Sim, mas conhec¢o pouco.

- Sim, conheco bem.

8. Segundo sua percepcao, as atividades de extensdo contribuem para o processo de
ensino-aprendizagem dos discentes?*

- Néo.

- Sim.

- N&o sei opinar.

9. Em sua opinido, a prestacdo de contas dos projetos de extensdo é necessaria:*

- apenas porque trata de questdes de natureza financeira.

- para comprovagéo adequada do que foi de fato executado em relacdo ao planejado e
os beneficios advindos a instituicdo, aos discentes e a sociedade, além da comprovacao
financeira dos gastos.

- apenas porque € um requisito exigido para finalizacdo de um projeto.

- Por outros motivos:

10. Em sua opinido, uma prestacdo de contas dos projetos de extensdo do IF Baiano
que enfatizasse as contribuicbes das atividades extensionistas a Educacdo Profissional
Tecnoldgica (EPT), considerando seus objetivos e principios, agregaria um maior valor a
propria Extensdo do IF Baiano?*

- N&o, de forma alguma.

- Pode ser que sim.

- Sim, sem duvida.
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11. Caso tenha interesse, deixe abaixo comentérios, criticas ou sugestfes em relacéo a
atual prestagé@o de contas da execucdo dos projetos de extensdo do IF Baiano (sem considerar

0s aspectos financeiros).
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APENDICE D - ROTEIRO DO GRUPO FOCAL

1. RECEBIMENTO DOS PARTICIPANTES.

1.1 Boas vindas e apresentacédo geral.

- Bom dia (Boa tarde) a todos, agradeco imensamente a vocés por disporem de seu
tempo para a participacdo na pesquisa nesta fase de grupo focal ap6s o preenchimento e
envios dos questionarios por parte de vocés. A contribui¢do de vocés é fundamental!

- Essa reunido estara sendo gravada porque ndo quero perder nenhum dos seus
comentarios e a publicacdo dos resultados da pesquisa pode conter transcricdes de trechos de
falas, mas tudo serd mantido em sigilo absoluto sobre sua identidade.

- Volto a frisar conforme consta no TCLE encaminhado que suas respostas serdo
tratadas de forma an6nima e confidencial, isto €, em nenhum momento sera divulgado o seu
nome em qualquer fase do estudo e sua privacidade sera assegurada.

- A previsdo de duracdo deste encontro é de 60 minutos. Informarei se estivermos

chegando ao limite de tempo e perguntarei se cada um deseja fazer uma observacao final.

1.2 Apresentacdo do moderador e da pesquisa.

- Meu nome é Alessandro, sou aluno do Mestrado Profissional em Educacgdo
Profissional e Tecnolégica (PROFEPT), com polo de estudos no IFBA, e estou como
pesquisador responsavel dessa pesquisa intitulada: “Projetos de Extensdo e sua Prestacao de
Contas: Contribuices para Consecucdo dos Objetivos da Educacdo Profissional e
Tecnologica e do Processo de Ensino-Aprendizagem”.

- Essa pesquisa busca, de forma geral, uma melhoria dos processos de ensino e de
gestdo no contexto do IF Baiano através da construcdo de um documento que norteie e
enalteca essas contribui¢cbes dos Projetos de Extensdo do IF Baiano ao momento de sua
Prestacdo de Contas de Execucdo, ndo se tratando, nesta pesquisa, de aspectos financeiros.

- Para que isso seja possivel, as contribui¢des de vocés sdo de suma importancial

1.3 Apresentacdo da dinamica e pactuacéo das regras de convivéncia.
- Minha fung&o é promover uma discussdo produtiva entre vocés, portanto eu preciso
limitar minhas intervengdes e permitir que a discusséo flua, por isso so vou intervir quando

necessario para introduzir novas questdes ou ndo deixar que se afastem do tema.
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- Apenas a pessoa que tiver falando permanece com microfone aberto, quando alguém
quiser falar clicar em “levantar a mado” e ao final da fala poderd abrir o seu microfone e falar.
Eventualmente, eu poderei estar sinalizando o desejo de alguém ter seu momento de fala caso
o participante que clicou em “levantar a mao” possa estar ja algum tempo sem conseguir falar.

- Aqui ndo se espera respostas certas ou erradas nem se busca, necessariamente, um
consenso, nas questdes discutidas entre vocés, na verdade se espera que surjam mesmo
possiveis diferentes pontos de vista.

- Acho que nem é preciso dizer, mas enfatizo também que ndo se devem fazer
comentarios ofensivos, menosprezantes ou Xingamentos e que na ocorréncia destes o
participante seré retirado do grupo caso ndo se retrate imediatamente e haja concordancia na
permanéncia deste pelo eventual participante ofendido.

2. APRESENTACAO DOS PARTICIPANTES.

2.1  Quem sou eu? (Nome, cargo efetivo/comissionado).

2.2  Qua(is) minha(s) funcdo(des) frente as atividades de extensdo do IF

Baiano?

3. ABERTURA DA DISCUSSAO PROPRIAMENTE DITA: PERGUNTAS,

3.1 Como vocés veem na pratica a insercdo/presenca das atividades de
extensdo no contexto da Educacéo Profissional e Tecnoldgica (EPT), em especial no IF
Baiano?

3.2 Prestacdo de contas da execucdo dos projetos de extensdo. Como ¢é
percebida por vocés a importancia dessa exigéncia no IF Baiano?

3.2.1. Teria apenas um fim em si mesmo (fase de encerramento do Projeto)?

3.2.2. Poderia agregar um maior valor a propria Extenséo do IF Baiano?

3.3.  Os mecanismos da indissociabilidade da triade ensino, pesquisa e extensao
estdo presentes e descritos com clareza nos projetos de extensao do IF Baiano?

3.3.1. Quais as dificuldades da aplicagdo desse principio na pratica?

3.3.2. Essa triade esta clara (ou deveria estar) ao momento da prestagdo de contas

desses projetos? Fica apenas subentendida?
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3.4. Considerando que as atividades de extensdo tém énfase na producéo,
desenvolvimento e difusdo de conhecimentos cientificos e tecnoldgicos, como o0s projetos
de extensdo podem influenciar no processo de ensino-aprendizagem dos discentes?

3.4.1. Esse seria também um ponto importante de se considerar na prestacdo de
contas dos projetos de extenséo?

3.5.  No geral, os projetos de extensdo do IF Baiano tém estimulado e apoiado
0s processos educativos que levem a geracéo de trabalho e renda através da articulacdo
com o mundo do trabalho e os segmentos sociais?

3.5.1. Tem sido observada / relatada dificuldades para ocorréncia dessa articulagdo
dos projetos com 0 mundo do trabalho e segmentos sociais?

3.5.2. Essa articulacdo esta clara (ou deveria estar) ao momento da prestacdo de
contas desses projetos? Fica apenas subentendida?

3.6 Quais criticas ou sugestdes de melhorias (aqui ndo abordadas) vocés
apontariam para que a prestacdo de contas da execucdo dos projetos de extensdo no IF
Baiano possa demonstrar com mais énfase as contribui¢Ges dos projetos de extensédo a
EPT?

4. ENCERRAMENTO.

4.1 Breve resumo (5’) verbal das questdes apontadas pelo grupo feito pelo
moderador.

4.2  Questionar se algum participante deseja acrescentar algo que considere
importante para a pesquisa e que nao foi abordado, assim como possiveis criticas
relativas a pesquisa.

4.3 Registrar os agradecimentos a participacédo de todos.
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