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Resumo

O uso de painéis de decisao (PD) em ambientes organizacionais mostra-se uma
excelente ferramenta de controle e auxiliadora na tomada de decisdo do gestor. A transpa-
réncia publica da Unido ja adota essa ferramenta como fonte de informacao ao contribuinte
por meio de sitios oficiais, a exemplo da Plataforma Nilo Pecanha (PNP). Desse modo, os
painéis vém se consolidando no setor publico como um instrumento da transparéncia publica
que fornece informag¢ao de modo dinamico, intuitivo e de facil operacionalizagao. Neste
projeto, deve ser feito uso do PD na confecgcédo do Produto Educacional (PE) que propiciara
otimizac¢ao na gestdo do Banco de Professores e Equivalente (BPEQ) e transparéncia da
informagao concernente a contratagao de professores substitutos e visitantes. O BPEq -
segundo informacgdes obtidas através da plataforma Fala.Br- possui diversas problematicas,
dentre elas: a inexisténcia de normativa interna nos campi e tampouco sistema de gerencia-
mento descentralizado e transparente. O BPEq, que € o nosso objeto de estudo, foi instituido
pelo Decreto N? 7.312 de 22 de setembro de 2010, surgindo no contexto da administragao
gerencialista como instrumento de gestao de pessoal na rede federal. O locus da pesquisa
é o Instituto Federal da Bahia (IFBA) que integra a rede federal de Educacgao Profissional
e Tecnoldgica (EPT). Evidencia-se que esta é uma pesquisa de abordagem qualitativa e
técnica de analise documental. Utilizamos como base metodolédgica para a construgdo do
produto educacional o Design Sprint que contém as etapas: entender e definir, divergir,
decidir, prototipar e validar. Para chegar a finalidade dessa pesquisa - que é a construgao
do painel de decisao- atravessaremos etapas — em analogia a um jogo de tabuleiro. Dessa
forma, dialogaremos com a teoria e as normas de modo ludico a fim de tornar essa leitura
mais fluida a vocé, leitor. E por fim dialogaremos sobre a contribuicdo desta pesquisa para
a EPT, bem como, traremos sugestdes e consideragdes finais ao estudo.

Palavras-chave: EPT. GESTAO DE PESSOAS. BPEQ.



Abstract

The use of decision panels in organizational environments proves to be an excellent
control tool and aid in the manager’s decision-making. The Union’s public transparency
already adopts this tool as a source of information for taxpayers through official websites,
such as the Nilo Pe¢anha Platform . In this way, panels have been consolidating themselves
in the public sector as an instrument of public transparency that provides information in a
dynamic, intuitive and easy to operate way. In this project, PD must be used in the creation
of the Educational Product that will provide optimization in the management of the Bank
of Teachers and Equivalents (BPEQq) and transparency of information regarding the hiring
of substitute and visiting teachers. BPEQ - according to information obtained through the
Fala.Br platform - has several problems, including: the lack of internal regulations on the
campuses and no decentralized and transparent management system. The BPEq, which is
our object of study, was established by Decree No. 7,312 of September 22, 2010, emerging
in the context of managerialist administration as a personnel management instrument in the
federal network. The locus of the research is the Federal Institute of Bahia (IFBA), which is
part of the federal network of Professional and Technological Education (EPT). It is clear
that this is research with a qualitative approach and documentary analysis technique. We
use the Design Sprint as a methodological basis for building the educational product, which
contains the steps: understand and define, diverge, decide, prototype and validate. To reach
the purpose of this research - which is the construction of the decision panel - we will go
through stages - in analogy to a board game. In this way, we will dialogue with the theory
and norms in a playful way in order to make this reading more fluid for you, the reader. And
finally, we will discuss the contribution of this research to EPT, as well as bring suggestions
and final considerations to the study.

Keywords: EPT. PEOPLE MANAGEMENT. BPEQ.



Lista de ilustracoes

Figura1 — Linha do Tempo dos Institutos Federais . . . . . .. .. ... .. .. .. 16
Figura2 — Arvorede problemasdoBPEQ . . . . . . . . . .. .. ... ... ..., 19
Figura3 — Resultado da pesquisaE-SIC . . . . . ... ... .. ... ... .... 25
Figura4 — Tipos de Unidade e Composi¢do do modelo de dimensionamento de
cargosefungbes . . . . . ... 33
Figura5 — Unidades, existénciae Tipode Unidade . . . . . . .. ... ... .... 34
Figura 6 — Dashboard do BPEQ, IF Sudeste de Minas Gerais . . . . ... ... .. 36
Figura 7 — Exemplo de Calculo do BPEQ-EBTT do instituto Federal X . . . . . . .. 38
Figura8 — Etapas do Design Sprint . . . . .. ... .. ... ... ... ... ... 46
Figura9 — Pilaresdo projetodeBI. . . . . .. ... .. ... ... L. 53
Figura 10 — Automatizagcdo na contagemdeprazo . . . . . . .. .. .. ... .. .. 55
Figura 11 — Automatizacdo Jornada de trabalho/ saldoBPEQ . . . . . . . .. .. .. 55
Figura 12 — Lista suspensa de motivos legais . . . . . . .. .. ... ... ..... 56
Figura 13 — Planilha reordenada dabasededados. . . . . . . .. ... ... .. .. 56
Figura 14 — Obtendo dados paraoB.l . . . . . . .. ... ... ... ... ... .. 57
Figura 15 — Definicdo de propriedades . . . . . . . . . . . . .. . .. .. ... 58
Figura 16 — Criando chaves paraoB.l . . . . . . . ... ... ... ... .. .... 59
Figura 17 — Criando relacionamento para o cruzamentode dados. . . . . . . . . .. 60
Figura 18 — Estrutura Modelo Entidade-relacionamento . . . . . . . ... .. .. .. 61
Figura 19 — Definicdo de Layout e designdo Bl . . . . . .. .. ... ... ... .. 61
Figura 20 — QR Code do Produto Educacional . . . . .. . ... ... ... ..... 62
Figura 21 — Fluxo de operacionalizagdo de saldosdoBPEQ . . . . ... .. .. .. 64
Figura 22 — Questéao 1 do formulariode validagéo . . . . . . ... ... ... .... 66
Figura 23 — Questao 2 do formulariode validagdo . . . . . . .. ... ... ... .. 67
Figura 24 — Questdo 3 do formulariode validagédo . . . . . . .. ... ... ... .. 68
Figura 25 — Questao 4 do formulariode validagédo . . . . . . . .. ... ... .... 68
Figura 26 — Questéo 5 do formulario de validagéo . . . . . . . . ... ... . .... 69
Figura 27 — Questao 6 do formulariode validagdo . . . . . . .. ... ... ... .. 69

Figura 28 — ATD obtida a partir formulério de validagédo. . . . . . ... ... ... .. 70



Lista de tabelas

Tabela 1 — Distribuicdo do fator de equivalénciadoBPEq . . . ... ... ... ..

Tabela2 — Fases de expansao da rede federal



Lista de abreviaturas e siglas

ABNT ASSOCIACAO BRASILEIRA DE NORMAS TECNICAS
AS Autonomous System

ATD Andlise Textual Discursiva

B.I Business Intelligence

BA Business Analytics

BPM Business Process Management

CEFET Centro Federal de Ensino Tecnoldgico

CH Carga Horaria

CONAE Conferéncia Nacional de Educacgéao

CONSUP Conselho Superior

DA Diretoria Administrativa

DE Dedicacao Exclusiva

DGP Diretoria de Gestao de Pessoas

DW Data Warehouse

EJA Educacao de Jovens e Adultos

EPT Educacao Profissional e Tecnol6gica

ETL Extract Transform Load

IF Instituto Federal de Educacéao Profissional, Cientifica e Técnolbgica
IFBA Instituto Federal da Bahia

IFES Instituto Federal do Espirito Santo

IFMG Instituto Federal de Minas Gerais

IFRJ Instituto Federal do Rio de Janeiro

IFSP Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia de Sao Paulo
IFs Institutos Federais

LDB Lei de Diretrizes e Bases



LGPD

MEC

OEl

OLAP

OLTP

PDCA

PDRAE

PE

PMBOK

PNP

PROEX

PROFEPT

QR

RAP

REUNI

RFEPCT

SETEC

SIG

SQL

TAE

UNEB

UNESP

Lei Geral de Protecao de Dados

Ministério da Educacao

Organizacao os Estados Iberoamericanos

Online Analytical Processing

Online Transactional Processing

Planejamento, Desenvolvimento, Controle e Agéo
Plano Diretor da Reforma do Aparelho do Estado
Produto Educacional

Project Management Body of Knowledge
Plataforma Nilo Pecanha

Pro-reitoria de extensao

Mestrado em Educacao Profissional e Tecnoldgica
Quick Response

Receita Anual Permitida

Programa de Reestruturacdo e Expansao das Universidades Federais

Rede Federal de Educacao Profissional, Cientifica e Tecnoldgica

Secretaria de Educacgéao Profissional e Tecnolégica

Sistema de Informacao Geogréfica

Structured Query Language (Linguagem de Consulta Estruturada)

Técnico Administrativo em Educacao
Universidade do Estado da Bahia

Universidade Estadual Paulista



3
3.1

3.1.

41.
41.1.

10

Sumario

ENTENDENDO AREGRADOJOGO . . . . . . .. . . v v i v v n 15
POR QUE JOGAR ESSEJOGO?! . ... ... ... ... 23
QUALOOBJETIVO? . . . . . . e e e e e e e e e e e e 28
OBJETIVOFINAL . . . . . . . . 28
OBJETIVOS INTERMEDIARIOS . . . .. .. ... ... ......... 28
SUPRIMENTOSEVESTES ... ... ... ... ... 29

HISTORICIDADE DA EDUCACAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA
E A CARREIRA DE MAGISTERIO DO ENSINO BASICO, TECNICO E

TECNOLOGICO (EBTT) . . . . o o o oo e, 29
O BANCO DE PROFESSORES EQUIVALENTES . . . . . ... ... .. 35
A GESTAO DEMOCRATICA E PARTICIPATIVA DE PESSOAS E O IM-

PACTO NO CLIMA E NA CULTURA ORGANIZACIONAL. . . ... ... 40
EHORA DO JOGO! . . . i ittt e e e e e e e e e e e e e s e e 45
AVANCE AS CASAS . . . . . . o s 47
LINHADE CHEGADA . . . . . . i i i e e e e e e e e e e e e 49
ALGUNS APORTES TEORICOS . . . . . . . . . . i i .. 50
DESENVOLVIMENTODOB.l . . . . . . s 53
PROPOSTA DE FLUXO OPERACIONAL . . . . . . . . .. .. ... 62
VALIDAGAO . . . . ittt e e e e e e e e e e e e 65
RESULTADOS DA VALIDAGAO . . . . . . .. .. ... ... 65
COMO ESTA PESQUISA CONTRIBUI PARAAEPT .. ........ 71
SUGESTOES E CONSIDERACOESFINAIS . . ............. 72
REFERENCIAS . . . . . i i it e e e e e e e e e e e e e e e i 74

APENDICES 79



15

1 ENTENDENDO A REGRA DO JOGO

Jogos de tabuleiro: ferramentas atemporais que unem geracgdes, estratégia e sorte,
proporcionando aprendizado e diversdo. Mas qual a relagdo entre esses jogos e a pesquisa
que apresentamos aqui?

Ao longo de sua carreira como docente e consultora de negécios, a autora vivenciou
ambientes ageis e inovadores, buscando sempre tornar o aprendizado mais leve, ludico e
eficaz. Em laboratérios de inovacao e treinamento, ela percebeu a importancia de comunicar
o conhecimento de forma clara e acessivel, sem abrir mao do rigor e da qualidade.

Essa busca por clareza e efetividade a levou a identificar similaridades entre a
jornada de pesquisa e o ciclo de vida de um projeto. Assim, propde a representagao da
pesquisa como um jogo de tabuleiro, onde cada etapa € visualizada e compreendida de
forma mais intuitiva.

O objetivo dessa narrativa como jogo de tabuleiro € tornar a leitura mais fluida e
acessivel, especialmente para aqueles que nao estao familiarizados com a linguagem
académica. Ao invés de um rigor academicista rigido, propomos um dialogo dinamico e
acessivel, sem perder de vista a qualidade e o rigor da pesquisa.

A pesquisa propde um dialogo entre Gestao, Administragdo e Educagéo, areas
que muitas vezes sao vistas como antagdnicas. Em vez de uma divisao rigida, buscamos
demonstrar que a convergéncia dessas areas é fundamental para a construcao de espacgos
educacionais eficazes que promovam uma aprendizagem integral e emancipadora.

Superando essa dicotomia, a pesquisa contribui para a gestao de espacos educaci-
onais que considerem as necessidades e 0s anseios dos gestores, docentes e discentes.
Através da organizacdo desses espacos, buscamos criar um ambiente propicio para o
desenvolvimento de todos os envolvidos no processo educacional.

Assim como em um jogo de tabuleiro, a pesquisa segue etapas bem definidas, desde
a introducao até o produto final. Neste caso, o produto final € a proposta de organizacéo
de espacos educacionais que considerem os principios da Gestao, da Administragdo e da
Educacao.

Antes de iniciarmos essa jornada, é crucial compreender as bases tedricas € o
contexto da pesquisa. Nas proximas secoes, aprofundaremos a discussao sobre esses
temas e apresentaremos a proposta de organizagao de espacos educacionais em detalhes.

Esperamos que essa narrativa como jogo de tabuleiro torne a leitura mais agradavel
e interessante, além de contribuir para uma melhor compreensao da pesquisa.

Antes de mergulharmos na pesquisa, € crucial que o leitor compreenda as nuances
da Educacéao Profissional e Tecnolégica (EPT). Comumente, a EPT € vista apenas como
uma formacéo de trabalhadores, uma industria de mao de obra. Contudo, essa percepgao
simplista ndo captura a verdadeira proposta da EPT, que se situa entre o ensino propedéutico
e a educacao voltada para o trabalho. O senso comum sugere que escolher o ensino médio
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técnico facilita uma insergdo mais rapida no mercado de trabalho, enquanto o ensino médio
regular pode atrasar esse ingresso.

Essa relagao dialégica é influenciada pelos inUmeros avangos e retrocessos na
educagao publica brasileira, que tem sido constantemente remodelada, especialmente
por governos neoliberais, para atender as necessidades produtivistas. Um exemplo é a
reforma Capanema, que separou a educacgao propedéutica da profissional, dificultando a
ascensao educacional e social da classe trabalhadora ao focar esta dltima na formagao para
o trabalho manual (MELO, 2022). O decreto 2.208/97 reforcou essa divisdo entre educacao
propedéutica e profissional.

Nao buscamos contrastar esses dois modelos educacionais, mas sim defender que
a Educacao Profissional e Tecnoldgica (EPT) deve ndo apenas preparar o individuo para
o mercado de trabalho, mas também capacita-lo a viver na sociedade como um cidadao
critico, reflexivo e auténomo.

Defendemos a EPT como um modelo Unico de educagao, que vai além da mera
preparacao para o mercado de trabalho e busca a transformacgao social. Este modelo
reconhece o individuo em sua integralidade, incentivando-o a perceber suas possibilidades
e a alcancga-las dentro de sua realidade.

Neste contexto, destaca-se o pioneirismo dos Institutos Federais (IFs). A EPT passou
por varios avangos, incluindo mudancas estruturais, orcamentarias e de nomenclatura, que
seréo discutidos a seguir.

Figura 1 — Linha do Tempo dos Institutos Federais

1909 1937 1942 1959 1978 2008
ESCOLA DE LICEUS ESCOLAS ESCOLAS CENTROS INETITUTOS
APREMDIZES E PROFISSIONAIS INDUSTRIALS E TECN|C:"-:‘|S E FEDE RNE DE FEDERNE DE
ARTIFICES TECNICAS AGROTECMICAS EDUCACAD EDUCACAD

TECHOLOGICA PROFISSIOMAL
CEFETIZACAD CIENTIFICA E

TECNOLOGICA

Autora, 2023

Instituidos pela Lei 11.892/2008, os Institutos Federais (IFs) possuem natureza
autérquica e detém autonomia administrativa, patrimonial, financeira, didatico-pedagédgica e
disciplinar. Para consolidar essa autonomia, foi instituido em 22 de setembro de 2010, pelo
Decreto n® 7.312, e modificagdes posteriores, o Banco de Professor Equivalente — BPEQ.
Ele surge como instrumento de gestao de pessoal e ferramenta da administracao publica
gerencialista e descentralizada, atuando como mecanismo de governanca em paralelo
a dindmica de expanséo da Rede Publica Federal. Essa expanséo foi impulsionada pelo
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Programa de Apoio a Planos de Reestruturacado e Expansao das Universidades Federais —
REUNI (Decreto n® 6.096/2006) e pela criagdo da Rede Federal de Educacao Profissional,
Cientifica e Tecnoldgica (Lei n® 11.892/2008) (CMAP, 2021).

Para que vocé compreenda melhor, caso néo existisse o BPEq, o IFBA — nosso
locus de pesquisa — precisaria de autorizacdo em nivel federal para remanejar seu corpo
docente, o que tornaria as substituigdes muito burocraticas e demoradas. Por exemplo,
em um cenario sem o BPEQ, nao haveria rapidez para substituir uma docente em licenca
maternidade.

Com a morosidade da Administracdo Publica, seria bem possivel visualizarmos
alunos sem aulas porque a autorizagcao da SETEC (Secretaria de Educagao Profissional
e Tecnolbgica) para contratar um professor substituto ainda nao teria sido emitida. Nesse
sentido, 0 BPEq € visto como um avang¢o em relagcao a autonomia dos IFs, pois as decisdes
de alocacao do corpo docente passaram a ser de responsabilidade de cada Instituto, desde
que os parametros e limites estabelecidos pela SETEC sejam cumpridos.

No entanto, nem tudo séo flores. Apesar de o banco apresentar um avanco em
relagdo a autonomia para alocacao do corpo docente, existe uma problematica em relagéao
ao direcionamento da gestao do BPEq. Alguns institutos estdo mais avangados em termos
de organizacao, enquanto outros ndo possuem normatizacdo ou qualquer fluxo definido
para sua operacionalizagao.

Para exemplificar, quando a SETEC disponibilizou os saldos do BPEq aos Institutos,
ela ndo informou como essa gestao deveria ser realizada: deveria haver uma normatizacao
interna? Como os cédigos deveriam ser distribuidos aos campi? Deveria haver descentrali-
zagao para os campi? Haveria algum sistema ou planilha para gerenciar? De que forma as
informacdes do BPEq deveriam ser transparentes? Muitas perguntas, poucas respostas.

Nesse sentido, os IFs tiveram que se desenvolver e criar os seus métodos para gerir
o BPEq. Para alguns autores, como Borges e Aquino (2012), as regras de financiamento
estabelecidas com as ferramentas e com politicas como o REUNI estimularam a competicao
e a concorréncia entre as instituicbes em contraponto a modelos de garantia de orgcamento.
Ja para Velloso (2000), o avango ou aperfeicoamento dos modelos de financiamento de
instituicbes federais de ensino deveria ser na diregdo de maior autonomia de gestéo,
principalmente a financeira, e que as universidades, no caso, deveriam ser avaliadas ao
receberem os recursos do Estado, pois esta € uma forma de accountability. Além disso,
para o autor, “a introdu¢dao do modelo de financiamento por férmulas frequentemente vem
acompanhada de outras inovagdes quanto a autonomia e as praticas de gestao financeira”.

As criticas a respeito do impacto da implantacdo das ferramentas na autonomia se
associam ao que se discute em alguns foruns a respeito da efetiva autonomia financeira
promovida pelo modelo Paulista de financiamento de suas Universidades Estaduais que
€ focado na reparticdo ou vinculagao de receitas, com autonomia total para organizacéo
das carreiras préprias de docentes e técnicos administrativos, e para orgamentacéo e
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pagamento de pessoal, custeio e investimento. Em contraponto ao modelo Paulista, o
modelo Federal parte do BPEQ, Matriz Orcamentaria de Outras Despesas Correntes e
de Capital (MOCC) e Quadro de Referéncia de Técnicos Administrativos em Educacao
(QRSTAE), e avanga ao pagamento integral, pelo Tesouro Nacional, da folha de pessoal.
Ou seja, o modelo Federal é focado na regulacdo de meios e na facilitacao de pagamento
da folha. Os dois modelos tém implicagdes que geram vantagens e desvantagens para as
instituicdes de ensino (CMAP, 2021). Dessa forma, o BPEq quando comparado ao modelo
Paulista possui vantagens no que tange a asseguracao da cobertura de folha de pessoal, ja
que este ndo se relaciona com outras verbas recebidas para investimentos estruturais do
IFs, por exemplo, diferentemente do modelo adotado no Estado de Sao Paulo em que toda
a verba recebida deve ser repartida entre folha de pessoal e outras demandas estruturais.

O que queremos com essa abordagem é explicitar que ndo ha criticas, nesse trabalho,
a forma como é estruturada o BPEqg, mas em sua aplicabilidade e gerenciamento. Mesmo
diante de tantos problemas - que veremos a seguir- com o BPEq os IFs conseguem realizar
a gestao e remanejamento de seu corpo docente sem necessitar de autorizacao de 6rgao
superior. Possibilitando, por exemplo, autonomia para realizagao de concurso publico sem
a necessidade de autorizacdo do Ministério da Educacao, instadncia maxima da educagao
publica federal.

Todavia, por tras dessa autonomia surgem inumeras problematicas que envolve
a maneira como é feita a gestdo do BPEq, € o que aponta os estudos do Relatério de
Avaliacao da Rede Federal de Educacao Profissional Cientifica e Tecnolégica do ano de
2021, conforme esquema a seguir:
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Figura 2 — Arvore de problemas do BPEQ

Figura 1 Arvore de problemas do BPEQ
m farta
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Riscos a autonomia e a sustentabilidade I:uperacmnal e orcamentaria) das
atividades finalisticas da Rede Federal no processo de admissao de Docentes,
considerando objetivos da educacio e parametros legais envolvidos.

CMAP, 2021, pag 55

No documento em menc¢ao sao relatados 20 problemas, dos quais aprofundaremos
com a finalidade de apontar solugdes para a “auséncia de mecanismos de coordenagao de
recursos na rede” e a “falta de transparéncia”. Portanto, objetiva-se com essa dissertagao
propor, na linha de chegada do nosso jogo de tabuleiro, uma solu¢do no modo de operar a
gestao do Banco de Professor Equivalente (BPEq) do Instituto Federal da Bahia, que é o
nosso locus de pesquisa.

Essa solucéo sera concretizada mediante um produto educacional que visa a constru-
cao de painel de decisao que trara dinamismo, facil compreensao e transparéncia na gestao
do banco. A aplicabilidade e construcao sera realizada com base na estrutura docente do
IFBA a partir de dados concedidos pelo gestor do BPEq desse Instituto, como descrito em
sec¢do especifica. Mas ha ressalvas, o trabalho esta centrado apenas na maneira como
¢ feita a gestdo do banco e nas ferramentas de uso para a gestao desse, pois devido as
forcas normativas e o processo legislativo ndo ha como implementarmos, a partir do produto
educacional, alteragbes no fator de equivaléncia.

E eis a nossa regra basilar: essa pesquisa centra-se na defesa de uma educacgéo
critica e emancipadora e enquanto proposta contra hegemdnica sera abordada a partir
das questdes trazidas que emergem do estudo. Afinal, em nosso jogo e por analogia ao
nosso modo de vida, lutamos e lutaremos contra tropas da classe dominante, e esses
além de deter da maioria do capital, domina todo o aparelho ideoldgico do estado. Contra
esses, nao podemos ser ingénuos e esperar que desenvolvam uma forma de educacao que
proporcione, a nés, da classe dominada perceber as injusticas sociais de maneira critica
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(FREIRE, 1975; GRAMSCI, 2000; MARX, 2004, SAVIANI, 2007)

Como minoria e proletarios lutamos em um movimento contra hegeménico e de
contrarreforma, consciéncia de classe aqui ndo ira faltar, por isso, a nossa pesquisa nao se
baseara apenas em numeros, mas também em pessoas. Afinal, ndo podemos ignorar os
individuos, isto €, os docentes que consequentemente serdo impactados com o resultado
dessa pesquisa.

Por isso, faz-se necessario apontar nessa discussao aspectos relacionados a carreira
do docente que atua na esfera da Educacao Basica Técnica e Tecnolégica (EBTT), para
isso, traremos para o centro do debate aspectos relacionados ao processo de gestao de
pessoas e o estilo de lideranga democratica para a consecugao de um clima e cultura
organizacional que corroboram ao modelo de educacgéo global contra-hegeménica (FREIRE,
2019,)

A educacgao contra-hegemonica é aquela que busca orientar a educacgao, tendo
em vista a transformacao da sociedade, posicionando-se contra a ordem existente,
que busca intencional e sistematicamente colocar a educagao a servigo das forgas
que lutam para transformar a ordem vigente, visando instaurar uma nova forma de
sociedade. ( FREIRE, 2019,pag 2)

No curso desta investigacdo optamos por uma pesquisa aplicada, no sentido de
construir um produto educacional que facilite a gestdo do BPEQ, e possibilite maior transpa-
réncia ao processo. Sendo esta uma pesquisa de base qualitativa com o uso e analise de
documentos legais e normativos que sustentardo a nossa base bibliografica e documental,
além da coleta de dados obtida por meio do portal da transparéncia, plataforma Fala.Br e
informacdes diretas obtidas por meio do gestor do BPEq do IFBA.

Utilizaremos a metodologia do Design Sprint para o desenvolvimento do produto
educacional, esse tera como etapa inicial o “Entender e Divergir’ que sera realizado no
momento da pesquisa documental e da analise de documentos. Em sequéncia e apos a
concretizagao do protétipo, esse sera testado e validado pela equipe que gerencia o Banco
de Professor Equivalente do IFBA.

Durante todo 0 nosso jogo abordaremos o BPEq que, de modo resumido, consiste
em um indicador para a gestao do provimento de cargos da carreira do magistério federal.
Este corresponde tanto as carreiras de Magistério Superior, quanto a carreira do Magistério
EBTT (no qual a maior parte dos docentes da rede federal integram). O valor total do banco
de equivalentes é obtido por uma matriz de célculo referente ao quantitativo da situacéo
atual do quadro de professores efetivos, visitantes e substitutos da instituicao (BRASIL,
2010)

Conforme definido na Portaria Conjunta MGI/MEC 028/2023, publicada em 28 de
Julho de 2023, o IFBA possui como limite o valor de 3065,28 de BPEq. O fator de equivalén-
cia do banco ¢ influenciado diretamente pelo regime de trabalho dos professores que sob o
condao da Portaria Interministerial n® 60/2018, conforme tabela abaixo:
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Tabela 1 — Distribuicao do fator de equivaléncia do BPEq

FATOR DE
CARGO/ CONTRATO REGIME DE TRABALHO / CH N
EQUIVALENCIA
DOCENTE EFETIVO DE 1,56
40 1,00
20 0,65
DOCENTE SUBSTITUTO / VISITANTE 40 1,00
20 0,65

Fonte: Portaria Interministerial n® 60, de 29 de margo de 2018

A forma de célculo do BPEq é realizada em concordancia com a nota técnica n®
50/2016/CGDP/DDR/SETEC, que seréa explicitada em secao especifica desta dissertagao.

A gestao do banco apresenta uma grande problematica que é a sua operacionali-
zacao. Essa condigao ja havia sido apontada no Relatorio de Avaliacao da Rede Federal
e fora ratificada em pesquisa publica realizada por meio da Plataforma Brasil que eviden-
ciou que nenhum dos 10 Institutos Federais pesquisados possui uma automatiza¢ao ou
sistema especifico para o gerenciamento do BPEq. Dessa forma, realizar a sua geréncia —
atualmente - exige muitos retrabalhos e centralizacao da atividade.

A complexidade na operacionalizacdo da gestdo do BPEq reside na dificuldade
em gerir a quantidade de docentes efetivos e equivalentes versus a necessidade desses
em cada campi, subtraido da necessidade de manutencédo do saldo para contratagoes
futuras e emergenciais. Ressalta-se que cada instituto possui uma tipologia representativa,
que veremos em etapa especifica. O IFBA, por exemplo, enquadra-se na tipologia 17/24,
conforme determinado pela portaria do Ministério da Educagéo (MEC) 713/2021. A tipologia
define que os IFs em referéncia possuem de 17 a 24 campi.

Por isso, a fim de dinamizar a operacionalizacao do banco no IFBA — loco da pesquisa,
propbe-se nessa dissertacdo um produto educacional: painel de decisdo como ferramenta
na gestao de processo do BPEQ. Os painéis de decisdao sao painéis que possibilitam a
visualizacao e interpretacao, transformando dados em informagéo de forma simples, intuitiva
e bem planejada.

Portanto, o presente estudo propde-se analisar como € realizada a Gestao do
BPEq do IFBA e apresentar como produto educacional uma possivel solugao para as
problematicas levantadas na imersao aos documentos do IFBA e na pesquisa realizada por
meio da Plataforma Brasil. Desta forma esta pesquisa estéa inserida na linha 2 de pesquisa
do programa de Pés-graduacao em Educacao Profissional e Tecnoldgica, pois pretende
propor uma melhoria na organizacao de espacos pedagogicos na EPT”; apresentando
um painel de deciséo a fim de dar dinamismo na operacionalizagdo do BPEq do Instituto
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Federal da Bahia.

Todavia, ha de se depreender que o presente estudo nao se furtar4d em trazer
ao debate a luta de classes e a dicotébmica relagao de trabalho, que pela conjectura do
BPEq precariza o ensino e aprendizagem do corpo discente a partir do momento em que
transforma o docente em um mero nimero aos institutos federais. Evidencia-se a ferrenha
critica ao modelo produtivista que monetiza as relagdes humanas. E destina a educacgéo ao
suprimento da necessidade de mao de obra capitalista.

Retornando ao nosso jogo, avancaremos para as etapas seguintes: na préxima
secao vocé entenderd a motivagao para construcao desse jogo. Na definicdo do destino
traremos acdes que se pretendem observar como consequéncia e finalidade do presente
estudo. Ja nas etapas seguintes, serdo apresentados os suprimentos e as vestes sem
0S quais nao poderemos iniciar a jogada, mas vocé pode chamar também de referencial
tedrico, nele dialogaremos com textos legais, as bases conceituais da EPT e autores da area
de Educagao, Administragdo, Economia e Inovagao que fundamentardo o pensamento e
embasara todo o trabalho da autora. E eis a hora da acdo! Ao longo desse caminho veremos
os aspectos metodoldgicos, as etapas de construgao da pesquisa, conceituaremos o Design
Sprint e discorremos a respeito dos procedimentos metodoldgicos. Por fim, na linha de
chegada, abordaremos o nosso produto educacional e as etapas de construcao do prototipo,
e traremos luz a discussao da importancia dos painéis de decisdo na Administracao Publica.
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2 POR QUE JOGAR ESSE JOGO?!

Parafraseando Paulo Freire em Pedagogia da Indignacéo, Cartas Pedagdgicas e
outros escritos:

“Se, na verdade, ndo estou no mundo para simplesmente a ele me adaptar, mas
para transforma-lo; se nao é possivel muda-lo sem um certo sonho ou projeto de
mundo, devo usar toda possibilidade que tenha para nao apenas falar de minha
utopia, mas participar de praticas com ela coerentes.” (FREIRE, 2000)

Este trabalho consolida todas as possibilidades desenvolvidas ao longo de anos
de experiéncias profissionais e académicas para uma finalidade que se mostra coerente
com o modelo de educagao defendida pela autora. No que tange as motivagoes pessoais
e profissionais, a escolha se deu a partir da percepcao da dificuldade do Instituto Federal
da Bahia em gerir o BPEq (Banco de Professores Equivalentes). Essa lacuna foi verificada
ja no curso do mestrado a partir do momento em que foi se apurado que a atual gestao
do banco é realizada por meio de uma planilha de excel. Ndo que essa seja uma maneira
invalida, mas por tratar-se de um instituto de tecnologia esperava-se o uso de plataformas
ou sistemas mais personalistas a necessidade do instituto.

As planilhas de Excel facilitam na organizacdo de dados, contabilizac&do de infor-
macoes e criagao de tabela. No entanto, para evidenciar, a planilha utilizada pelo IFBA
possuia varias guias, o que dificulta a contabilizacdo e consolidagdo de dados. Além disso,
as notagdes usadas ndo eram padronizadas tornando ineficaz e de dificil compreensao
quando adicionados multiplos fatores. Ha ainda a centralizagao do gestor, por ser esse 0
Unico capaz de interpreta-la e manusea-la. Apesar de ser usualmente utilizado, existem
outras plataformas e ferramentas que oferecem métricas que auxiliem na organizacao de
dados, gerenciamento de informacdes e emissao de relatérios, como os painéis de decisao.

As experiéncias profissionais da autora corroboram e direcionam para a construgao
de uma solugéo que envolva a gestao de pessoas e de processos. A condigao de Bacharel
em Administragdo permite avaliar a estrutura e a organizacao do espaco de ensino propondo-
Ihes solucbes inovadoras e que busque a otimizac&o dos recursos do IFBA.

Nesse sentido, propor um produto educacional na drea da gestéo de espagos educa-
cionais é também repensar os processos da gestdo do banco e estabelecer a reengenharia
(GONCALVES, 1994). Antes de tudo é preciso evidenciar que o conceito de reengenharia
— apesar de causar um certo estranhamento ao leitor — nada mais € do que um modo de
revisar, repensar e reorganizar de forma sistémica os processos da organizacdo. De acordo
com Oliveira (1996, p. 67):

Processo é um conjunto de atividades sequenciais que apresentam uma relagao
I6gica entre si, com a finalidade de atender e, preferencialmente, implantar as ne-
cessidades e expectativas dos clientes internos e externos da empresa (OLIVEIRA,
1996)

A reengenharia de processos, segundo Chiavenato (1998, p.206), “é a reengenha-
ria de meio de campo, por se debrugar sobre 0s processos que entremeiam os diversos
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departamentos que constituem a estrutura organizacional da empresa”. A reengenharia
de processos esta voltada para a melhoria continua adotado no novo modelo da Adminis-
tracao Publica Gerencialista. Tem-se nesse modelo o inicio do processo de inovagao da
administragao publica (ARAUJO, 2006; SANTOS, 2018)

No Modelo Gerencial Puro - que fora criado na Inglaterra, durante o governo de
Thatcher, em 1979 - as primeiras a¢des buscavam a reduzir custos e aumentar a eficiéncia
da administragdo publica. Dessa forma as praticas do setor privado comegam a serem
inseridas na administragao publica. Em suma, o gerencialismo apresenta novas caracteristi-
cas a Administracao publica, dentre elas: administracao por resultados, maior autonomia e
flexibilidade, descentralizagao, responsabilidade (accountability), orientagéo para o cidadao,
participacao social, transparéncia e eficiéncia.

Nesse contexto, o trabalho de Santos (2018) evidencia que as principais ferramentas
oriundas do setor privado e que sao facilmente encontradas nas entidades publicas: bench-
marking, downsizing, ciclo PDCA, Diagrama de Pareto, Diagrama de Ishikawa, orcamento
participativo, e reengenharia. Usaremos essa ultima como base para o desenvolvimento do
produto educacional.

No que tange as motivagdes cientificas, atraiu atencao a condi¢cao de que dada a
importancia do BPEq que influencia na decisdo da alocagao de servidores docentes, pelo
gestor, em um instituto que é de ciéncia e tecnologia, ndo possuir um sistema para gerencia-
lo. E semelhante a condigdo de uma empresa que administra as suas contas anotando-as
em um caderno, ndo que essa nao seja uma boa ferramenta, mas existem outras que
apresentam melhores resultados, como o proposto em nosso produto educacional.

Ha de se destacar, também, a importancia deste estudo a Rede Federal de Educacao
Profissional, Cientifica e Tecnoldgica, podendo este contribuir para a difusao e aprimora-
mento da gestao dos Bancos de Professor- Equivalente nos mais de 600 IF’s distribuidos
no territorio nacional. Durante o estado da arte que referenciou esse estudo nao foram
encontradas contribuicées académicas a tematica do BPEq e muito menos a preocupacao
em como geri-lo. Os Unicos documentos que mencionavam o BPEq foram os relatérios de
avaliacdo do Governo Federal. As circunstancias apontam que este trabalho possa ser o
pioneiro sobre a tematica.

Sendo assim e apds analise no contexto do IFBA, foram realizadas pesquisas nos
sites dos 38 institutos federais e nao fora localizada nenhuma normatizagédo no que tange a
sistematizacdo da gestao do banco, apenas documentos que orientem quanto aos aspectos
legais. Foi percebido, ainda, o interesse por parte da OEI (Organizac¢do de Estados Ibero-
Americanos) através do Edital N2 070/2020 a contratagdo de uma consultoria especializada
para proposicao de novos modelos de gestdo do Banco de Professor Equivalente do
Magistério Superior - BPEq, a partir da realizacao de diagndstico da situacao do BPEq das
Instituicoes Federais de Ensino Superior IFES (TR 6747, 2020). Ha, também, o relatério de
Avaliacdo da Rede Federal de Educacao Profissional, Cientifica e Tecnoldgica, proposto
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pelo Comité de Monitoramento e Avaliacao de Gastos Diretos, que apresenta uma arvore
de problemas do BPEq — dentre os problemas apresentados esta a ineficiéncia na forma de
gerir o0 banco (CMAP, 2021).

Além do exposto, foi realizada uma pesquisa publica por meio do Sistema Eletronico
de Informacdes ao Cidadao (e-SIC) direcionada aos 10 Institutos Federais classificados de
acordo com a Portaria 713/2021 de tipologia: reitoria de 17 a 24 campi, essa tipologia foi a
escolhida por ser a mesma em que o IFBA se enquadra.

Essa pesquisa inicial foi realizada com o intuito de levantar informagbes sobre como
€ o comportamento da gestdo do BPEQ desses IFs e compara-los com o ambiente da
gestao do BPEq do IFBA e verificar o quao evoluidas estao esses institutos a fim de definir,
dentre eles, quais seriam os ambientes para a realizacao das entrevistas dessa pesquisa.

Foram enviadas quatro perguntas abertas com o objetivo de identificar: se esses
institutos possuem algum padréao na operacionalizagao do BPEq, com uso de sistema por
exemplo; de que forma ¢ feita a gestdo e a quem é delegada a responsabilidade de gerir o
banco. Dos 10 institutos que receberam a pesquisa apenas 6 responderam.

Para aumentar a base de dados foi enviada, ainda, a mesma pesquisa para o Instituto
Federal de Sao Paulo que possui, atualmente, a maior tipologia: reitoria de 25 ou mais
campi; tendo em vista o fato desse possuir mais campi existia a expectativa de existir
normatizagao e até mesmo sistema préprio para o BPEq. E por fim, buscamos respostas do
IFRJ (Instituto Federal do Rio de Janeiro) de tipologia: reitoria de 10 a 16 campi, apesar de
possuir tipologia inferior ao IFBA. A seguir apresentamos as perguntas direcionadas € o
resultado obtido:

Figura 3 — Resultado da pesquisa E-SIC
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O resultado obtido apresenta informagdes que sao relevantes para a nossa pesquisa.
Em primeiro ponto, nenhum instituto possui um sistema de gerenciamento. Estes utilizam
o SIGEPE (Sistema de Gestao de Pessoas do Governo Federal) ou de forma combinada
com planilhas do Excel. Ja dois institutos, IFRJ e IFSP, utilizam apenas planilhas. O SI-
GEPE é uma plataforma que oferece a possibilidade de: programar e reprogramar férias,
consultar prévia do contracheque, entre outras, ndo possuindo como finalidade especifica o
gerenciamento do BPEq (BRASIL, 2023).

Outro dado relevante esta no modo de geréncia do banco que de forma unanime é
centralizada. Ja sob o aspecto da delegagao do gerenciamento do banco nota-se que apesar
de nomenclaturas diferentes — isso pode ser justificado pelas diferentes normatizagées
sobre a estrutura de cada IF- em sua maioria esta concentrada na area de Gestao de
Pessoas. O IFBA, atualmente, realiza o seu gerenciamento pela Pré Reitoria de Ensino,
Reitoria e Diretoria Sistémica de Gestao de Pessoas.

Dos institutos pesquisados apenas o IFMG possui normativa interna para a gestao do
banco. A Portaria 244/2018 do IFMG prevé uma metodologia de calculo para a distribuicao
do BPEq por campi em que é relacionada a carga horaria catalogo, fator de esforco, duracao
do curso em anos, dentre outras informacdes, para aplicagdo da expressao matematica
€, como consequéncia, obtém-se como resultado a classificacdo para a distribuicdo do
quantitativo de codigos. Fato este que é uma novidade ao modelo utilizado no IFBA e pode
direcionar a um possivel modelo para a normatizagao do banco do Instituto.

Essas primeiras pesquisas corroboram a expectativa de ineficiéncia verificada na
gestao do BPEq do IFBA e eleva a motivagdo da autora em pensar formas de tornar o BPEq
do instituto mais eficiente otimizando os processos dentro do IFBA, podendo ser um para-
metro a ser utilizado para outras instituicbes que compdem a Rede Federal de Educacéao
Profissional, Cientifica e Tecnoldgica. A circunstancia de um bom planejamento e uma boa
gestao do banco, propiciara uma condi¢ao de alavancagem do IFBA que diametralmente
fara a composicao dos seus diversos campus, e a longo prazo podera aumentar a oferta de
vagas atingindo a missao da instituicdo que € de formar cidadaos historico-critico, ofere-
cendo ensino, pesquisa e extensdo com qualidade socialmente referenciada, objetivando o
desenvolvimento sustentavel do pais (IFBA, 2022).

Nesse contexto, € sabido a importancia do BPEq para a composi¢cao do quadro
de docentes do IFBA. Pensando nisso surgiram algumas inquietagcdes que sustentaram o
inicio de nossa pesquisa e apesar de nao terem sido respondidas em virtude das limitagdes
de amplitude desta e do tempo de execug¢ao apontaram para a nossa questao central e
norteadora, sendo elas:

« E possivel realizar a descentralizacdo de saldos do BPEq para os diversos campus
do IFBA ?

* Qual o consumo do BPEq por Campus? E por Eixo Tecnolégico (forma de caracterizar
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0s cursos técnicos de nivel médio)?

+ Em defesa do ensino, pesquisa e extensao, é possivel realizar alocacdo somente
de professores com Dedicagédo Exclusiva (DE) no IFBA? Caso negativo, qual seria
o valor maximo a fim de manter a qualidade e quantidade da pesquisa e extensao
no instituto? Os professores com DE reverberam a pesquisa e extensao como é
esperado o instituto?

* Em que medida a gestao propicia a autorresponsabilizacéo dos profissionais a fim
de que esses se disponham a realizar mobilizagcao entre campus?

« E possivel aplicar uma nova metodologia de calculo para a distribuicdo do BPEQ?

Por fim, destacamos que apesar de nao serem sido respondidos todos o0s questiona-
mentos feitos no inicio da pesquisa temos entdo a relevancia de iniciar uma reflexao sobre
qual a maneira que esta sendo realizada a atual gestao do BPEq, ja que nao foi localizada
nenhuma outra pesquisa que possuisse o banco como objeto. Além do exposto, podemos
apontar para o inicio de uma discussao no que tange a relagao entre gestores e professores
e a construcado de um clima e cultura organizacional que propicie a autorresponsabiliza-
¢ao dos profissionais docentes. Tendo em vista as comprovagdes apontadas no trablho
de do impacto do clima e cultura organizacional na aprendizagem discente (MEDEIROS,
OLIVEIRA, PEREIRA, 2014).
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3 QUAL O OBJETIVO?

Entendido os motivos para jogar, nesta se¢cdo vamos apresentar o objetivo final do
jogo apresentado, e 0s passos intermediarios necessarios para chegar até ele. mas vocé
pode chama-los também de objetivo geral e especifico, respectivamente.

3.1 OBJETIVO FINAL

Enquanto jogo todo os nossos esforcos e compreensao culminaram ao nosso objetivo
final que é: Elaborar como produto educacional um painel de decisdo que propicie a
sistematizacao do BPEq com o estabelecimento de um fluxo operacional padrao para os
gestores do banco do IFBA, apontando para uma abordagem otimizada, prezando pela
gestdo democratica e os principios da transparéncia publica.

3.1.1 OBJETIVOS INTERMEDIARIOS

Nesta parte do jogo apresentaremos quais os passos intermediarios e caminhos que
percorreremos para chegar ao nosso objetivo final dos quais séo:

» Apurar documentos legais acerca da criacao dos Institutos Federais, da Carreira de
Magistério do Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico (EBTT) e da normatizagéo do
Banco de Professores e Equivalentes (BPEQ).

» Levantar informacdes sobre o gerenciamento do BPEqQ em outros institutos.

» Enfatizar manuais, resolu¢des e outros documentos que propicie a compreensao
sobre o Banco de Professores e Equivalentes (BPEQ).

» Realizar Benchmarking e pesquisa com outros institutos federais a fim de levantar
hipoteses de gestdo do BPEq.

 Situar como é realizada a gestdo do BPEq no IFBA levando em consideracao os
eixos e campis do instituto.

+ Organizar um produto educacional com a dimensao da gestéo de espagos educacio-
nais que sistematize, a partir do fator de equivaléncia, a alocacao de docentes do
IFBA.

» Compreender como € realizada a gestao do BPEq em Instituicbes da rede federal
de tipologia igual ao IFBA, 17/24, a partir de pesquisa no Sistema Eletrénico de
Informacdes ao Cidadao (e-SIC) na plataforma Fala.Br.
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4 SUPRIMENTOS E VESTES

Nesta secdo apresentaremos algumas discussdes tedricas que trardo embasamento
para esse estudo. Nao sera possivel avancgar nas etapas desse jogo sem fundamentar
as nossas bases da EPT e sem que haja a compreensao do arcabougo tedrico ou que
seria 0s suprimentos e as vestes para essa jornada. No tépico 4.1, apresentaremos uma
breve contextualizacao histérica sobre a Educacéao Profissional e Tecnolégica e a Carreira
de magistério do ensino basico, técnico e tecnolégico, mais conhecida como carreira
EBTT, tendo em vista que o BPEq ¢ influenciado diretamente pelo regime de trabalho dos
professores, por isso ndo podemos tangenciar a essa discussao. No tépico 4.2, abordaremos
aspectos que nao foram elucidados nas se¢des anteriores sobre o banco de professores-
equivalentes (BPEQ), bem como, traremos luz a discussao sobre a contradigdo existente
entre a gestao do banco. Ja no tépico 4.3, dialogaremos com o0s conceitos da gestao
democratica e participativa de pessoas e o impacto no clima e na cultura organizacional, no
qual suscitaremos o papel do gestor para a construgéo de um clima e cultura organizacional
que favorecam a aprendizagem discente.

4.1 HISTORICIDADE DA EDUCAGCAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA E A CAR-
REIRA DE MAGISTERIO DO ENSINO BASICO, TECNICO E TECNOLOGICO (EBTT)

“Nao entendia como a vida funcionava

Discriminagao por causa da sua classe e sua cor

Ficou cansado de tentar achar resposta

[..]

E o Santo Cristo até a morte trabalhava

Mas o dinheiro ndo dava pra ele se alimentar

E ouvia as sete horas o noticiario

Que sempre dizia que o0 seu ministro ia ajudar”

(LEGIAO URBANA, 1987, Faroeste Caboclo)

O trecho acima é de uma musica da banda Legidao Urbana, Faroeste Caboclo — que

virou filme- e relata uma histéria atemporal de discriminagao e do modo de vida que a classe
proletaria vive. O tal Jodo de Santo Cristo ja nasceu condenado pelo simples fato de ter
nascido em uma sertania (cidade sertaneja), sem acesso a educacao e a uma profissao foi
tentar a vida na capital, mas sem qualquer no¢cao de como a vida funcionava enveredou na

criminalidade. O credo de que o0 ministro e os politicos vao ajudar é sempre utopico, pois
por tras de toda boa intencdo em amparar os pobres ha interesses da hegemonia. E foi
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dessa maneira que iniciamos nas Escolas de Aprendizes e Artifices, que apesar de ser um
avanco trazia em sua justificativa a preocupacao em ocupar os menos favorecidos:

“que o augmento constante da populagio das cidades exige que se facilite as
classes proletarias os meios de vencer as dificuldades sempre crescentes da
lueta pela existencia: que para isso se torna necessario, nao s6 habilitar os filhos
dos desfavorecidos da fortuna com o indispensavel preparo technico e intelectual,
como faze-los adquirir habitos de trabalho proficuo, que os afastara da ociosidade
ignorante, escola do vicio e do crime” (BRASIL,1909)

O Decreto 7.566 de 1909, deu inicio ao que seria a normatizagao da Educacao
Profissional e Tecnologica, a partir dele foram instaladas 19 escolas profissionalizantes
chamadas de Escolas de Aprendizes Artifices nas capitais dos estados, destinadas ao
ensino industrial, criadas nos mesmos moldes dos Liceus de Artes e Oficios e custeadas
pelo Estado (LAURINDO, 1962, p.21).

A Educacao sempre permeou uma dualidade do trabalho intelectual versus trabalho
fisico, que ndo é hodierna, mas remonta tempos longinquos e é resultado de uma politica
ideoldgica hegemdnica em que o trabalho fisico deve ser ensinado as classes subalternas a
fim de obtencao do controle social e continuidade da oferta de produtos e servigos as classes
dominantes (GRAMSCI, 2000; LIBANEO, 2011). A profissionalizacdo no Brasil, a contar
das missoes jesuitas, reflete a luta permanente entre duas alternativas: a implementacao
do assistencialismo versus a proposta da introducao dos fundamentos da técnica, das
tecnologias, e do preparo intelectual (CIAVATTA, 2005, p.87; MULLER, 2010).

Em linhas evolutivas, o trabalho e distin¢gdo de classes caminham juntas e a educacao
formal surge da necessidade produtiva (OLIVEIRA, 2019). Para Cunha (2014, p. 914), a
politica de profissionalizacao universal e compulséria é:

“o maior fracasso da ditadura no campo educacional. Tratava-se da fusao de
todas as modalidades de ofertas educacionais do ensino médio (denominado a
época como 2° grau) na qual todas as escolas deveriam oferecer somente cursos
profissionais/profissionalizantes e os cursos propedéuticos ndo teriam mais lugar
exclusivo nesse nivel de ensino” (CUNHA, 2014)

Em 1937, o ministro Gustavo Capanema protagonizou um retrocesso através da Lei
378 de 13 de janeiro, que daria uma nova estrutura ao Ministério da Educacao, suprimindo a
Superintendéncia do Ensino Profissional e seguindo a risca os preceitos da industrializacéo.

A formacéo integral e trabalho como principio educativo sao alguns dos principios
que norteiam a politica de Educacéao Profissional e se fossem seguidas a risca seriam a
solucao para tirar o tal Jodo de Santo Cristo da criminalidade. Apesar de ser visualizada
como solucao para as crises da empregabilidade e baixa qualificacdo para o mundo do
trabalho a triade: ciéncia, tecnologia e educagéo € sucumbida pelas no¢des do permanente
desenvolvimento da capacidade dos estudantes de adaptar-se, com criatividade e inova-
cao, as condicdes das ocupacdes e as exigéncias posteriores de aperfeicoamento e de
especializacao profissional (SANTOS, A; MUTIM, A. 2018)

Essa necessidade de aperfeicoamento e a chegada do neoliberalismo no Brasil
coincide com os primeiros ensaios da reforma educativa brasileira surgidos no Governo
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ltamar Franco, momento em que foi elaborado o Plano Decenal de Educagao para Todos
(1993-2003) — influenciado pela Declaragdo Mundial da Conferéncia de Jomtien que trazia,
inicialmente, a concepgao de uma escola para a integragéo social cujo objetivo era estabe-
lecer compromissos mundiais para garantir a todas as pessoas 0s conhecimentos béasicos
necessarios a uma vida digna. Todavia, a proposta que trazia intencdes humanistas e
democratizantes foi suprimida a fim de adequar-se a visdo economicista do Banco Mundial,
o patrocinador das conferéncias mundiais.

Até esse momento da histéria ndo existia o BPEq e muito menos as problematicas
enfrentadas na atualidade. No entanto a dualidade entre o ensino propedéutico e o ensino
profissional foi criando uma ramifica¢cdo na carreira docente. Dessa forma, aparecia de um
lado o professor de 12 e 2° graus e de outro o professor do magistério superior (SILVA,
HENRIQUE, MEDEIROS NETA, 2020).

Com a transformacao das escolas técnicas federais em Centros Federais de Educa-
¢ao Tecnoldgica (CEFET), por meio da Lei n® 8.948, de 8 de dezembro de 1994, regulamen-
tada pelo Decreto n® 2.406, de 27 de novembro de 1997, houve autonomia as instituicées
de educacao profissional para criar cursos de nivel superior. Com isso, os CEFETs estavam
autorizados a oferecer cursos de graduacgao, especializa¢do, mestrado e doutorado na area
tecnoldgica, além dos ja esperados ensino médio e técnico, FIC, EJA e outros.

Neste momento histoérico existiam duas problematicas sobre a carreira dos docentes:
uma de que as suas contratagcées eram subordinadas ao deferimento de 6rgao superior e
por consequéncia ficava a cargo de decisdes politicas. E a outra que circundava a expansao
dos antigos CEFETs — posteriormente transformados em IFs- que apesar de ja existir varias
instituicoes federais de ensino profissional, a carreira dos seus docentes, em sua maioria,
ainda era de Magistério de 12 e 2° Graus.

Apos grandes debates e inumeras pressdes de sindicatos e da classe de trabalha-
dores docentes, foram surgindo incontaveis mudancas na legislagdo que versava sobre a
carreira e que ocorriam com o intuito de reelaborar os termos e conceitos definidos para
regulamentacao. Alteracdes na Lei e novas publicagées normativas surgiram nos anos de
1981, 1987, 2006. Esta pressao culminou com a criagao da carreira do magistério EBTT,
criada pela Lei 11.784/2008 em substituicdo a carreira de magistério de 12 e 2° graus,
sendo regulamentada e reestruturada pela lei 12.772 de 2012. (DA SILVA, HENRIQUE, DE
MEDEIROS NETA, 2020)

A Medida Proviséria n® 431, de 14 de maio de 2008, convertida posteriormente na
Lei n® 11.784/2008, previa a estruturagdo nos moldes da legislacédo a partir de 1° de julho
de 2008, apesar da conversao em lei apenas no més de setembro. Com isso, as atividades
docentes mantiveram a linha dentro do ensino, pesquisa, extensao e gestao.

Uma grande questédo na carreira EBTT e que impacta diretamente na gestao do
BPEQq, consiste na contradicdo entre um espaco que é de fomento ao ensino, pesquisa e
extensao - por se tratar de instituicées tecnoldgicas - e ao modelo de contratagdo de profes-
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sores, que perpassa pela verificagao de inexisténcia de acumulo de cargos e disponibilidade
de recursos orgcamentarios e financeiros para este fim, através do Banco de Professores -
equivalentes. Dessa forma, o gestor do BPEq tendo em vista a economicidade incorre por
preferir a contratagdo de professores sem dedicacao exclusiva.

Nesse sentido e dando continuidade aos avancos na carreira, apés a luta de docentes
e sindicatos da classe no ano de 2012, a Lei n® 12.772/2012 em seu § 12 do Art. 20, criou
entraves para a contratacao de docentes 40h sem dedicagao exclusiva, dando preferéncia
a contratacao de professores em dedicacao exclusiva, conforme demonstrado a seguir:

§ 1° Excepcionalmente, a IFE podera, mediante aprovacao de 6rgao colegiado
superior competente, admitir a adog¢ao do regime de 40 (quarenta) horas semanais
de trabalho, em tempo integral, observando 2 (dois) turnos didrios completos, sem
dedicagao exclusiva, para areas com caracteristicas especificas. (§ 12 do Art. 20
da Lein® 12.772/2012)

Retomando a linha histérica da Rede Federal de Educacgao, o Governo de Lula, deu
inicio ao Plano de Expanséo da Rede Federal de Educacao Profissional, com a aprovagao
da Lei n? 11.195 de 2005, que revogou e deu nova redagao no § 5° do Art. 3% da Lei n®
8.948, de 8 de dezembro de 1994:

§ 5% A expansao da oferta de educacao profissional, mediante a criagcdo de novas
unidades de ensino por parte da Unido, ocorrera, preferencialmente, em parceria
com Estados, Municipios, Distrito Federal, setor produtivo ou organizagdes nao
governamentais, que serdo responsaveis pela manutengao e gestao dos novos
estabelecimentos de ensino” (BRASIL, 2005)

O Plano de expansao apresenta como objetivo a melhoria na distribuicdo espacial
e cobertura das instituicbes de ensino e, consequentemente, ampliagcdo do acesso a
populacédo a Educacgao Profissional e Tecnolégica (EPT) no pais. O Plano de expansao
contou com trés fases, resumidamente, demonstrado a seqguir:

Tabela 2 — Fases de expansao da rede federal

Construcao de escolas nos estados do Acre, Amapa, Mato Grosso do Sul e Distrito Federal,
além da instalagao de instituicoes federais de educacao profissional nas periferias de

10

fase

grandes centros urbanos e municipios do interior
o0 Setec/MEC estabelece como meta a criagdo, em quatro anos, de mais 150 novas instituicbes
fase federais de educacgao tecnolégica no marco do Plano de Expansao da Rede Federal de

Educacao Tecnoldgica.
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Construgao de escolas nos estados do Acre, Amapa, Mato Grosso do Sul e Distrito Federal,
além da instalagao de instituicoes federais de educagéo profissional nas periferias de
grandes centros urbanos e municipios do interior

3° Projeto de criagao de 208, novas unidades. Em 2018, ja existiam 659 unidades em todo o
fase | pais, das quais 643, encontravam-se em funcionamento.

No ano de 2021, por meio da Portaria N 713 da SETEC/MEC, é estabelecida as
diretrizes para a organizacao dos IFS, bem como instituido parametros e normas para a
expansao e sao definidas — também- as tipologias que corresponde aos tipos de Unidade e

Composi¢do do modelo de dimensionamento de cargos e fun¢des, como demonstrado a

seguir:

Figura 4 — Tipos de Unidade e Composicao do modelo de dimensionamento de cargos e fun¢des

Composigao do modelo de dimensionamento de cargos e fungdes

Tipologia TAEC | TAED | TAEE | EBTT | CD1 | CD2 | CD2 | CD4 | FG1 | FG2
Reitorias de 01 a 09campi o 80 80 o 1 5 8 8 3 |2
Reitorias de 10 a 16campi ) 80 a0 O 1 5 11 10 18 2
Reitoria de 17 a 2dcampi O 100 100 O 1 5 14 13 18 2
Reitoria de 25 ou maiscampi |0 120 120 o 1 5 17 s (18 |2
Diregac-Geral do Cefet/MG O 50 50 O 0 1 4 17 18 2
Direcac-Geral do Cefet/RJ O 50 50 O 0 1 5] 1 18 2
IF Campus - 3507200 35 a5 70 350 |0 1 5 10 10 20
IF Campus - 250,150 25 i3 52 250 |0 1 4 9 10 18
IF Campus - 150100 14 51 35 150 0 1 4 8 9 16
IF Campus - 150100 Agricola | 14 51 35 150 0 1 4 8 9 16
IF Campus - 120,90 Agricola |14 46 30 120 0 1 2 4 & 8
IF Campus - 90/70 Agricola |12 30 28 90 0 1 2 4 4 8
IF Campus - 70/680 Agricola |11 26 23 f0 0 1 a 2 4 8
IF Campus - 90./860 10 29 21 a0 0 1 2 4 4 8
IF Campus - 70745 8 22 15 10 0 1 a 2 4 8
IF Campus - 40526 10 10 40 0 O 1 1 0 2
Cefat - Sede - 350,200 35 95 f0 350 |0 O 1 £ 9 14
Cefet - Uned - 70745 ] 22 15 70 0 O 1 2 4 8
CP Il - Campus - 90766 10 41 15 80 0 1 a 2 4 8

SETEC/MEC, Portaria 713/2021.

O documento em mengéo determina a capacidade maxima para o corpo docente,

bem como para técnicos administrativos (TAEs) e os cargos de gestdo: CDs e FGs. Por
exemplo, no caso do IFBA que possui uma estrutura de tipologia de 17 a 24 campis é

autorizado um quantitativo maximo para contratacao de TAE e cargos de geréncia. Todavia,
h& ainda as determinag6es maximas para a carreira docente por campus.
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Figura 5 — Unidades, existéncia e Tipo de Unidade

p IF Campies Avancada
IFBA Carnpus Avancade Ubaitaba Expansio 2013/2014 | 545
IFBA Campus Barreiras Pré-expansio IF Cannpies - 3060
IFBA Campus Brumado Expansac 2013,/2014 | IF Campus - F0/45
FBA  |Campus Camacari ?ﬂ%ﬁﬁm IF Campus - 70/45
BA |IFBA Campus Euclides da Cunha Expansao 2013,/2014 | IF Campus - #0/45
IFEA, Campus Eunapolis Pré-expansio IF Campis - 90560
FBA  |Campus Feira de Santana ?&'}?ﬁm IF Campus - 70/45
IFBA  |Campus lihéus i IF Campus - 70/45
IFBA Campus recé EE‘"D%EET'?EIG IF Campus - 70745
IFBA  |Campus Jacobina S o10 IF Campus - 70445
FBA  |Campus lequié o IF Campus - 70/45
IFBA Campus JUuazeins Expansio 20132014 | IF Campies - 70,45
IFBA Campus Laurs de Fredtas Expansac 2015/2016 | IF Campus - F0/45
IFBA Campus Paule Afonso o IF Campus - 70445
FBA  |Campus Porto Seguro i IF Campus - 70445
IFBA Campus Salsador Pre-expansao IF Campus - 350/200
FBA  |Campus Santo Amara ?ﬂ%ﬁﬁm IF Campus - 70/45
IFEA Carripus Santo Antdnlo de oo Expansdo 2015/2016 | IF Campies - 70,45
Expansao _
IFEA Carmpus Sealra 0052010 IF Camipies - 7045
Expansio _
IFEA Campus Simdes Filho 0052010 IF Campus - F0/45
IFEA Carmipus Valenca Tento Pré-sxpanaio IF Campies - 9060
IFBA Carmpus Yitdria da Conguista Pre-expansac IF Campis - 9060
IFEA Palo de Inovacsos Salvador IF Polo de Inovacis | IF Polo de Inovacio
IFBA Reitoria do Instituto Federal da Bahla Reltorlias Direcio Reitora de 17 a 24cormpl

SETEC/MEC, Portaria 713/2021

Para esclarecer tomaremos como base o campus Salvador do IFBA — apresentado

na Tabela 3 — que é de tipologia 350/200, ou seja, a esse campus € autorizado a alocagao

de 350 docentes e 200 técnicos. Suponhamos uma alocagao de todos esses professores

DE o que consumiria um saldo de 1,59 por docente fato que equivaleria a 556,50 de BPEg.

Isso corresponderia a 18% de consumo do BPEQq de todo o Instituto somente para atender

a especificidade de um campus.

Dito isto ndo estamos considerando: as reservas para contratacdo de professor

em detrimento de férias e outros afastamentos docentes; a importancia da manutengao

de saldo para o plano de expansao; as necessidades por curso ou eixo tecnolégico; a

capacidade de carga horéria aula e o interesse do docente em cumprir determinada carga
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horéaria. Refletindo sob a ética exposta néao seria irresponsabilidade do gestor optar por uma
gestao hierarquizada sem levar em consideracao as peculiaridades e necessidades de cada
campus, docente e a saude orcamentdria de todo o instituto?! Nao seria o préprio sistema
que defende uma gestdo democratica contraditério?! Ficam esses questionamentos por
enquanto sem resposta.

E preciso evidenciar que antes de trazermos esse assunto ao debate é preciso que
haja a reflexdo sob o modo de gestao do atual BPEQ, que é o que propomos nessa pesquisa.
Para a partir dai e como desdobramentos futuros propor rodadas de diadlogo e até mesmo
conscientizacdo da importancia do banco para a comunidade docente.

4.1.1 O BANCO DE PROFESSORES EQUIVALENTES

O Banco de Professores equivalentes é sem duvidas um avanco no que tange a
autonomia do IFs, que compreende a liberdade para admitir, desligar e definir o regime de
trabalho (que no caso sao definidos em lei para carreira que atende toda a rede) e critérios
de promocéao para seu pessoal, e a autonomia financeira, que compreende a liberdade para
gerir seu proprio orgamento e os bens de sua propriedade, assim como a possibilidade de
diversificar suas fontes de financiamento (SANTOS JUNIOR, 2019).

A Politica da Autonomia de Pessoal por meio do BPEQ/QRSTAE (admissao) é expli-
cada pela Pontuacao dos Bancos/Ativos, as Vagas das Carreiras, e o Limite Orcamentario.
A Pontuacao dos Bancos é distribuida pela SETEC/MEC as instituices, ou seja, ativos
dos Institutos, é usada como recurso para tomada de decisao de contratagdes (saldos de
equivaléncias de BPEQ), e tem vigéncia indeterminada. O Limite Orcamentario determina
0 espaco total da rede para uso dos ativos no ano. Ja as vagas da Carreira sdo ativos a
disposicao das instituicdes em caso de vacancias, e do MEC, no caso de vagas novas nao
distribuidas as instituicdes. Os ativos (pontos e vagas), sao distribuidos originalmente em
funcédo do quantitativo de servidores nas instituicdes (vagas da carreira ocupadas), sendo
expandidos em processos de negociagao entre 0 MEC e as Instituicdes Federais, e entre o
MEC e o ME. Uma vez transferida uma vaga da carreira, a “propriedade” passa a ser da
instituicao. Os ativos sdo utilizados/gastos no provimento de cargos, e liberados/reativados
em vacancias e aposentadorias (CMAP, 2021).

A grande vantagem do BPEq quando comparado a outros modelos de financiamento
€ que o orgamento dos institutos ndo sofre influéncias das oscilacées de mercado, exemplo:
aumento de salério; e outros auxilios. J& que, cada docente esta vinculado a um fator de
equivaléncia (saldo) e ndo a um valor monetéario que influiria em outras despesas correntes
dessas instituigdes.

Todavia, apesar dos ganhos o BPEQ apresenta um ponto sensivel que é a sua
transparéncia no que tange a sua alocagao, distribuicdo entre campi; tal fato pode ser
confirmado em buscas simples nos sites dos IFs, local em que ha informagées muito
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reduzidas sobre o assunto. Sobre esse ponto, 0 documento do Conselho de Monitoramento
e Avaliacédo de Politicas Publicas atesta que “ndo ha na RFEPCT publicidade disseminada
sobre usos e saldos do BPEQ/ QRTAE em sitios da internet das instituicdes de rede, assim
como no portal do MEC” (CMAP, 2021, p 68).

Quanto a esse fato foi realizada no ano de 2023, uma pesquisa nos sites dos
Institutos que revelou que apenas 1 dos 38 IFs, possuia uma sistematica para divulgar o
consumo de saldos do BPEQ. Tal informacéo foi verificada o Instituto Federal do Sudeste
de Minas Gerais, conforme representacao a seguir:

Figura 6 — Dashboard do BPEQ, IF Sudeste de Minas Gerais

BPEq (PROFESSOR EFETIVIO) PORTARLA INTERMIMISTERLAL N® 60/2018
3l CODIGD (TIPD Banca Professor Efative

10 A 16 CAMPI

BANCO DE PROFESSOR EQYNVALENTE (BPEq) OCUPADO - IF SUDESTE MG
UMIDADE

|JUIZ DE FORA
R OMEBEA

SAD JOED DEL RE1
| SANTOS DURONT

IFSUDESTEMG, 2020

O IFSUDESTEMG utilizou a ferramenta de um painel de decisao, Dashboard, que
€ a nossa proposta de produto educacional em proposicdo como um instrumento de
transparéncia que fora apresentado como uma inovagao:

“Vocé pode conferir o painel com as informagdes sobre a ocupacéo e o saldo do
Banco de Professor Equivalente do IF Sudeste MG. Trata-se de painel que aprimora
o formato de disponibilizagao, cuja primeira experiéncia na histéria institucional
ocorreu em abril de 2018, com a abertura das informagdes em tabela pela area de
gestdo de pessoas. [...]. O painel é totalmente interativo e, por isso, a selecao
de qualquer de seus componentes efetuara o cruzamento automatico dos dados.
“(IFSUDESTE, 2020)

Entretanto, apesar da iniciativa do instituto o painel ndo é atualizado desde o ano de
2020, nao sendo possivel atestar a veracidade das informacdes e saldos apresentados e,
ou comparar os dados.

Além das dificuldades sobre a transparéncia e publicidade das informag¢des do BPEQ,
o atual modelo limita a alocacao de professores 40h DE e exige malabarismos dos gestores
no momento de definir o seu quadro docente, j4 que esse a fim de preencher o quadro
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aulas deve economizar saldos do BPEQq e por isso opta por docentes 20h e/ ou 40h sem
dedicacgao exclusiva. (DOMINIK, 2017; SILVA, HENRIQUE, MEDEIROS NETA, 2020)

Sintetizando e para que vocé compreenda esse problema: a contratagao de 1 profes-
sor DE representa 1,56 crédito do banco de professor-equivalente, enquanto 1 professor
de 40 horas custa 1,00 crédito, ou seja, o excedente de 0,56 € quase o valor de um pro-
fessor 20h, que necessita de um saldo de 0,65. Essa diferenciacdo de valores justifica a
dificuldade e cada vez mais escassa a contratacdo de professores DE. Para que o professor
tenha o seu codigo de vaga liberado, € necessario antes que a instituicdo possua recursos
orgamentarios e financeiros, traduzidos em créditos no banco de professor-equivalente.

Se analisarmos algumas situagdes especificas: no caso de um professor de 20
horas, € necessario mais 0,64 créditos para enquadra-lo em 40 horas, em contrapartida
para torna-lo DE é preciso 0,91 de BPEQ. No caso do professor de 40 horas, é preciso
que haja disponivel mais 0,56 créditos para ser DE. Também é possivel — e, neste caso,
bastariam a manifestagdo de interesse do professor e o aceite da instituicao (Conselho
Superior) — a alteragdo de regime para uma carga horaria menor, possibilitando ao docente
0 exercicio de outras atividades remuneradas, uma vez que os creéditos seriam apenas
devolvidos ao banco de professor-equivalente.

No entanto, a sua disponibilizacado de créditos inviabiliza, por vezes, as atividades
de pesquisa e extensdo dentro dos institutos. Como afirma DOMINIK (2017, p140) em
decorréncia da economia de créditos do BPEq — realizada pelo gestor- caso houvesse o
preenchimento de quadro funcional com professor de 40 horas com DE, esse seria bem
mais aproveitado nas demais atividades docentes que senéo o ensino, incluindo orientagcbes
de alunos, projetos de pesquisa e extensao, participacdo em comissoes etc.

No periodo em que foi iniciada a pesquisa, Maio de 2023, o IFBA possuia um crédito
disponibilizado de 2.996,44, conforme a Portaria Interministerial 60/2018, sendo que destes
2081,22 ja haviam sido consumidos, dados obtidos através da plataforma do SIPPAG.
Sendo que deste valor o excedente deve cumprir a reserva legal de 20% (para licencgas,
afastamentos) e novas contratacdes de efetivos referente ao seu ultimo concurso.

A metodologia de calculo para a contratagdo de professores substitutos no limite de
20% é explicitada pela Nota Técnica N° 50/2016/CGDP/DDR/SETEC, conforme abaixo:
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Figura 7 — Exemplo de Calculo do BPEqQ-EBTT do instituto Federal X

TOTAL
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; ({Cargos criados Limite de 20% em [Efetivas
Cargos Efetivas Al na Instituicio pela Lei n® BPE relagio aos efetivos | +limite de
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| F H
Equivalé n:ha}riquiwlf.-n:la} (Equivaléncia) ' F1.59 A B (C+D) e EeFF N 100 “
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Nota Técnica N°® 50/2016/CGDP/DDR/SETEC, pag1

Todavia, ha de se considerar que o regime de trabalho docente (20h e 40h) ,vezes, a
quantidade docentes no quadro de pessoal ndo corresponde ao seu efetivo de hora- aula,

visto que existem as horas para outras atividades, como: planejamento docente. No caso
do IFBA, a Resolugéo 17, de 20 de Dezembro de 2018, determina os seguintes limites
minimos e maximos para carga horaria (Ch) em sala de aula:

Art. 31. A carga horaria de aulas serd composta por:

I. No minimo, 10 horas e, no maximo, 15 horas semanais para os docentes em
regime de trabalho de 40 horas, ou regime de trabalho em dedicacéo exclusiva, a
fim de garantir as demais atividades previstas neste regulamento;

II. No minimo, 8 horas e, no maximo, 10 horas semanais para os docentes em
regime de trabalho de 20 horas, a fim de garantir as demais atividades previstas
neste regulamento.

[..]

§ 2°. A carga horaria minima dos docentes em regime de trabalho de 40 horas, ou
regime de trabalho em dedicagao exclusiva sera reduzida para 8 horas semanais
de aula, caso a relagao de estudantes por professor (RAP) do IFBA alcance o
estabelecido na Lei no 13.005, de 25 de junho de 2014, que aprovou o Plano
Nacional de Educagéo.

[..]

c. cargos de coordenagao de nucleos, grupos e projetos institucionais de pesquisa
e/ou extensao regulamentados pela PRPGI ou PROEX, ou atuagdo como professor
permanente em programa de pds graduagao stricto sensu do IFBA, com limites
de no minimo 8 (oito) horas e no maximo 12 (doze) horas semanais, desde que a
carga horéria possa ser absorvida pela area/departamento, atendendo ao disposto
no inciso | e Il.

Dessa forma, surge uma outra problematica: que é a conversao da contratagao de

docente em hora-aula de modo a suprir a necessidade e escalas de cada campus. Essa

distribuicao deve levar em consideracao, ainda, as particularidades do docente, distancia

entre campi e, ou residéncia; e a necessidade de determinada disciplina para suprir a

necessidade cada curso ou eixo tecnolégico.
Retomando a questao da relacado dicotébmica entre professores 20h e dedicacao

exclusiva. Ha de se esperar que esse profissional, em detrimento daquele, seria bem mais
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aproveitado nas demais atividades docentes que sendao o ensino como mencionado por
Dominik (2017, p.140). Ha de se depreender, ainda, que boa parte dos professores de 20
horas sao utilizados nas areas basicas, justamente aquelas que exigem maior quantidade
de aulas (DOMINIK, 2017). Fora isso, existem outras motivagdes que acabam por justificar
a contratacao de professores 20 horas: os docentes acabam ficando com mais aulas e,
muitos deles, com quantidade de aulas semelhante que os professores DE; existe uma
grande rotatividade desse profissional, que optam por outros concursos ou empregos devido
ao salario reduzido e, em alguns casos, ha o deslocamento para outras cidades para
complementacéo da renda ou retorno para os seus lares e o convivio com as suas familias
(DOMINIK, 2017).

Por fim, o banco de professores-equivalentes, apesar de ser um avanco no sentido
de dar autonomia aos institutos federais, incorre na precarizacdo desses espacos de
aprendizagem. Isso porque para a composi¢cao do quadro docente o gestor acaba por levar,
prioritariamente, em consideracao os fatores orgamentarios - isto é o saldo de BPEQg- que
sao quantitativos, nimeros, deixando de lado caracteristicas e especificidades dos docentes.
Infere-se isso a partir da leitura de autores que estudam a carreira EBTT, a citar: Dominik
(2017); Barbosa (2018); Rostas (2018); Silva, Henrique, Medeiros Neta (2020).

Tem-se em vista que o0s gestores precisam — para nao ultrapassar os seus limites e
sofrer penalidades — preferir um tipo de carga horaria por profissional a outro. As tentativas
de ajustes ao BPEq acabam por tornar promiscua a relagao de trabalho com os docentes e
utdpica a finalidade da instituicao- que € o de promover a pesquisa e extensao-, a exemplo:
dois docentes de 20 horas (0,67 créditos no banco de professor-equivalente x 2 = 1,34
créditos) ao invés de um professor de 40 horas com DE (1,59 créditos), tendo os dois
professores apenas dedicagdo ao ensino, ao invés de se dedicarem também a outras
atividades, como pesquisa e extensao (DOMINIK, 2017)

Ja para introduzirmos a préxima se¢ao, como afirma Barbosa (2018, p8) o que os
IFs precisam fazer para dimensionar essa fragilidade é dar condigbes concretas para que
se cumpra os objetivos estabelecidos pela legislacdo que os orienta, permitindo ao quadro
de professores uma formacao adequada para o seu desempenho profissional docente e
permitir que na pratica ndo haja a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao.
Por isso, é imprescindivel que a relacado entre subordinado e supervisor seja de um clima
e cultura organizacional favoravel ao dialogo para constru¢cdo de ambiente de trabalho
saudavel.

Ja que, esse conflito de interesses orgamentarios e institucionais podem gerar
desgastes entre a gestdo escolar e o corpo docente, principalmente condicionada a falta
de dialogo e transparéncias no que tange as requisi¢coes de professores. A citar, pode-se
inferir- a partir de pesquisas realizadas em outros espagos educacionais- que o docente
nao entende os liames que atingem quem gere um instituto (MIQUELOTE; BARROS; LIMA,
2008) assim como os gestores nao entendem as dificuldades de ser docente; incompreensao
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de docentes do que € o BPEq, por exemplo, no momento em que tem uma negativa de
férias ou aumento da carga horaria; a falta de esclarecimentos por parte dos gestores; falta
de gestao de conflitos; hierarquizagdo da comunicagéo interna.

As circunstancias apresentadas podem contribuir para o estresse emocional, can-
saco fisico e comprometimento dos profissionais, ocasionando problemas ja conhecidos
e que impactam diretamente na aprendizagem dos discentes, como: a indesejavel exone-
ragao ou a necessidade de trabalhar mais para o complemento da renda do que outros
profissionais que ja possuem DE na mesma instituicdo, por exemplo.

O que foi apresentado até aqui enuncia algumas das variaveis que circundam a
gestao do BPEQ. Antes de concluir é preciso evidenciar que criagao da carreira EBTT e o
conflito de interesse entre uma educacgéo que seja emancipadora ou voltada para o0 mundo
do trabalho nao ficaram no passado. Por varias vezes os aparelhos ideolégicos do estado
tentam nos impor que educagao deve direcionar para o trabalho, ndo que essa relagéo
necessite ser heterogénea. No entanto, o trabalho ndo deve ser a finalidade da educagéo,
mas sim o0 meio para educar os individuos (SAVIANI, 2007; FRIGOTTO, 2008).

Neste cerne, a relagao de trabalho entre o gestor e o corpo docente devera ser
harmoniosa a ponto de impactar no clima organizacional. Esse, por sua vez, é percebido
pelos discente e pode trazer resultados no que tange a aprendizagem, cabendo estudos
mais aprofundados a essa questao. Pode-se inferir isso a partir dos trabalhos de Nobrega
(2011); Jost (2018); Oliveira, Andrade, Nascimento-e-Silva, Azevedo (2018); Melo, Santos,
Silva (2019). Desta forma, propor um produto educacional para gerir o BPEq trara como
benesses ao IFBA, ndo s6 a melhoria no gerenciamento do préprio banco, mas também
transparéncia na relagao entre gestor e docente e o controle social. Espera-se que, por
consequéncia indireta, haja uma melhora no clima e na cultura organizacional do instituto
que abordaremos a seguir.

41.1.1 A GESTAO DEMOCRATICA E PARTICIPATIVA DE PESSOAS E O IMPACTO NO
CLIMA E NA CULTURA ORGANIZACIONAL.

Nesta etapa do jogo, esperamos que vocé - leitor - ja tenha compreendido a funcio-
nalidade e o motivo para existéncia do BPEq, bem como, as complexidades e problematicas
que circunda a sua operagao, nao apenas em cada instituto, mas em toda a rede federal.

Nesta secao, aprofundaremos uma tematica sensivel que pode impactar diretamente
nos niveis de aprendizagem dos discentes e na satisfacdo do corpo docente: o clima e a
cultura organizacional. A importancia de abordarmos a tematica ndao foge ao nosso objeto
de estudo, pois pensar o banco de professores e equivalentes trara impactos a gestao de
pessoas do IFBA.

Em consulta publica realizada no ano de 2023, na plataforma fala brasil, através
do E-sic, constatou-se que dos 10 institutos pesquisados - de tipologia 17/24, conforme
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determina a portaria do Ministério da Educagcédo (MEC) 713/2021 — apenas o IFBA nao
delega a funcéo de gestdo do BPEQ a diretoria de gestao de pessoas, nesse instituto a
gestao fica a cargo da pré-reitoria de ensino. Apesar disto, tanto a DGP quanto a PROEN
fazem parte da reitoria.

Para melhor compreenséao, a Pro-Reitoria de Ensino (Proen) € responsavel pelas
atividades e politicas de ensino em diversas modalidades, ou seja, desde a assisténcia ao
educando e a avaliagao das atividades pedagédgicas, perpassando pela elaboracao das
diretrizes e dos regulamentos dos cursos oferecidos pelo IFBA, bem como o desenvolvi-
mento dos processos seletivos académicos e registros académicos dos discentes. Essas
sao as fungbes da PROEN conforme definido no Regimento Geral do IFBA, encontrado na
Resolucao n® 26 do CONSUP.

Nesse mesmo documento incorre a Diretoria Sistémica de Gestdo de Pessoas (DGP)
dentre outras atividades a incumbéncia de: propor, planejar, implementar, acompanhar e
avaliar as politicas e diretrizes relativas ao recrutamento e sele¢cdo; ao movimento; ao
desenvolvimento; a capacitacao; a qualificacao; a avaliacao de desempenho; a saude; a
seguranca e a qualidade de vida dos(as) servidores(as).

Desse modo, pode-se inferir que a delegagao da gestao do BPEq a PROEN revela
um outro problema que é a disfuncdo no organograma do IFBA. Questiona-se, nesse
sentido, se a gestao de pessoas através do BPEQ esta como atividade da PROEN: quem
cumpre as fungdes dessa Pro-Reitoria?! e; se a PROEN consegue realizar essas fungoes,
qual a incumbéncia da DGP na alocagao do quadro docente?! Tais respostas podem indicar
uma modificagdo no Organograma e Regimento do IFBA, ndo sendo esse o loco central da
nossa pesquisa, mas cabe a reflexao a esse respeito.

Defendemos, na se¢ao “Entendendo a regra do jogo”, que teremos como base
investigativa a abordagem qualitativa, pois apesar do BPEq transformar -sumariamente-
pessoas em numeros, ndo podemos desprezar a perspectiva critica e contra hegemonica
nessa relacao de trabalho.

Afinal, para manter sua hegemonia, o capital fez mudancas ao longo da histéria e
de seus padrdes de acumulagdo. Nesse contexto, as mudangas nos modelos de gestédo
tém como ponto de partida a Administragao Classica, de Fayol e Taylor, para os modelos de
Administracao Sistémica e Contingencial, de Bertalanffy (CHIAVENATO, 2008).

Deste modo, as mudancgas no Brasil iniciadas em 1995 com as ideias do Plano Diretor
da Reforma do Aparelho do Estado (PDRAE) culminaram nas propostas gerencialistas da
administracao publica que reverberam até os dias atuais. Com a busca de conceitos mais
aprimorados de governancga, prestacdo de contas, compliance e indicadores com agoes
voltadas exclusivamente ao interesse publico, focada na eficiéncia, efetividade e eficacia
dos recursos governamentais tendo como finalidade oportunizar aos cidadaos - a partir de
direitos assegurados na constituinte de 1988 - uma sociedade equanime e isonémica. E
para chegar a essa finalidade o Brasil precisa avangar na educagao (LUCK, 2015).
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Sob esta o6tica, repensar a gestao e os processos do BPEq é também enquadrar
os IFs dentro deste novo modelo de governanca e torna-los referéncia frente a outras
instituicdes governamentais. E perceptivel a insuficiéncia de pesquisas no Brasil sobre a
gestao de espagos educacionais — que podem ser verificadas em plataformas de periédicos-
e sdo em sua maioria puxados por: José Carlos Libaneo, Joao Ferreira de Oliveira; Mirza
Seabra Toschi, Heloisa Luck e Victor Paro.

A gestdo educacional, nesse sentido, corresponde ao processo de gerir a dinamica
do sistema de ensino como um todo e de coordenacgao das escolas em especifico, afinado
com as diretrizes e politicas educacionais publicas, para a implementagao das politicas
educacionais e projetos pedagdgicos das escolas, compromissado com os principios da
democracia e com métodos que organizem e criem condi¢des para um ambiente educacional
auténomo (LUCK, 2015).

Nesse contexto, o papel dos gestores — deixando de lado as questdes administrativas
que lhe é inerente- também € o de coordenar a politica escolar, o desenvolvimento do traba-
Iho escolar e mediar o processo de ensino aprendizagem. Tendo como papel pedagdgico
proporcionar um clima organizacional de cooperagao e articulagdo dialégica com seus pares
e promover um ensino significativo aos educandos (JOST, 2018). Para Vasconcellos (2002,
p. 61) a diregdo/ gestao “tem por fungéo ser o grande elo integrador, articulador dos varios
segmentos — internos e externos da escola, cuidando da gestao das atividades, para que
venham a acontecer e a contento [...]".

Assim, nessa mesma perspectiva a instituicdo educativa deve ser um espaco demo-
cratico de convivéncia dos diversos saberes, com a finalidade de desenvolver o educando de
maneira plena (ANTUNES; CUNHA, 2007). Para isso, é preciso que o clima da organizacao
escolar propicie a participagao e interagédo dos individuos que operam o sistema pedagogico
dentro da escola.

O status constitucional do principio da gestdo democratica no ensino publico é
fruto de uma paciente e persistente luta dos movimentos sociais e dos educadores pela
democratizacdo da sociedade e da escola publica brasileiras. (MILITAO; MILITAO, 2019)
Embora o principio da gestdo democratica figure-se h muito tempo no ordenamento legal
da educagao nacional, a partir da Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional do
ano de 1996, o modelo de gestao escolar que ainda predomina em boa parte das escolas
publicas brasileiras é o técnico-cientifico — ou burocratico (LIBANEO; OLIVEIRA; TOSCHI,
2003; LUCK, 2006; PARO, 1997; SANTOS, 2002). Isso € justificavel, pois implantar a gestao
democratica em espagos escolares nao € algo inteligivel, mas sim requer a percepcao
de valores, artefatos e rituais que sejam permissivos a uma comunicacao participativa,
horizontalizada e descentralizagao (MARQUES, 2006; CHIAVENATO, 2008).

Para a nossa pesquisa, estar imerso em um ambiente que exista a gestdo demo-
cratica e participativa auxilia no processo criativo e de inovacao — que € o defendido aqui.
Deste modo, gestores autocraticos inibem e s&o resistentes a mudanca. E por estarmos
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propondo alteragdes nos processos do IFBA - através de uma remodelagao na forma como
¢ feita e operacionalizada a gestao do BPE(Q - é preciso assegurar que neste espaco exista
liberdade para a proposicao de modificagdes na gestao de processos.

Nesse cenario, conforme aponta Heloisa Luck (2011), o clima institucional e a cultura
organizacional do IFBA devera expressar a personalidade do instituto e determinam a
real identidade do estabelecimento de ensino. Desta forma, a capacidade do gestor de
conhecer e compreender o clima e a cultura organizacional deste espago corresponde a
sua possibilidade de agir efetivamente como lider e orientador do trabalho institucional
para a viabilizacao de objetivos educacionais de elevado valor social frente aos problemas
enfrentados, como é o caso do BPEq. Sendo o objetivo primordial de mitiga-lo o foco nos
interesses e necessidades de formacao e aprendizagem de seus alunos.

Disso decorre a necessidade de uma gestao compreensiva além de participativa,
por todos inseridos no contexto desse ambiente escolar. E preciso ndo somente que
0s gestores saibam dos problemas que € gerir um banco, mas também todos por ele
impactados. Também nesse sentido Libaneo, Oliveira e Toschi, (2011) entendem como
necessaria a participacao de todos na organizagao e na gestao escolar a fim de perceber a
escola como uma comunidade democratica de aprendizagem. A organizagao e a gestao
sd30 meios para atingir as finalidades do ensino. E preciso ter clareza de que o eixo da
instituicdo escolar é a qualidade dos processos de ensino e aprendizagem que, mediante
procedimentos pedagdgico-didaticos, propiciam melhores resultados de aprendizagem
(LIBANEO; OLIVEIRA e TOSCHI, 2011, p. 301). Esse deve ser o foco para a resolugdo de
todos os problemas institucionais.

Do ponto de vista de Lick (2000, p.7) a gestao escolar constitui uma dimenséo
e um enfoque com o objetivo de promover e organizar todas as condi¢coes, materiais e
humanas, garantindo aprendizagens dos alunos nos estabelecimentos de ensino, de modo
que consigam enfrentar os desafios na sociedade e avangar na formagéao cognitiva.

Entende-se, portanto, que a gestao escolar deve ser democratica, contudo, o ges-
tor/diretor tem responsabilidades e tomadas de decisdes individuais que lhe sdo cobradas,
principalmente dos sistemas e redes de ensino. E uma vez existindo uma cultura orga-
nizacional que propicie a detecgao dos problemas, especialmente na aprendizagem dos
educandos, toda a equipe, gestores e professores, tem como atribuicdo avaliar, analisar,
buscar e propor solugdes, pedagodgicas e/ou administrativas (MEDEIROS, OLIVEIRA, PE-
REIRA, 2014). Podendo, porventura, a proposi¢ao de solugdes partir de atores que nao séo
da gestao escolar.

No caso em estudo, o IFBA possui no seu corpo docente especialistas na area de
tecnologia da informagéao e administragéo, a exemplo, que sao profissionais com formagao
e capacidade para propor uma solugdo ao problema do BPEQ. Nesse caso, poderia a
gestédo do IFBA provocar esses a fim de obter a resolucdo para essa dificuldade vivenciada
mediante a¢des que o bonificassem e outros incentivos como reconhecimentos nacionais,
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por exemplo.

Conforme trazido por Bacelar (2022) a gestdo democratica é uma ferramenta de
inovacao no setor publico. E como tal deve ser fomentada e dialogada com os que atuam
dentro do instituto. Para isso o modelo de Gestdo Democratica nas escolas precisa deixar de
existir apenas na teoria para se tornar algo real, com a possibilidade de mudar a realidade
do espaco escolar. Frente a isso, o resultado da pesquisa publica no E-SIC evidenciou que
nenhum dos institutos pesquisados possui a administracao do BPEq descentralizada, apesar
de possuirem em tese uma gestdo democratica. Frisa-se que a descentralizagcao juntamente
com a participacao dos individuos, a transparéncia, a divisdo de responsabilidades fazem
parte dos principios que apontam para uma gestdo democratica.

Por fim, nas obras observadas para a confeccao desta secao os autores evidenciam
que a atitude € a principal responsavel pela consolidacdo de uma gestdo democratica e
participativa. Sem ela, o corpo docente e administrativo que compdéem a gestao escolar
nao conseguirdo realizar a integragao entre teoria e pratica. Em sintese, a propositura de
uma inovacao, no caso do BPEq, para o IFBA nao trara resultados concretos caso a gestao
nao se predisponha e n&o permita a escuta dos atores que realizam a gestao dele. Bem
como, que estes sejam inacessiveis no momento da testagem do protétipo do Produto
Educacional ou sejam resistentes a fornecer dados para a confeccdo do mesmo.
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5 E HORA DO JOGO!

Até aqui trouxemos pontos relevantes sobre a histéria da EPT, os processos que
conduziram reformulagdes da carreira docente para a institucionalizacdo da carreira de
EBTT e o Banco de Professor- Equivalente, objeto do nosso estudo. Sob o enfoque da
gestao de pessoas dialogamos, também, sobre a importancia da gestdo democratica e
participativa para os gestores de espacos educacionais.

Nesta etapa, abordaremos os aspectos metodologicos no sentido de trazer os
caminhos trilhados para chegar ao objetivo final.

A partir da questao que guia esse estudo, qual seja, “Como gerir o banco de
professor-equivalente do Instituto Federal da Bahia?” fica evidente a natureza aplicada
e intervencionista desta pesquisa, uma vez que a partir de um problema real, apresentamos
uma solucao em potencial para resolver o problema anunciado. Nesse sentido e conforme
os estudos apontados por Cassandre et al (2016):

A pesquisa-agéo tem por finalidade possibilitar aos sujeitos da pesquisa, partici-
pantes e pesquisadores, 0s meios para conseguirem responder aos problemas
que vivenciam com maior eficiéncia e com base em uma agéo transformadora. Ela
facilita a busca de solugdes de problemas por parte dos participantes, aspecto em
que a pesquisa convencional tem pouco alcancado (CASSANDRE et al, 2016).

Por tratar-se de um tema pouco explorado na literatura, e no sentido de termos
elementos estruturantes para responder ao nosso problema, uma primeira etapa é uma
pesquisa exploratéria, a fim de entender o contexto do Instituto Federal da Bahia, para a
questao apresentada, extrapolando também a outras instituicées da rede. Ratificando a
afirmacao, Vergara (1997), aponta que a investigacao exploratéria € realizada em uma area
na qual h& pouco conhecimento acumulado e sistematizado, como é o caso do banco de
professor- equivalente.

De inicio é preciso que vocé, leitor, compreenda que utilizaremos como método
de desenvolvimento de solugcdes a metodologia Sprint de Acao de Inovacao, também
conhecido como Design Sprint. Apesar de ser idealizado para iniciar e concluir em 5 dias,
expandiremos esse prazo devido as dificuldades na operacionalizagdo da pesquisa, como:
atraso na coleta dos dados e desenvolvimento do protétipo. Knapp (2016) descreve o Design
Sprint como um grande sucesso de produtividade, de tomada de deciséo, de inovacéo, de
criatividade e de design. O Design Sprint, € um método centrado no usuario e baseado
no Design Thinking e nas metodologias ageis para que equipes possam criar e prototipar
solucdes de forma bastante rapida (SILVA, 2018). O método, desenvolvido do Google
Ventures, ajuda equipes e empresas a sairem de uma ideia, construirem um protétipo
e testa-lo com usuarios reais (GOOGLE VENTURES, 2016). Para Knapp et al (2017), o
Design Sprint ajuda, de forma rapida e eficiente, que empreendedores e organizacdes
verifiquem a aceitacao de suas solugées com clientes reais e respondam perguntas criticas
de negécio e de produto, sem a necessidade de grandes investimentos de tempo e recursos.
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Existem muitos usos para um Design Sprint, mas simplificadamente € um método
agil e colaborativo usando o Design Thinking para resolver problemas (FARIAS,2018). O
Design Sprint é dividido em cinco etapas sendo elas: entender, divergir, decidir, prototipar e
testar.

Figura 8 — Etapas do Design Sprint
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Sprint Book (Knapp,2016

Para execucao dessa pesquisa utilizamos a técnica de analise documental. “A técnica
documental vale-se de documentos originais, que ainda nao receberam tratamento analitico
por nenhum autor. [...] € uma das técnicas decisivas para a pesquisa em ciéncias sociais
e humanas” (HELDER, 2006:1-2). Na operacionalizagdo desta pesquisa recrutaremos
documentos publicos que tragam como assunto central o BPEq e a alocagéao de docentes,
como: leis, decretos, portarias conjuntas e as plataformas de transparéncia (SIPPAG e
Transparéncia GOV), Além de documentos internos como as planilhas de Excel, fornecida
pelo Instituto Federal da Bahia obtidas a partir de solicitacao intermediada pela PROEN, em
que consta a listagem do corpo docente do Instituto.

Dessa forma, os documentos obtidos passam a ser a principal fonte de pesquisa
podendo ser escrito ou ndo escrito, tais como: slides, informativos, fotografias ou pésteres.
Em nossa pesquisa foram utilizados documentos escritos e principalmente os dispostos
em planilhas. Esses documentos sao utilizados como fontes de informacgdes, indicacdes e
esclarecimentos que trazem seu conteudo para elucidar determinadas questdes e servir
de prova para outras, de acordo com o interesse do pesquisador (FIGUEIREDO, 2007).
A analise documental que é a metodologia desta pesquisa ndo é estanque e constan-
temente a revisitaremos durante a trajetéria da metodologia Sprint, que € usada para o
desenvolvimento do Produto Educacional.

Retornando ao método Design Sprint, Knapp (2016) categoriza as 5 etapas da
seguinte maneira:

1) Entender e Definir — Nesta etapa é preciso compreender as necessidades dos
usuarios, as necessidades de negdcios e as capacidades tecnoldgicas. Aqui também



Capitulo 5. E HORA DO JOGO! 47

€ possivel definir a estratégia-chave e as areas de foco.

2) Divergir — Nesta segunda etapa é preciso explorar tantas ideias quanto possivel.
Geralmente sao utilizados brainstormings para obter caminhos a fim de resolver o
problema enfrentado

3) Convergir e decidir - Nessa etapa € necessario decidir entre as abordagens que
foram desenhadas na etapa anterior um produto viavel.

4) Prototipar - Aqui é feito protétipo/ piloto com a ideia escolhida ou o conjunto de ideias.
O objetivo é com usuarios existentes ou potenciais. Nesta etapa também é criado um
script (roteiro) de teste do usuario com base nas tarefas que precisam ser testadas
e as questdes que precisam ser respondidas.

5) Validar — Nessa fase final é realizada a validagdo com os usuarios existentes ou
potenciais a fim de identificar se esta funcionando como pretendido e o que nao esta.
Aqui também é possivel identificar as reacdes, os feedbacks dos usuérios e o que
requer avaliagdo mais aprofundada.

A seguir vocé entendera o avangar das etapas em nosso jogo de tabuleiro compre-
endendo as fases desta pesquisa e o desenvolvimento do Design Sprint.

5.1 AVANCE AS CASAS

Existem diversos tipos de jogos de tabuleiro: xadrez, damas, gamao, trilha, entre
outros. O nosso, em especifico, € do tipo avance casas. Para esse tipo de jogo, costuma-se
usar a sorte e jogar um dado, e a partir dos numeros obtidos o jogador avanga as casas.
Aquele jogador que chegar ao final, isto €, a linha de chegada primeiro é o vencedor.

Em nosso jogo seguiremos a trilha, como etapas, e vocé — leitor- podera acompanhar
a trajetdria da autora que avancgara as casas até a linha de chegada. O estabelecimento da
quantidade de casas a serem seguidas levara em consideracdo o tempo de execuc¢ao do
cronograma em que cada casa corresponde a um més de execucao da pesquisa.

Desse modo o0 avangar das etapas desse jogo combina-se com a realidade da
execucao de nossa pesquisa que foram de 14 meses, sendo — por exemplo- a parte mais
demorada a fase inicial da pesquisa devido a necessidade de amadurecer o problema e
coletar o maximo de informagbes necessarias.

Portanto, ndo havera, em nosso jogo perdedores, pois o resultado obtido a partir
dessa pesquisa servira de ganhos tanto para a autora que o propde, como para o IFBA e
toda a comunidade académica que o demandar.

Avance 6 casas: Vamos l4! Esse momento é crucial para a nossa pesquisa e servira
de base para as etapas seguinte.
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Inicialmente serd realizado o levantamento de informagdes sobre a EPT e o BPEq,
dentre elas: quando surgiu, em que momento histérico e o que os justificam. Buscaremos,
ainda, compreender a carreira EBTT. Lakatos (2003) evidencia o uso de trés procedimentos:
pesquisa documental, pesquisa bibliografica e contatos diretos. Todas essas informagoes
colhidas servirao de base para fundamentar esta pesquisa.

Aqui, cumprimos a fase inicial no nosso Sprint que é “Entender e Definir”. Nesse
sentido, o levantamento de dados foi realizado utilizando a técnica de pesquisa de docu-
mentacao indireta a partir das fontes de documentos fornecidos pelo Instituto Federal da
Bahia, os quais tragam informagdes nao encontradas no Portal da Transparéncia, como:
quantitativo de servidores ativos, inativos, licenciados, equivalentes, a alocagao por campus
€ ou por curso, documentos que demonstrem a forma como é feita a atual gestao, dentre
esses documentos foram disponibilizados através da PROEN as planilhas que séo utilizadas
para fazer o controle do banco. Ressalte-se que todos os documentos e dados fornecidos
seguirdo os ditames legais instituidos na LGPD (Lei Geral de Protecao de Dados) e terdo
tratamento apenas para fins dessa pesquisa.

Nesta etapa foi definido, ainda, a primeira proposta de interven¢cdo com o desenvolvi-
mento do protoétipo do Produto Educacional. Como protétipo foi definido o esbogo de um
Dashboard para gerenciamento do banco de professor- equivalente com a finalidade de
responder a pergunta central desta pesquisa. Vocé entenderd mais sobre o Dashboard na
secao especifica do produto educacional

Avance 3 casas: Nesta segunda etapa e apds a qualificacdo da pesquisa seguire-
mos a fase 3 do Sprint - Convergir e Decidir. Aqui, aproveitamos todas as possibilidades
expostas na banca de qualificacao e decidimos o melhor design e cruzamento de dados

E hora de parar um pouco. Reflita sobre as jogadas anteriores e aprofunde os
seus conhecimentos: Nesta fase retornamos as bases tedricas a fim de revisa-las e bus-
camos aprofundar os conhecimentos sobre Power Business Intelligence para o desenvolver
o Dashboard.

E hora de avancar! Siga mais 2 casas. Nesta fase executamos a prototipagem do
painel de decisdo, Dashboard, e seguiremos para a testagem com gestores do BPEq do
IFBA, sendo esse o momento utilizado como validagdo do produto educacional construido.
Para validacao utilizaremos o questionario em um modelo de respostas de escala Likert
por esta ser uma escala simples e de facil entendimento tanto para o respondente quanto
para o pesquisador ao construir as questoes que serdao abordadas. O uso deste tipo de
escala € ideal para a demonstragao de percepgoes, 0 que, por sua vez, é relevante para o
entendimento das vantagens e desvantagens do produto proposto.

Avance 3 casas até a linha de chegada. Apos a testagem e validagdo dos resulta-
dos, retornaremos a dissertagao a fim conclui-la juntamente com o produto educacional.
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6 LINHA DE CHEGADA

Chegamos a fase do prot6tipo em nosso Sprint da Inovacao, que também é a linha
de chegada e representa o produto educacional que nada mais sdo do que o resultado de
uma pesquisa ou o retorno que o pesquisador propde ao ambiente pesquisado. Nao é uma
regra, mas em sua maioria os PE dar-se com uma inovagao ou tecnologia aquele ambiente.

Apesar de o uso das tecnologias pelo capital e a cultura hegeménica ser majorita-
riamente para aumentar a mais valia e tornarmos dependentes do uso das ferramentas
digitais, ndo podemos atrelar ao seu uso como se fossem obra de demdnios. Para Freire
(1968) a “tecnologia é umas grandes expressdes da criatividade humana e fazem parte do
desenvolvimento natural de todo e qualquer ser humano”.

Dessa maneira, utilizaremos a tecnologia e as ferramentas digitais ao nosso favor
com a construcdo de um painel de decisdo, ou Dashboard, que € uma ferramenta de
gestao que ajuda no acompanhamento e exibicdo de indicadores chave de performance
(KPls), métricas e dados que indicam a saude de um negécio, setor ou processo. Conforme
afirmado por Batista (2018), essa é a forma mais eficiente de acompanhar mdultiplas fontes
de dados, ja que fornece, em tempo real e em um unico local, todas as informacoes
necessarias para averiguar o desempenho de uma organizagao”, além de auxiliar o gestor
na tomada de decisdo. Para o painel de decisdo existem quatro tipos e que devem ser
determinados de acordo ao propdésito da organizagao, sendo eles: o analitico, o tatico, o
estratégico e o operacional. (AMORIM, 2021).

Além do exposto, o Dashboard possui outras funcionalidades, como: exposi¢ao de
indicadores e métricas de forma objetiva e clara; embasamento na tomada de decisdo dos
gestores; o monitoramento e acompanhamento dos dados e indicadores de desempenho
da organizagao.

Os painéis de decisdes ja sao verificados em varios sites do governo federal e séo
usados na transparéncia publica, todavia, apesar do seu uso constante ainda € um assunto
pouco estudado e negligenciado principalmente pela baixa produgao académica e por nao
apresentarem uma teoria de inovacgao para o setor publico (Melo & Tanaka, 2002)

A inovagao é um imperativo para lidar com os desafios do contexto atual e, nesse
sentido, a lideranga deve ser exercida de modo a incrementa-la de modo constante e
consistente. Por sua vez, pode-se afirmar que esse tipo de inovagao - incremental - baseia-
se no melhoramento da forma de gestao, podendo assumir grande variedade de formas e
apresentar ou nao avangos técnicos, no sentido usual do termo.

Apesar de usualmente utilizado no setor publico como ferramenta de transparéncia,
os painéis de decisdes sdo comumente utilizados na iniciativa privada para monitoramento
e tomada de decisdo dos gestores. Isso se justifica no fato de que - infelizmente — para
entidades publicas governamentais ha ainda certo ceticismo quanto a capacidade de inovar
em politicas e servicos publicos (FERREIRA et al, 2015).
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Por isso a implantagéo da ferramenta painel de decisao -em um espago onde inexiste-
consiste em uma inovacao. O conceito de inovacao refere-se a: “a implementacdo de um
produto (bem ou servigo) novo ou significativamente melhorado, ou um processo, ou um
novo método de marketing, ou um novo método organizacional nas praticas de negocios,
na organizacao do local de trabalho ou nas relagdes externas.

Dessa forma, a proposicao de um painel de decisao para gerir o BPEq do IFBA,
como produto educacional, advém da necessidade de buscar ferramentas dindmicas e de
facil compreensao que incrementem e auxiliem os gestores no processo de alocagao e
remanejamento docente, bem como, com a finalidade de transparéncia publica. E como
faremos isso?!

6.1 ALGUNS APORTES TEORICOS

Faremos isso com a construcao de um painel de decisao- escolhido a partir da sua
usabilidade em ambientes organizacionais como ferramenta de transparéncia e apresenta-
cao de resultados. Com isso, o gestor do BPEq fara alimentagdo de uma planilha, como
ja € de seu uso — no caso do IFBA- que permitira o manuseio remotamente. No entanto,
apos o cruzamento das informacdes serdo fornecidos graficos e outros painéis de facil
compreensao que servirdo ndo s6 como ferramenta de transparéncia, mas sim auxiliara o
gestor na tomada de deciséo.

Mas vamos com calma, antes de elucidarmos como foi desenvolvido o protétipo é
preciso que entenda como surge essa tecnologia. E retornando ao contexto global, afim de
suprir a necessidade da tomada de decisdo, com um ambiente coorporativo forcando cada
vez mais as organizagdes a serem ageis e a tomarem frequentes decisdes estratégicas e
operacionais. Essas decisdes- por sua vez- requerem consideraveis dados, informacoes
e conhecimento, exigindo processamento em tempo real e com consideravel suporte
computacional.

Neste contexto existe uma grande necessidade de oferecer aos tomadores de
decisdes, da geréncia intermediaria para cima, informagdes no nivel correto de detalhe para
dar suporte a atividade de tomada de decisao. A fim de suprir esse objetivo surgem o Data
Warehousing, o processamento analitico on-line (OLAP) e a mineracao de dados, que estao
inseridos em no contexto dos sistemas de suporte a decisao ou Business Intelligence (BI). (
SOUZA, 2022)

O termo Business Intelligence (Bl) € um conceito guarda-chuva que combina arqui-
tetura, ferramentas, bancos de dados, ferramentas analiticas, aplicacées e metodologias
com 0s objetivos de habilitar 0 acesso interativo aos dados, habilitar a manipulagéo desses
dados e prover aos gerentes de negécios e analistas a habilidade de conduzir analises
apropriadas.

Para Turban (2008), um sistema de Bl é composto por quatro componentes:
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Data Warehouse: constitui a pedra angular de um sistema de Bl; é o repositorio
de dados atuais e historicos de potencial interesse para gestores de toda a organizacao.
Em nosso caso sera as planilhas de alimentacao fornecidas pelo Instituto Federal e que
passaram por tratamento e modelagem.

Business Analytics ou andlise de negdcios: variedade de ferramentas e técnicas
para trabalhar dados e informagdes. Inclui: o (1) Relatérios e consultas; o (2) Dados, texto,
mineracao e ferramentas estatisticas;

Business Process Management (BPM), Corporate Performance Management (COM)
ou Gerenciamento de Desempenho de Negdcio: portfélio de aplicacées e metodologias que
contém a evolugao da arquitetura e ferramentas de Bl. Ampliam o monitoramento, medigao
e comparacao de indicadores de desempenho e abrangem processos de planejamento e
previsao.

User Interface ou interfaces de usuario: fornecem a visualizagdo de dados para os
gestores. Como exemplos dessas ferramentas, temos: o Dashboards (painéis); o Portais
corporativos, cockpits e outras ferramentas de visualizagdo; o Sistemas de Informacdes
Geograficas (SIG). Utilizaremos para a nossa pesquisa os painéis.

Os Data Warehouses oferecem armazenamento, funcionalidade e responsividade as
consultas além das capacidades dos bancos de dados orientados a transacéo, servindo
principalmente para aplica¢des de apoio a decisdo. Um Data Warehouse (DW) é um conjunto
de dados produzidos para apoiar a tomada de decisao, ou um repositorio de dados atuais e
histéricos de potencial interesse para gestores de toda a organizagéo.

Para Inmon, um Data Warehouse é uma colecdo de dados orientada a assunto,
integrada, nao volatil, variavel no tempo para suporte as decisdes da geréncia. Vejamos
estas caracteristicas de modo mais detalhado:

Orientado a assunto: os dados armazenados em um DW sao organizados por
assunto, tratando de temas especificos e importantes para o negécio da organizagao.

Integrados: o DW é um depdsito de dados integrados de mdltiplas fontes, processa-
dos para armazenamento em um modelo multidimensional.

Variante no tempo: um DW mantém os dados historicos, permitindo a deteccéo de
tendéncias, desvios e relagdes de longo prazo para previsdes e comparagoes.

Nao volateis ou estaticos: depois que os dados sao inseridos em um DW, os usuarios
nao podem modifica-los ou atualiza-los. De modo geral, sdo permitidas apenas operacoes
de carga e consulta.

Podemos notar a caracteristica de integracdo do DW, uma vez que as fontes de
dados (data sources) sao diversas, podendo ser sistemas legados, sistemas de gestédo
empresarial, dados da web ou dados externos.

Passada a fase de constituicdo ou obtengédo do DW, que em nosso caso foi obtido, ja
que o Instituto forneceu a sua base de dados passamos para o processo de ETL (extracao,
transformacgao e carga). O ETL é responsavel por trazer os dados para o DW de forma
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organizada, realizando a extracao desses dados de suas fontes, efetuando a limpeza ou
ajustes desses dados e carregando-os para o armazém de dados. Os dados sdo carregados
para uma area de preparagao (staging area). A nossa staging area foi a planilhas do google,
essa ferramenta foi utilizada pela sua possibilidade de acesso remoto, iterativo e dindmico
com outros usuarios.

Em um ambiente de Data Warehouse, € possivel trabalhar com dois tipos de arqui-
teturas diferentes: Uma arquitetura controlada pela fonte para a coleta de dados, onde
as fontes de dados transmitem novas informacdes, seja continuamente (quando ocorre o
processamento da transac¢ao) ou periodicamente (a noite, por exemplo).

Uma arquitetura controlada por destino, onde o depdsito de dados envia periodica-
mente solicitacdes para novos dados as fontes.

Para a nossa pesquisa utilizaremos uma arquitetura controlada pela fonte, ja que
para esse primeiro momento — de construgcao do protétipo — apenas uma planilha recebera
a carga e alimentara o painel de deciséao.

Ainda sobre a arquitetura dos data warehouses, as organizacdes podem optar por
uma de duas abordagens concorrentes, sendo elas:

Abordagem EDW ou de Bill Inmon: nesta abordagem o desenvolvimento ocorre de
cima para baixo (top-down) que adapta metodologias e ferramentas de banco de dados
relacionais tradicionais as necessidades de desenvolvimento de um data warehouse de toda
a empresa. Nesta abordagem, primeiramente é construido o Data Warehouse, modelando
toda a empresa para se chegar a um Unico modelo corporativo, partindo posteriormente
para os Data Marts construidos por assuntos ou departamentais. E é exatamente o que
utilizaremos, pois o desenho de gestao do DW sera desenhado para que seja administrado
pela alta cupula, isto é, a reitoria. E caso ocorra futuramente a descentralizagéo da gestéo
aos campus, estes seguirdo ao padrao determinado pela reitoria. Caso contraria seguiria a
abordagem Data Mart.

Abordagem de Data Mart ou de Ralph Kimball: abordagem de baixo para cima
(bottom-up) que emprega modelagem dimensional. Baseia-se na ideia de “plano grande,
construcdo pequena” ou “dividir para conquistar”, isto é, o mais viavel para as empresas é
desenvolver varios Data Marts para posteriormente integra-los e, assim, chegar-se ao EDW.

Para a nossa pesquisa a principal fonte de DW ocorreu de planilhas de Excel, tanto a
gerada automaticamente pelo sistema do SIPPAG, quanto a fornecida pelo gestor. Toda via,
0 processo de migragao de dados para um data warehouse envolve a extragao de dados
de todas as fontes relevantes. As fontes de dados podem consistir em arquivos extraidos
de bancos de dados OLTP, planilhas, bancos de dados pessoais (por exemplo, Microsoft
Access) ou arquivos externos. Normalmente, todos os arquivos de entrada sdo gravados
em um conjunto de tabelas de teste, que séo projetadas para facilitar o processo de carga.

O processo de carregamento de dados em um data warehouse pode ser executado
através de ferramentas de transformacéo de dados que fornecem uma interface para ajudar
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no desenvolvimento e manutencao de regras de negdécios ou através de métodos mais
tradicionais, como o desenvolvimento de programas ou utilitdrios para carregar o data
warehouse, usando linguagens de programacgao como linguagens PL / SQL, C ++ ou .NET
Framework. A partir daqui todos os conceitos passam a ser mais avanc¢ados e rebuscados
sobre a linguagem de programacao

Retomando ao que foi explicitado sobre a constru¢cao de um B.l - de maneira mais
sintetizada- existem cinco pilares, conforme a seguir:

Figura 9 — Pilares do projeto de BI.

Extracdo Tratamento Modelagem Calculos Visualizacao

Autora, 2024

O processo se inicia com a extra¢do dos dados. Estes dados, por sua vez, passam por
um tratamento a fim de corrigir possiveis erros e duplicidades para que haja a consolidagao
dos dados e esse siga para a modelagem. Na modelagem, o conjunto de dados é avaliado,
ocorre a definicdo da estrutura de relacionamento entre os indicadores. E nesse momento
em que o programador define quais dados devem se conversar. Ocorre, a partir dai, na fase
de calculos 0 mapeamento do KPIs, criacdo de medidas e a validacdo numérica. Por fim, ha
a definicao de layout, tema, paleta de cores, definicao de visual e a criagao dos relatérios na
fase de visualizagdo. Somente com a publica¢cdo do Power Bi é que ha compartilhamento
publico do relatério.

6.1.1 DESENVOLVIMENTO DO B.I

Os dados para a construcao desse painel foram coletados no més de Agosto de
2023. O gestor do banco de professor equivalente do Instituto Federal da Bahia forneceu as
informacdes, em planilhas, sobre os contratos de docentes substitutos. J& os dados dos
docentes efetivos foram obtidos através da plataforma do SIPPAG.

Todos os dados foram unificados em uma planilha com guia Unica a fim de seguir
para fase de tratamento do Design Sprint e consolidar o saldo do BPEq. Essa planilha
desenvolvida foi utilizada como base para o desenvolvimento do Dashborad.
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Todavia, para a criacao dos Dashboards nao necessariamente precisa ser extraido
da base de dados em Excel, mas por ja ser usual no IFBA o uso deste tipo de arquivamento
de dados e a fim de que ndo ocorra mudangas bruscas na cultura organizacional, foi mantido
a ferramenta utilizada pela instituigdo de ensino.

Chegando a parte de tratamento do Design Sprint, foi preciso a definicdo de parame-
tros e padrdes. Para que isso ocorresse foi realizado uma reunido de ajustamento com o
Gestor do BPEq do IFBA. O objetivo principal dessa reuniao foi criar e definir padrdes. Ainda
foram extintos o uso de siglas e termos que nao sao de facil entendimento ao publico geral,
como: atribuicdo da sigla SAJ para o campus Santo Anténio de Jesus. Compreendendo
que o objetivo do Dashboard é ser utilizado, também, como ferramenta de transparéncia
nao poderiamos atribuir siglas ou jargdes que sdo apenas de conhecimento interno. Além
disso, foi definido a necessidade de termos padrdes para a motivacao de contratacédo de
docente substituto.

Ja que as planilhas obtidas continham informacdes sem padrdes; de dificil compre-
ensao por um usuario que nao tenha acesso frequente — para caso de descontinuidade
da atividade do gestor, por exemplo. Ainda assim, as planilhas possuiam vérias guias nao
sendo possivel a consolidagao de dados de forma instantanea.

Na planilha foram inseridas mudancas de cores em algumas colunas e listas sus-
pensas. As colunas com cores verdes ndo necessitam de inser¢des manuais, pois ja fazem
os ajustes automaticos com base na coluna “DATA DE ADMISSAQ” e “PRAZO (DIAS),
caso do exemplo a seguir. Para além da definicao de padrdes e exclusées que poderiam
gerar duplicidades na contagem nessa fase de tratamento foram atribuidas automatizagao
da contagem de prazos e status do contrato. Bem como, o uso de férmulas condicionais
guanto ao saldo do BPEQ.
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Figura 10 — Automatizacao na contagem de prazo

| G H [ J K
= | DATA = 27/02/2024 = = =
DATA DE ADMISSAC PRAZO (DIAS) |RAZO DE VENCIMENT{DIAS FALTANTES|STATUS DO CONTRATO
02/08/2022 180 25/11/2022 -455 VENCIDO
[ ]
30/08/2021 365 30/08/2022 -546 VENCIDO
08/09/2021 365 D&/09/2022 -537 VENCIDO
16,/09/2021 365 16/09/2022 -529 VENCIDO
21/08/2021 365 21/09/2022 -524 VENCIDO
22/08/2021 365 22/09/2022 -523 VENCIDO
01/10/2021 365 01/10/2022 -514 VENCIDO
06/10/2021 365 06/10/2022 -509 VENCIDO
06/10/2021 365 06/10/2022 -509 VENCIDO
11/10/2021 365 11/10/2022 -504 VENCIDO
13/10/2021 365 13/10/2022 -502 VENCIDO

Autora, 2024

Foi inserido, também, o retorno automatico na coluna “JORNADA DE TRABALHO” e
“SALDO BPEQ”, em que ao inserir 0 valor da jornada automaticamente é alterado o saldo

do BPEQ, conforme os valores definidos na Portaria Interministerial n® 60/2018.

Figura 11 — Automatizacao Jornada de trabalho/ saldo BPEQ

JORNADA DE TRABALHO VINCULO SALDO BPEQ
20 i SUSBTITUTO - 0,63
40 hd SUSBTITUTO 1,00
D.E v SUSBTITUTO 1,65
40 b SUSBTITUTO 1,00
40 ""'" SUSBTITUTO - 1,00
40 i SUSBTITUTO - 1,00
40 i SUSBTITUTO - 1,00

Autora, 2024
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Para que ocorra a padronizagao de termos e procedimentos definidos foram configu-
radas, também, listas suspensas. Essas listas facilitardo no momento de classificar: tipo
de vinculo do docente, lotagao, disciplina, status da implantacao do contrato, origem dessa
contratacdo e o motivo legal de contrato.

Figura 12 — Lista suspensa de motivos legais

i} R - .
SUBSTITUICAD v ‘ POS-GRADUACAD STRICTO SENSU NO PAIS ‘
VAGA REAL - EXPANSAO DAS INSTITUICOES FEDERAIS DE ENSINO v |
SUBSTITUICAD = | OCUPACAO DE CARGO DE DIRECAQ| |
) ]
SUBSTITUIGAO ¥ VACANCIA DE CARGO EFETIVO

SUBSTITUICKD v  AFASTAMENTO PARA ESTUDOS EM PROGRAMA DE POS-GRADUAGAO STRICTO SENSU NO PAIS

b |
VAGA REAL ¥ EXPANSAO DAS INSTITUIGGES FEDERAIS DE ENSINO
VAGA REAL - i )
VAGA REAL 7 0CUPAGAO DE CARGO DE DIREGAO
|
VAGA REAL ~  AFASTAMENTO PARA MANDATO ELETIVO
VAGA REAL v ,
. LICENGA PARA TRATAMENTO DE SAUDE, SUPERIOR A 60 DIAS.
VAGA REAL -
WVAGA REAL — 3 LICENGA A GESTANTE
- |
SUBSTITUIGAD ¥ L LICENGA POR MOTIVO DE AFASTAMENTO DO CONJUGE
VAGA REAL -
ACA REAL —  LICENGA PARA TRATAR DE INTERESSES PESSOAIS
SUBSTITUICRD ¥ /

I —% S —— —_

Autora, 2024

Dessa forma, em uma Unica planilha o gestor fara a administragcao do banco. Con-
forme apresentado na figura abaixo.

Figura 13 — Planilha reordenada da base de dados.

DATA, 2rforfaor
JORNADA DE TRABALHO | VINCULOD el DISCIPLINA CIDADE - LOTAGAD  DATA DE ADMISSAG] PRAZO (DIAS) [RAZO DE VENCIMENTIDIAS FALTANTES| STATUS | STATUS. DE IMPLANTACAD
20 - SUSETITUTO » 0,65 RADICLOGIA - SAVADOR > 02/06/2022 180 23/11/2022] -a55 VENCIDO CONTRATADO -
0 - SUETITUTO > 1,00 ENGENHARIA ELETRICA s SAVADOR - 30/08/ 2081 388 30/08/2022 544 VENCIDO CONTRATADO -
nE b SUSETITUTO v 1,65 ARCUITETURA E URRANISMO = ILHEUS bt 08,09,/ 2021 365 OB/0% 2022 -537 VENCIDO CONTRATADO =
40 - SUSETITUTD. ~ 1,00 SEGURANCA 00 TRABALHO = FEIRA DE SANTANA » 1 1 365 16/09/2022 529 VENCIDO CONTRATADO -
0 - SUSETITUTO. » 1,00 PEDAGOGIA - FEIRA DE SANTANA  » 21/09/2021 365 21/05/2022 524 VENCIDO CONTRATADD -
ATENDIMENTO EDUCACIONAL  _
0 = SUSETITUTO * 100 ESPECLALIZADD BRUMADD * 22/092021 365 22/09/2022 =523 VENCIDD CONTRATACD =
£0 bt SUSBTITUTO + 1,00 GEOGRAFIA b EUCLIDES DA CUNHE 01,10/ 2021 365 01/10/2022 -514 VENCIDOD CONTRATADO at
&0 o SUSETITUTO v 1,00 ENGENHARIA ELETRICA ¥ SALVADOR - 0610/ 2021 365 06/10/2022 -509 VENCIDO CONTRATADO e
0 = SUSETITUTO ~ 100 FISICA i SALVADOR i 365 06/10/2022 -509 VENCIDO CONTRATADO =
ATENDIMENTO EDUCACIONAL  _ SANTO ANTBMIODE _
20 v SUSETITUTD. * 0,65 ESPECLALIZADD JESUS 365 11/10/2022 504 VENCIDD CONTRATADO x
0 = SWSETITUTO. = 1,00 PEDAGOGIA v SALVADOR ol 385 13/10/2022 =302 VENCIDD CONTRATACD x
£0 X SUSETITUTO » 1,00 MATEMATICA ¥ BRUMADO bt 365 5/10/2022 -450 VENCIDO CONTRATADO pat
&0 o SUSETITUTO ~ 1,00 MATEMATICA e SALVADOR b 365 I5/10/2022 450 VENCIDO CONTRATADD =
an = Tietmrmn = won e = Eanmnne = Er FeTET—. [T R = FrarrnRTAR =

Autora, 2024

Passando para etapa de modelagem do Design Sprint e seguindo com o desenvolvi-
mento do protétipo, utilizamos como plataforma o Power Business Intelligence da Microsoft ,
pela maior aptidao da autora com a plataforma.
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Apesar da linguagem ser um pouco complexa para quem nao tem a habitualidade

com a plataforma ou a prépria linguagem de programacao, tentaremos explicar as funciona-

lidades essenciais para o desenvolvimento do B.I, sem muitos aprofundamentos, pois essa

nao é a finalidade deste trabalho.

Para iniciar os trabalhos, importamos a nossa base de dados e iniciamos a definicao

de dimensobes e validade dos dados.

Figura 14 — Obtendo dados para o B.I

=K -
m Pagma inical Transtormar Adseremar Coduna Exingdo Ferramentas Apuda
=X Ty | — by =] S T propriedades BE T Al I = TeodeD
s | . + -
L) g —— = |3 Editer Avangade X A | S wsars
Fechare Nova  Fontes  Inserw  Configwagdes da  Gerendiar Atualizar Mo - Escolher Remcover  Manter Remaover Dividir Agropar .
Aplicar =  Fonmte = Recentes = Dados  foste de dades  Pardmetros=  Visualizaghy = ' CErEROAr Colunas = Colunas =  Linhas = Linhas = Colina® par 23008
Fechar Neva Consulta Fantes e Dados  Pardmetros Consula Geresciar Cokinas Reduze Linkas  Classificar i
Consultas [11] < f = Table.ReplaceValue(#"Valor Substituido™,"~, NA0 SE APLICA",Replacer.Repla
4 Base [1 i 1 maTRICULA #% JORMADA = & vincuno = 12 SALDO BPEQY
] =
£} baseDodos ® Vilidos 100% | ® Vilidos 100% | * Vilidos 100% | ® Vilidos
& Fata [1] ® Erro 0% | & Erro 0" #® Errc 0% | # Erra
& Vazia & Yazio % & Vazio & Vazio
E Mowimentascoes
4 Dimensdo [G]
£ dDocerte |||||||||||||||||| l. | i
] diotacsa 957 distintals) 994 exclushy 3 distinteds), 0 exclushvets 2 distintols) 0 excluslvols) 5 distintotsl, 1 exclus
1 3250016 | 40 CONT.FROF.SUBSTITUTO
= dDisciplina
F 2194356 40 CONT.FROF.SUBSTITUTO
O dOrigem
2251064 40 CONT.PROFSUBSTITUTO
£ amotivo 4 1252211 40 CONT.PROF SUBSTITUTO
£l dCalendario 5 3252213 40 CONT.PROF.SUBSTITUTO
- Suporte |2] 3252452 40 CONT PROF SUBSTITUTO

3222895 40 CONT. FROFSUBSTITUTD

(B fornteDados (hitps:/fdors google.com/spreadshe..
B infoMormagPED] g 1152620 40
£ F254085 40

L] 3253961 20

1219918 40

CONT PROFSUBRSTITUTO

z CONT.PROFSUBSTITUTO
- Qutras Consultas [1]

O Medidas

CONT.FROFSUBSTITUTO
CONT.PFROF.SUBSTITUTO

Autora, 2024

A seguir configuramos a exposi¢ao dos dados e aplicamos as etapas e propriedades

das informagoes:
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Figura 15 — Definicdo de propriedades
i1 Combinar Arounds 11_1'» Azure Maching Learming
Combinar insights da IA
ITIVOS LEGAIS™}) v || Config. Consulta X
- A% 101 4 PROPRIEDADES
- Nome
100% @ = Valic
0% @ Erro baselados
D% = Vazie

o o

xelusivols)

MRICA

RBANISMO

RARALHO

WICACIOMNAL ESPECIALL..

TRICA

WCACIONAL ESPECIALL..

23 distir
SALY

SALV
ILHEL
FEIR
FEIRS
BRUI
EUCL
SALV
SALV

AMT
SALV

Todas as Propriedades

4 ETAPAS APLICADAS

Fonte
Navegacao
Linhas Filtradas
Cabecalhos Promovidos
Outras Colunas Remowdas
Tipo Alterado
Personalizagdo Adicionada
lipo Alteradol
Erros Substituidos
Valor Substituido

| > Valor Substituido?

Autora, 2024.

A seguir comegamos a desenhar o cruzamento de informagdes, como em uma teia
de aranha precisamos construir a base central, que € a nossa chave e posteriormente

construimos os relacionamentos. Esse é o modelo entidade- relacionamento da Linguagem

de Programacao SQL.
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Figura 16 — Criando chaves para o B.|

>

@ r&‘. H'i'l'!:'l'f_..:_._”_.,‘ -,

o - -
) ' X
l'- - - -
i-.T‘ .: - 1 "
-
- - - - - E L ] e
T - - -
- ! - o - e

- .

- &
- - -

L

L
1

Autora, 2024

E possivel verificar na imagem acima quais sdo as nossas movimentagées chaves.

Aqui podemos também determinar quais itens serdao expostos ou néo.

Ja na etapa seguinte, comegamos a criar o cruzamento de informagdes e como

queremos que eles se relacionem com a chave primaria.
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Figura 17 — Criando relacionamento para o cruzamento de dados

Autora, 2024
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Desta forma e ap0s realizacdo das relagdes com a chave concluimos a estrutura do
modelo entidade-relacionamento:

Figura 18 — Estrutura Modelo Entidade-relacionamento

Autora, 2024

Apbs o desenho desse escopo comegamos a trabalhar com o design, layout, cores
e a exposicao dos dados para gerar o relatorio:

Figura 19 — Definicao de Layout e design do BI.

Pasgina Inicial Irserir Otimizar Ajusda Ferramentas extomas

")

B L derernserasn| [/
Traedtarear Arualiar Newa .’D ] f_J & - : E E E .'?‘..

- wisusl

,,,,,

Campa & [
< d
= Gestdo de Pessoal | BPEq -
L T ]
o Cormsaton por 4
:"F 1.509 260 -_H
|
g
| BB
el
e Berin s che dubabistins i) Kirega 82 Bamps =1
_al—lllll i allicals
Maderia %
r I

Autora, 2024

E entdo concluimos e publicamos na rede mundial de computadores para que seja
possivel 0 acesso do publico a informacgao por meio do relatério. Vocé, leitor, podera ter
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acesso ao Dashboard desenvolvido através do link : <bit.ly/pe-dissertacao-tamiresandrade>
ou escaneando através da camera do seu celular o QrCode:

Figura 20 — Legenda

Autora, 2024.

6.1.1.1 PROPOSTA DE FLUXO OPERACIONAL

Concluindo a etapa central do nosso jogo que foi a construgao do Produto Educacio-
nal partiremos para a validagao com o publico-alvo e reflexes para a finalizagdo do nosso
jogo e consequentemente da nossa pesquisa.

Neste momento e antes da validac&o iremos propor ao Instituto Federal da Bahia
COmO acgao posterior a essa pesquisa: a implantacao do produto educacional. E para a
implantagdo do nosso painel precisamos definir o fluxo de processos que esta inserido
na Administracdo como Gestao de processo. Desse modo, abordaremos neste momento
0s conceitos da Gestao por Processo utilizando como referéncia o trabalho de Michael
Hammer (2013), intitulado: “O que é Gestao de Processos de Negdcio” que apresenta um
compilado do que € e como surge a gestao de projetos como visualizamos hoje.

Bom, para inserir esse mais novo conceito a esta pesquisa € preciso que vocé, leitor,
entenda que a gestao de processos de negocio, Business Process Management (BPM)
tem como principal antecedente intelectual o trabalho de Shewhart e Deming (Shewhart e
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Deming, 1986; Deming, 1953) foram eles os responsaveis por iniciar os estudos sobre o
controle estatistico de processos. Esses estudos sdo predessessores a gestdo da qualidade
que apontam para ferramentas como: o Seis Sigma.

A gestado de processos surge com a necessidade de reduzir a variabilidade e du-
plicidade na execucao do trabalho mediante a medicao cautelosa dos resultados e com a
utilizac&o de técnicas que preveem as “causas-raiz” dos possiveis problemas de desempe-
nho. Tudo isso € possivel com a implementagao do ciclo PDCA, de Deming (1986), em que
€ deduzido do ciclo planejar, fazer, verificar e agir (plan, do, check, act — PDCA)

Desse modo, mediante o BPM a organizacao podera criar processos de alto desem-
penho, que funcionam com custos mais baixos, maior velocidade, maior acuracia, melhor
uso de ativos e maior flexibilidade. (HAMMER, 2013)

Visto o conceito de gestdo de processos, aprofundaremos a analise sobre o desenho
de processo. Que é o objetivo desta secao: propor um desenho de processo para a fase
posterior a pesquisa, que € a fase de implantagéo.

O desenho de processo prevé a forma pela qual as atividades da organizacao séao
entrelacadas. A reengenharia (conceito que introduzimos quando vocé entendeu 0 PORQUE
JOGAR ESSE JOGO?!, na segao 2) reconheceu que o desenho de um processo na verdade
criava um envoltério para seu desempenho, que um processo nao poderia funcionar de
forma sustentavel melhor que seu desenho permitisse. Com isso as organizagbes podem
eliminar os custos indiretos e retrabalhos Desse modo, propomos a seguir o fluxo de
operacionalizacao de saldos do BPEQ em que é possivel perceber que as trés etapas
iniciais podem ser estanques, ou seja, uma nao depende da outra e todas elas culminam
para a “consolidacédo da informacao pelo business Inteligence” e a “disponibilizacdo do
relatério”. Por conseguinte, durante todo o fluxo € preciso que haja a agcao:” monitorar
enquadramento a reserva legal de 20%” .

Imagem 17 : Fluxo de operacionalizacdo de saldos do BPEQ
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Figura 21 — Fluxo de operacionalizacao de saldos do BPEQ

Fluxo de operacionalizacao de
saldos do BPEQ

" Inserir dado como
lancamento de
novo contrato

Atualizar dados do

contrato ( mudanca
de prazo, origem,

| mudanca de campus ) ,

| Disponibilizacdo do

informacao pelo . .
relatério

+ Consolidacdo da }
" | Business Inteligence

.'l.l..-
.'ll.;l

Exclusdo de
contrato vencido

Monitorar enguadramento a reserva legal de 20%

Autora: Tamires Andrade

Autora, 2024.

Nesse sentido, o desenho € a especificagdo do processo; e sem ele, havera ativida-
des individuais desconexas.

Evidenciamos que o fluxo operacional, assim como o painel de decisdo foram
apresentacao aos juizes- avaliadores- no momento da validagcdo que veremos a seguir.
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7 VALIDACAO

Ultrapassando a fase de desenvolvimento do protétipo e testagem pelos membros
gestores, seguiremos a validacéo do referido produto educacional. E chegamos a ultima
fase do Design Sprint. Para isso e apds o uso realizado pelos gestores, aplicaremos um
formulario com a escala Likert. Através da escala Likert conseguimos mensurar os dados
baseando-se nas escolhas das afirmativas realizadas pelos juizes, que foram distribuidas
da seguinte maneira:

1) Satisfeito

2) Pouco satisfeito

3) Muito insatisfeito

4)

A fim de medir os niveis de concordancia e discordancia produzidas pelos participan-

Insatisfeito

tes, optamos por realizar um julgamento quantitativo por meio de uma analise estatistica
descritiva, ou seja, as conclusdes da validagao do instrumento educacional serdo de acordo
com a coleta e a tabulacao dos dados (JESUS, 2021)

Para Castanheira (2010) A estatistica descritiva € um namero que, sozinho, descreve
uma caracteristica de um conjunto de dados, ou seja, € um numero-resumo que possibilita
reduzir os dados a propor¢des mais facilmente interpretaveis”. Desta forma, utilizaremos
medidas categoricamente ordinais e essas serdo sintetizadas pela medida de posi¢cédo ou
tendéncia central no universo estatistico, a “moda”.

Ainda para Castanheira (2010, p. 68) a definicao de moda é o “valor dos resultados
de uma pesquisa que acontece com a maior frequéncia”. Portanto, para cada pergunta e
suas afirmativas, teremos um nivel de concordancia e discordancia que apresentara com
maior frequéncia, sendo definida como a moda.

Assim sendo, faremos a validacdo dos parametros: técnicos e operacionais do
produto educacional; e os estéticos e intuitos do produto educacional. Que seréo obtidos
via formulario online. Os juizes - avaliadores- que optaram com a maior frequéncia os niveis
satisfeito ou pouco satisfeito, consideramos que as afirmativas atendem os requisitos de
validacao, ja para os niveis muito insatisfeito e insatisfeito, consideramos que as afirmativas
nao atendem os requisitos de validagao.

7.1 RESULTADOS DA VALIDACAO

Para obtencao dessa validagao foi requisitado da Pré-reitoria de Ensino (PROEN),
atual responsavel por gerenciar o BPEQ, a indicacédo de trés servidores que ja tiveram
ou tém acesso ao gerenciamento do BPEQ para que estes pudessem participar da etapa
de validacao do produto educacional realizado. Apds o contato inicial de apresentacao
da proposta foi enviado, por e-mail, a carta de apresentacado do projeto com os links: a
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base de dados — no modo de leitura- <https:/bit.ly/basededados-pe-tamiresandrade> ; 0
produto educacional — Dashboard- BPEQ < https://bit.ly/pe-dissertacao-tamiresandrade >;
e o formulario de validagcao < https://bit.ly/validacao-pe-tamiresandrade >.

O formulario de validacéo foi construido com seis se¢des, sendo trés delas de carater
objetivo e duas com respostas abertas, conforme apresentaremos abaixo. Apds o envio foi
definido o prazo de 10 dias para retorno e foram obtidas as respostas a seguir:

Para a primeira questao todos os avaliadores identificaram-se como sou/fui gestor
do BPEQ. Evidencia-se que inicialmente a proposta era que esta validagcdo também fosse
aplicada ao publico geral (alunos, docentes e técnicos) com o objetivo de evidenciar esta
como uma ferramenta de transparéncia, mas a autora identificou a necessidade de que
fosse criado um material de conscientizacao, tendo em vista que esse ndo é um assunto
de dominio publico. Desta forma, e tendo em vista os prazos curtos no cronograma nao foi
possivel, nesta etapa, realizar a pesquisa com o publico geral.

Figura 22 — Questao 1 do formulario de validacao

1. ldentifique o seu perfil

. Sou / fui gestor do BPEg 3

Questao 1 do formulario de validagao

Para a questao de nimero dois foram aplicadas questdes objetivas no que tangem
0s parametros técnicos e operacionais do BPEq do IFBA. Das nove afirmativas apenas trés
foram classificadas como satisfeito e pouco satisfeito, sendo elas: Foi possivel observar as
tendéncias por motivo da contratacdo dos docentes ; e Foi possivel observar a composicao
de docentes efetivos e substitutos por campus.
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Figura 23 — Questao 2 do formulario de validacao

2. Sobre os parametros técnicos e operacionais do BPEq do IFBA, responda sobre ¢ observado no Produto
Educacional.

Mais Detalhes

W Muito satisfeito M Satisfeitc M Pouco satisfeitc B Insatisfeito

Foi possivel observar a adequagdo ao limite de saldo
de reserva de BPEQ de 20%, que indica a relagdo...

Foi possivel observar os contratos que estao
préximos ao vencimento.

Foi possivel observar as tendéncias por motivo da

contratacdo dos docentes,

Foi possivel observar a composicdo de docentes

efetivos e substitutos por campus. Foi possivel observar

Foi possivel observar os limites de saldo de reserva

de BPEQ de 20%, por campus.

Foi possivel observar ao longo do tempe quando
ocorre mais contratagdo de docentes substitutos.

C P.E ajudara a acompanhar os contratos proximos
ao vencimento

C P.E ajudara a administrar as contratagdes dos
docentes substitutos

O P.E apresenta informagdes essenciais para
gerenciar o BPFEQ

100%

Autora, 2024

Ja para o item trés foram investigados os parametros estéticos e intuitivos do Produto
Educacional. Para esse item apenas as afirmativas “o design € intuitivo” e “As cores e fontes
estdo bem dispostas” receberam a avaliagdo de pouco satisfeito.
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Figura 24 — Questéo 3 do formulario de validacao

3. Sobre os pardmetros estéticos e intuitivos do P.E

Mais Detalhes

B Muito satisfeitc M Satisfeito M Pouco satisfeitc B Insatisfeito

O P.E apresenta bom visual
O design & intuitive

As cores e fontes estdc bem dispostas

|

100%% 0% 100%

Autora, 2024

No item de numero 4, os juizes validaram que consideram que com implantagao
dessa ferramenta havera transparéncia na gestao do BPEQ.

Figura 25 — Questao 4 do formulario de validacao

4. Caso esse Dashboard esteja disposto para acesso publico - em uma escala de 1 a 5 - vocé acredita que esta
pode ser uma forma de tornar os contratos de docentes substitutos/ visitantes £ saldo do BPEq mais
transparente?

Mais Detalhes

3
2

5.00
Classificacdo Média ;
0

Autora, 2024

Ja para o item 5, em que ha uma resposta aberta para os que se declararam como
pouco satisfeito ou insatisfeito n&do houve resposta.
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Figura 26 — Questéo 5 do formulario de validacao

5. Caso vocé tenha estado pouco satisfeito ou insatisfeito com algum dos parametros expostos acima nos
explique o porqué. A sua opinido € muito importante!

0

Respostas Respostas Mais Recentes

Autora, 2024

No item 6, foi disponibilizado espago para comentarios, criticas e / ou sugestao ao
BPEQ.

Figura 27 — Questéo 6 do formulario de validacao

6. Espaco para registro dos comentérios, criticas e/ou sugestdes. Sinta-se livre para comentar tudo que julgar
pertinente.

-

Mais Detalhes

Respostas Mais Recentes
3 "Corrigir: situacdo dos campl: dar justificativa, até como nota de rodapé, par...
"Parabenizo por este importante trabalho. £ de fato uma dtima ferramenta p...
Respostas P P £ de f fi P
"0 mativo Expansido das Instituigdes Federais de Ensino ndo deveria ser cons...

Autora, 2024

Neste espacgo aberto a comentario todos os trés juizes deram as suas contribuicoes
e € 0 que apresentaremos a seguir por meio de consolidacdo com o uso da ferramenta de
andlise textual discursiva (ATD).

A andlise textual discursiva € uma abordagem de analise de dados que dialoga
com duas formas consagradas de andlise na pesquisa qualitativa sendo estas a analise de
conteudo e a analise de discurso. A ATD é descrita como um processo que se consolida com
a unitarizacdo. A unitarizacdo € processo de colocar-se no movimento dos pensamentos da
consciéncia coletiva, de reconstrugao de significados (LEVY, 2001; MORAES, GALIAZZI,
2006).

Sendo assim, no desenvolvimento da andlise textual discursiva especialmente no que
tange a unitarizacao, ha a constituicdo de novos sentidos, processo esse que perpassa pela
interagdo com outras vozes dentre elas a do pesquisados que atualiza sentidos expressos.

Apés o exposto foi obtida a ATD das respostas oriundas do formulério de validagao.
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Figura 28 — ATD obtida a partir formulario de validacao.

Parabenizo por este importante trabalho. E de fato uma otima
ferramenta para gerir o BPEg de qualquer instituicdo, ndo sd do IFBA. [
Juizl Juiz 2 e Juiz3)

Acredito que os dados para ver os gquantitativos por campi estdo um
pouco "escondidos". Sobretudo o campo "Situacdo do Campus" que esta
meio apagado. (JuizZ e Juizl)

Também sugiro que o motivo "expansdo do campus” seja alterado por
"wacdncia”. Apesar de que o item ndo deveria ser considerado para fins
de motivo legal para contratacdo. (Juiz2 e luiz3)

Sugiro corrigir: situac8o dos campi; dar justificativa, até como nota de
rodapé, para o significativo salto de contratacdes de substitutos em
junhof2022; acho que poderia haver também mais informacdes sobre a
distribuicdo da carga horaria dos docentes. (Juizl)

Autora, 2024

Concluisse apds o exposto que houve a validagao por parte dos juizes sendo
necessario na etapa de implantacao ajustes que se adequem as questdes trazidas nas
sugestoes.

Ademais, frisa-se que conforme o Art. 17 do Regulamento Geral do Programa
de Mestrado Profissional em Educagédo Profissional e Tecnolégica em Rede Nacional
(PROFEPT), “o Produto Educacional desenvolvido tera sua validagao realizada por meio de
uma banca de defesa do Trabalho de Conclusao de Curso”. Desse modo, a segunda etapa
de validacao ocorrera durante a analise da Banca Examinadora de Defesa.
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8 COMO ESTA PESQUISA CONTRIBUI PARA A EPT

Pensar a gestdo de um espaco educacional é também pensar em como a organiza-
¢ao deste impactara na aprendizagem do aluno. Afinal, mais do que uma boa estrutura a
escola precisa ser viva e construida para a comunidade que ali transita.

Defender a EPT como modelo de Educacao € pensar, planejar, organizar, dirigir e
controlar para que este espaco educacional atenda a sua funcionalidade que é formar o
cidadao na sua integralidade. As formulagbes de Marx, Engels e Gramsci se constituiram em
referéncias conceituais, epistemoldgicas e metodolégicas do campo Trabalho e Educagéo.
E perceptivel que ha convergéncia de posicdes no que tange a proposta de uma educagio
que tome o trabalho como referéncia, como fundamento e/ou como principio educativo
(MOURA, LIMA FILHO e SILVA, 2012, p.10. Nesse sentido, a proposta de uma educagao
integral para a classe trabalhadora, em ultima andlise visa restituir o vinculo entre trabalho
e educacao que foram historicamente cortados e “remendados” aos modos dos processos
produtivos, privando o homem de compreender a sua propria existéncia (FRIGOTTO, 2005;
SAVIANI, 2007). Para a tradicdo marxista a chave para romper com essa logica esta na
prépria natureza do trabalho, no que tange a sua dimensédo emancipadora.

Desse modo, esta pesquisa de consubstancia em fortalecer a estrutura organizacio-
nal do IFBA através do BPEQq e por consequéncia reflexa da rede federal, tendo em vista a
possibilidade de expansao de sua aplicabilidade a outros IFs.

Além disso, este trabalho se propde a iniciar uma reflexdo sobre a jornada de trabalho
do docente, bem como, a relagdo deste com a gestao.

A discussao proposta nessa pesquisa se dispde a aumentar a confiabilidade, acura-
cia e transparéncia a fim de fortalecer a gestdo democratica.

Além da gestao democratica ha a propositura do inicio de agdes que busquem
fortalecer a relacdo docente X gestor a fim de elevar a motivacao desses profissionais,
tendo em vista que uma equipe profissional engajada estara mais disposta impactando no
clima organizacional que é percebido pelo discente.
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9 SUGESTOES E CONSIDERACOES FINAIS

Saiba, ndo é o fim.

Né&o é o final.

S6 termina quando acaba.

Enquanto houver vida néo acaba aqui.
Se h4 luz. H4 vida.

O fim sé existe para quem nao vé no recomego.

Guilherme de S4a, 2021.

Nao é o fim. A conclusdo deste trabalho aponta para outros direcionamentos, desdo-
bramentos e possibilidades a partir desta pesquisa. Dentre elas sugere-se a constituicao de
espacos para o diadlogo entre docente e gestores, tendo em vista que apesar de ser esse 0
nosso objetivo inicial ndo conseguimos - devido a dificuldade na operacionaliza¢do- esten-
der a nossa pesquisa aos docentes que sao os principais impactados quanto a possiveis
modificacées do BPEQ.

Neste sentido, a gestdo democratica e participativa do IFBA pode propor rodas
de dialogo ou até mesmo cards informativos sobre o BPEQ, pois apesar de ser este tao
importante para a funcionalidade do Instituto € pouco conhecido entre os docentes; fato
observado durante as aulas do curso de pds-graduacao em que ao mencionar o BPEq
0s colegas que sao docentes do IFBA diziam desconhecer e até mesmo na banca de
qualificagdo uma das avaliadoras e também docente do IFBA afirmou desconhecer o banco
e a sua importancia.

Quanto ao BPEq, sugere-se a implantagao do painel e fluxo operacional proposto,
bem como, o aprimoramento da ferramenta com a possibilidade de descentralizagc&o da
gestao aos campis. Sugere-se, ainda, a disponibilizacédo do link do Dashboard no site oficial
do Instituto com a finalidade de gerar transparéncia e acesso a informacao.

Em sintese, através deste trabalho nos propusemos a trazer luz a um dialogo entre
0s conceitos da Administracdao Geral e a Educacao, mostrando que sim € possivel essas
duas grandes areas de convergirem para ratificar a importancia do modelo de educacéo
profissional e tecnolégica. Aqui evidenciamos através da narrativa de um jogo todo os
nossos esforcos e compreensdes para atingir ao objetivo final que foi a elaboragéao, como
produto educacional, de um painel de decisao que propiciasse a sistematizacdo do BPEq
com o estabelecimento de um fluxo operacional padrdao para os gestores do banco do
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IFBA, apontando para uma abordagem otimizada, prezando pela gestdo democratica e os
principios da transparéncia publica.

Por fim, notadamente ratificamos a relevancia deste estudo sobre temas que cor-
roborem para a construgdo de uma educacao omnilateral, emancipadora e politécnica.
Estudos esses que tém como ponto de partida as concepgdes e acepcdes de grandes
filosofos que permanecem nutrindo as pesquisas da atualidade, como: Gramsci e Karl Marx.
Nesse contexto, autores contemporaneos como Demerval Saviani, Marise Ramos, Frigotto,
Ciavatta, Manacorda, entre outros, corroboram para a constru¢cao do pensamento contra
hegemonico e difusdo da necessidade de praticas pedagogica que vislumbrem e tratem os
individuos dentro das suas excepcionalidades.
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PLANILHA BASE PARA A CONSTRUGAO DO POWER BUSINESS INTELLIGENCE



DATA 14/05/2024
MATRICULA / PROCESSO | JORNADA DE TRABALHO VINCULO SALDO BPEQ DISCIPLINA CIDADE - LOTACAO  DATA DE ADMISSAQ PRAZO (DIAS) [RAZO DE VENCIMENT(DIAS FALTANTES|STATUS DO CONTRATO| _ STATUS DE IMPLANTACAO ORIGEM MOTIVOS LEGAIS PRAZO DO MOTIVO
3250016 D.E SUSBTITUTO 1,65 RADIOLOGIA SALVADOR 02/06/2022 180 29/11/2022 532 VENCIDO CONTRATADO SUBSTITUICAO VACANCIA DE CARGO EFETIVO
AFASTAMENTO PARA ESTUDOS EM PROGRAMA DE
2194356 40 SUSBTITUTO 1,00 ENGENHARIA ELETRICA SALVADOR 30/08/2021 365 30/08/2022 -623 VENCIDO CONTRATADO SUBSTITUICAO POS-GRADUAGAO STRICTO SENSU NO PAIS
3251064 D.E SUSBTITUTO 1,65|  ARQUITETURA E URBANISMO ILHEUS 08/09/2021 365 08/09/2022 -614 VENCIDO CONTRATADO VAGA REAL EXPANSAO DAS INSTITUICOES FEDERAIS DE ENSINO o
1252211 40 SUSBTITUTO 1,00 SEGURANGA DO TRABALHO FEIRA DE SANTANA 16/09/2021 365 16/09/2022 -606 VENCIDO CONTRATADO DECISAO JUDICIAL EXPANSAO DAS INSTITUICOES FEDERAIS DE ENSINO Q
3252213 40 SUSBTITUTO 1,00 PEDAGOGIA FEIRA DE SANTANA 21/09/2021 365, 21/09/2022 -601 VENCIDO CCONTRATADO SUBSTITUICAO OCUPAGAO DE CARGO DE DIRECAO S
ATENDIMENTO EDUCACIONAL E"
3252452 40 SUSBTITUTO 1,00 ESPECIALIZADO BRUMADO 22/09/2021 365 22/09/2022 -600 VENCIDO CONTRATADO VAGA REAL EXPANSAO DAS INSTITUIOES FEDERAIS DE ENSINO =
3222595 40 SUSBTITUTO 1,00 GEOGRAFIA EUCLIDES DA CUNHA 01/10/2021 365 01/10/2022 -591 VENCIDO CONTRATADO VAGA REAL EXPANSAO DAS INSTITUIGOES FEDERAIS DE ENSINO e
AFASTAMENTO PARA ESTUDOS EM PROGRAMA DE —~
1152620 40 SUSBTITUTO 1,00 ENGENHARIA ELETRICA SALVADOR 06/10/2021 365 06/10/2022 -586 VENCIDO CONTRATADO SUBSTITUICAO POS-GRADUAGAO STRICTO SENSU NO PAIS S
AFASTAMENTO PARA ESTUDOS EM PROGRAMA DE
3254086 40 SUSBTITUTO 1,00 FiSICA SALVADOR 06/10/2021 365 06/10/2022 -586 VENCIDO CONTRATADO SUBSTITUICAO POS-GRADUAGAO STRICTO SENSU NO PAIS T
ATENDIMENTO EDUCACIONAL SANTO ANTONIO DE AFASTAMENTO PARA ESTUDOS EM PROGRAMA DE H
3253961 20 SUSBTITUTO 0,65 ESPECIALIZADO JESUS 11/10/2021 365 11/10/2022 581 VENCIDO CONTRATADO SUBSTITUICAO POS-GRADUAGAO STRICTO SENSU NO PAIS —_
1219918 40 SUSBTITUTO 1,00 PEDAGOGIA SALVADOR 13/10/2021 365 13/10/2022 -579 VENCIDO CONTRATADO VAGA REAL EXPANSAQ DAS INSTITUICOES FEDERAIS DE ENSINO y
1751581 40 SUSBTITUTO 1,00 MATEMATICA BRUMADO 25/10/2021 365 25/10/2022 -567 VENCIDO CONTRATADO VAGA REAL EXPANSAO DAS INSTITUICOES FEDERAIS DE ENSINO -
1425872 40 SUSBTITUTO 1,00 MATEMATICA SALVADOR 25/10/2021 365 25/10/2022 -567 VENCIDO CONTRATADO SUBSTITUICAO AFASTAMENTO PARA MANDATO ELETIVO =4
1171230 40 SUSBTITUTO 1,00 GEOGRAFIA SALVADOR 25/10/2021 365 25/10/2022 -567 VENCIDO CONTRATADO VAGA REAL EXPANSAO DAS INSTITUIGOES FEDERAIS DE ENSINO By
3256748 20 SUSBTITUTO 0,65 SOCIOLOGIA SEABRA 26/10/2021 365 26/10/2022 -566 VENCIDO CONTRATADO VAGA REAL EXPANSAO DAS INSTITUIGOES FEDERAIS DE ENSINO =
3255579 40 SUSBTITUTO 1,00 INFORMATICA BRUMADO 03/11/2021 365 03/11/2022 -558 VENCIDO CONTRATADO VAGA REAL EXPANSAQ DAS INSTITUIGOES FEDERAIS DE ENSINO Y
ATENDIMENTO EDUCACIONAL AFASTAMENTO PARA ESTUDOS EM PROGRAMA DE )
3257225 40 SUSBTITUTO 1,00 ESPECIALIZADO SEABRA 04/11/2021 365 04/11/2022 -557 VENCIDO CONTRATADO SUBSTITUICAO POS-GRADUAGAO STRICTO SENSU NO PAIS [¥))
3258185 40 SUSBTITUTO 1,00 INFORMATICA FEIRA DE SANTANA 12/11/2021 365 12/11/2022 -549 VENCIDO CONTRATADO VAGA REAL EXPANSAO DAS INSTITUIGOES FEDERAIS DE ENSINO
1248386 40 SUSBTITUTO 1,00 SOCIOLOGIA JEQUIE 25/11/2021 365 25/11/2022 -536 VENCIDO CONTRATADO SUBSTITUICAO LICENGA PARA TRATAMENTO DE SAUDE, SUPERIOR A 60 DIAS.
1047112 40 SUSBTITUTO 1,00 Flsica JEQUIE 02/12/2021 365 02/12/2022 -529 VENCIDO CONTRATADO SUBSTITUICAO LICENCA PARA TRATAMENTO DE SAUDE, SUPERIOR A 60 DIAS.
3261764 40 SUSBTITUTO 1,00 FiSICA JEQUIE 02/12/2021 365 02/12/2022 -529 VENCIDO CONTRATADO VAGA REAL EXPANSAO DAS INSTITUIGOES FEDERAIS DE ENSINO
3261573 40 SUSBTITUTO 1,00 INFORMATICA JEQUIE 06/12/2021 365 06/12/2022 -525 VENCIDO CONTRATADO VAGA REAL EXPANSAO DAS INSTITUIGOES FEDERAIS DE ENSINO
3261572 40 SUSBTITUTO 1,00 PEDAGOGIA SALVADOR 06/12/2021 365 06/12/2022 -525 VENCIDO CONTRATADO SUBSTITUICAO LICENCA PARA TRATAMENTO DE SAUDE, SUPERIOR A 60 DIAS.
1236316 40 SUSBTITUTO 1,00 INFORMATICA SALVADOR 06/12/2021 365 06/12/2022 525 VENCIDO CONTRATADO VAGA REAL EXPANSAO DAS INSTITUICOES FEDERAIS DE ENSINO
2093508 40 SUSBTITUTO 1,00 INFORMATICA JEQUIE 10/12/2021 365, 10/12/2022 -521 VENCIDO CCONTRATADO SUBSTITUICAO VACANCIA DE CARGO EFETIVO
AFASTAMENTO PARA ESTUDOS EM PROGRAMA DE
3267872 20 SUSBTITUTO 0,65 DESENHO TECNICO JEQUIE 13/12/2021 365 13/12/2022 518 VENCIDO CONTRATADO SUBSTITUICAO POS-GRADUAGAO STRICTO SENSU NO PAIS
3268163 40 SUSBTITUTO 1,00 ADMINISTRAGAQ FEIRA DE SANTANA 13/12/2021 365 13/12/2022 -518 VENCIDO CONTRATADO VAGA REAL EXPANSAQ DAS INSTITUIGOES FEDERAIS DE ENSINO
AFASTAMENTO PARA ESTUDOS EM PROGRAMA DE
3261767 40 SUSBTITUTO 1,00 ENGENHARIA ELETRICA SALVADOR 13/12/2021 365 13/12/2022 -518 VENCIDO CONTRATADO SUBSTITUICAO POS-GRADUAGAO STRICTO SENSU NO PAIS
3697751 20 SUSBTITUTO 0,65 ADMINISTRAGAO SEABRA 16/12/2021 365 16/12/2022 515 VENCIDO CONTRATADO VAGA REAL EXPANSAO DAS INSTITUICOES FEDERAIS DE ENSINO
3268049 40 SUSBTITUTO 1,00 INFORMATICA FEIRA DE SANTANA 20/12/2021 365 20/12/2022 511 VENCIDO CONTRATADO SUBSTITUICAO VACANCIA DE CARGO EFETIVO
AFASTAMENTO PARA ESTUDOS EM PROGRAMA DE
3271843 20 SUSBTITUTO 0,65 DIREITO EUNAPOLIS 01/02/2022 365 01/02/2023 -468 VENCIDO CONTRATADO SUBSTITUICAO POS-GRADUAGAO STRICTO SENSU NO PAIS
1778937 40 SUSBTITUTO 1,00 INFORMATICA SALVADOR 02/02/2022 365 02/02/2023 -467 VENCIDO CONTRATADO VAGA REAL EXPANSAO DAS INSTITUIGOES FEDERAIS DE ENSINO
3271616 40 SUSBTITUTO 1,00 FisicA PAULO AFONSO 02/02/2022 365 02/02/2023 -467 VENCIDO CONTRATADO VAGA REAL EXPANSAO DAS INSTITUIGOES FEDERAIS DE ENSINO
3631653 40 SUSBTITUTO 1,00 ENGENHARIA ELETRICA SALVADOR 02/02/2022 365 02/02/2023 -467 VENCIDO CONTRATADO SUBSTITUICAO LICENGA A GESTANTE
3271774 40 SUSBTITUTO 1,00 GEOGRAFIA SALVADOR 02/02/2022 365 02/02/2023 -467 VENCIDO CONTRATADO VAGA REAL EXPANSAO DAS INSTITUIGOES FEDERAIS DE ENSINO
1283388 40 SUSBTITUTO 1,00 ENGENHARIA ELETRICA SALVADOR 04/02/2022 365 04/02/2023 -465 VENCIDO CONTRATADO VAGA REAL EXPANSAO DAS INSTITUIGOES FEDERAIS DE ENSINO
AFASTAMENTO PARA ESTUDOS EM PROGRAMA DE
3273418 40 SUSBTITUTO 1,00 GEOGRAFIA FEIRA DE SANTANA 04/02/2022 365 04/02/2023 -465 VENCIDO CONTRATADO SUBSTITUICAO POS-GRADUAGAO STRICTO SENSU NO PAIS
2117467 40 SUSBTITUTO 1,00 GEOGRAFIA JACOBINA 04/02/2022 365 04/02/2023 -465 VENCIDO CONTRATADO SUBSTITUICAO VACANCIA DE CARGO EFETIVO
3272181 40 SUSBTITUTO 1,00 ESPANHOL VALENGA 07/02/2022 365 07/02/2023 -462 VENCIDO CONTRATADO SUBSTITUICAO OCUPAGAO DE CARGO DE DIRECAO
3975487 40 SUSBTITUTO 1,00 INFORMATICA VALENGA 07/02/2022 365 07/02/2023 -462 VENCIDO CONTRATADO VAGA REAL EXPANSAO DAS INSTITUICOES FEDERAIS DE ENSINO
AFASTAMENTO PARA ESTUDOS EM PROGRAMA DE
3272198 40 SUSBTITUTO 1,00 INFORMATICA VALENGA 07/02/2022 365 07/02/2023 -462 VENCIDO CONTRATADO SUBSTITUICAO POS-GRADUAGAO STRICTO SENSU NO PAIS
3273299 20 SUSBTITUTO 0,65 SOCIOLOGIA FEIRA DE SANTANA 09/02/2022 365, 09/02/2023 -460 VENCIDO CCONTRATADO SUBSTITUICAO VACANCIA DE CARGO EFETIVO
3273562 20 SUSBTITUTO 0,65 GEOGRAFIA JACOBINA 15/02/2022 365 15/02/2023 -454 VENCIDO CONTRATADO VAGA REAL EXPANSAO DAS INSTITUIGOES FEDERAIS DE ENSINO
3275941 40 SUSBTITUTO 1,00 GEOGRAFIA SALVADOR 16/02/2022 365 16/02/2023 -453 VENCIDO CONTRATADO VAGA REAL EXPANSAO DAS INSTITUIGOES FEDERAIS DE ENSINO
3273874 40 SUSBTITUTO 1,00 GEOGRAFIA SALVADOR 17/02/2022 365 17/02/2023 -452 VENCIDO CONTRATADO SUBSTITUICAO OCUPAGAO DE CARGO DE DIRECAO
1414178 40 SUSBTITUTO 1,00 FILOSOFIA EUCLIDES DA CUNHA 18/02/2022 365 18/02/2023 -451 VENCIDO CONTRATADO SUBSTITUICAO OCUPAGAO DE CARGO DE DIRECAO
3275952 40 SUSBTITUTO 1,00 EDUCAGAO FiSICA PORTO SEGURO 21/02/2022 365 21/02/2023 -448 VENCIDO CONTRATADO SUBSTITUICAO OCUPAGAO DE CARGO DE DIRECAO
3275948 40 SUSBTITUTO 1,00 MATEMATICA FEIRA DE SANTANA 21/02/2022 365 21/02/2023 -448 VENCIDO CONTRATADO VAGA REAL EXPANSAO DAS INSTITUIGOES FEDERAIS DE ENSINO
1011837 40 SUSBTITUTO 1,00 QuIMICA SIMOES FILHO 22/02/2022 365 22/02/2023 -447 VENCIDO CONTRATADO VAGA REAL EXPANSAO DAS INSTITUIGOES FEDERAIS DE ENSINO
3273872 20 SUSBTITUTO 0,65 ENGENHARIA ELETRICA SIMOES FILHO 23/02/2022 365 23/02/2023 -446 VENCIDO CONTRATADO SUBSTITUICAO LICENCA POR MOTIVO DE AFASTAMENTO DO CONJUGE
VITORIA DA
1226657 40 SUSBTITUTO 1,00 LINGUA PORTUGUESA CONQUISTA 03/03/2022 365 03/03/2023 -438 VENCIDO CONTRATADO VAGA REAL EXPANSAO DAS INSTITUIGOES FEDERAIS DE ENSINO
3277686 40 SUSBTITUTO 1,00 ARTES JACOBINA 03/03/2022 365 03/03/2023 -438 VENCIDO CONTRATADO SUBSTITUICAO VACANCIA DE CARGO EFETIVO
1271609 40 SUSBTITUTO 1,00 GEOGRAFIA CAMAGARI 03/03/2022 365 03/03/2023 -438 VENCIDO CONTRATADO SUBSTITUICAO LICENCA PARA TRATAMENTO DE SAUDE, SUPERIOR A 60 DIAS.
3276781 40 SUSBTITUTO 1,00 LINGUA PORTUGUESA SALVADOR 07/03/2022 365 07/03/2023 -434 VENCIDO CONTRATADO SUBSTITUICAO VACANCIA DE CARGO EFETIVO
SANTO ANTONIO DE
1146474 40 SUSBTITUTO 1,00 INFORMATICA 07/03/2022 365 07/03/2023 -434 VENCIDO CONTRATADO SUBSTITUICAO LICENGA PARA TRATAMENTO DE SAUDE, SUPERIOR A 60 DIAS.
3276295 40 SUSBTITUTO 1,00 0GOS DIGITAIS LAURO DE FREITAS 07/03/2022 365 07/03/2023 -434 VENCIDO CONTRATADO VAGA REAL EXPANSAO DAS INSTITUICOES FEDERAIS DE ENSINO
3281795 40 SUSBTITUTO 1,00 ENGENHARIA ELETRICA LAURO DE FREITAS 07/03/2022 365 07/03/2023 -434 VENCIDO CONTRATADO SUBSTITUICAO OCUPAGAO DE CARGO DE DIRECAO
1113629 40 SUSBTITUTO 1,00 MATEMATICA LAURO DE FREITAS 07/03/2022 365 07/03/2023 -434 VENCIDO CONTRATADO SUBSTITUICAO VACANCIA DE CARGO EFETIVO
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SANTO ANTONIO DE

1413582 40 SUSBTITUTO 1,00 AUDIOVISUAL JESUS 07/03/2022 365 07/03/2023 -434 VENCIDO CONTRATADO SUBSTITUICAO OCUPAGAO DE CARGO DE DIRECAO
SANTO ANTONIO DE
1005725 40 SUSBTITUTO 1,00 INFORMATICA JESUS 07/03/2022 365 07/03/2023 434 VENCIDO CONTRATADO VAGA REAL EXPANSAO DAS INSTITUIGOES FEDERAIS DE ENSINO
3280471 40 SUSBTITUTO 1,00 ENGENHARIA MECANICA JEQUIE 09/03/2022 365 09/03/2023 -432 VENCIDO CONTRATADO VAGA REAL EXPANSAQ DAS INSTITUIGOES FEDERAIS DE ENSINO
1720328 40 SUSBTITUTO 1,00 FiSICA SIMGES FILHO 15/03/2022 365 15/03/2023 -426 VENCIDO CONTRATADO VAGA REAL EXPANSAO DAS INSTITUIGOES FEDERAIS DE ENSINO [
2843768 40 SUSBTITUTO 1,00 MATEMATICA JACOBINA 17/03/2022 365 17/03/2023 -424 VENCIDO CONTRATADO VAGA REAL EXPANSAO DAS INSTITUICOES FEDERAIS DE ENSINO Q)
3282939 40 SUSBTITUTO 1,00 ENGENHARIA MECANICA SALVADOR 21/03/2022 365 21/03/2023 -420 VENCIDO CONTRATADO VAGA REAL EXPANSAO DAS INSTITUICOES FEDERAIS DE ENSINO s
AFASTAMENTO PARA ESTUDOS EM PROGRAMA DE =3
3281865 40 SUSBTITUTO 1,00 ENGENHARIA CIVIL SALVADOR 21/03/2022 365 21/03/2023 -420 VENCIDO CONTRATADO SUBSTITUICAO POS-GRADUAGAO STRICTO SENSU NO PAIS <
SANTO ANTONIO DE [e)
1005731 40 SUSBTITUTO 1,00 ADMINISTRAGAO 21/03/2022 365 21/03/2023 -420 VENCIDO CONTRATADO SUBSTITUIGAO LICENGA A GESTANTE -
3282109 40 SUSBTITUTO 1,00 ARQUITETURA EUNAPOLIS 21/03/2022 365 21/03/2023 -420 VENCIDO CONTRATADO SUBSTITUICAO VACANCIA DE CARGO EFETIVO [«
SANTO ANTONIO DE T
3285245 40 SUSBTITUTO 1,00 AAUDIOVISUAL JESUS 21/03/2022 365 21/03/2023 -420 VENCIDO CONTRATADO VAGA REAL EXPANSAO DAS INSTITUICOES FEDERAIS DE ENSINO ~_~
SANTO ANTONIO DE AFASTAMENTO PARA ESTUDOS EM PROGRAMA DE =-J
3282940 40 SUSBTITUTO 1,00 INFORMATICA JESUS 21/03/2022 365 21/03/2023 -420 VENCIDO CONTRATADO SUBSTITUICAO POS-GRADUAGAO STRICTO SENSU NO PAIS m
SANTO ANTONIO DE ]
1310207 40 SUSBTITUTO 1,00 AUDIOVISUAL JESUS 21/03/2022 365 21/03/2023 -420 VENCIDO CONTRATADO SUBSTITUICAO VACANCIA DE CARGO EFETIVO m
VITORIA DA 1
3283107 40 SUSBTITUTO 1,00 ENGENHARIA CIVIL CONQUISTA 22/03/2022 365 22/03/2023 -419 VENCIDO CONTRATADO SUBSTITUICAO VACANCIA DE CARGO EFETIVO M
VITORIA DA =
3283605 40 SUSBTITUTO 1,00 DESENHO TECNICO CONQUISTA 23/03/2022 365 23/03/2023 -418 VENCIDO CONTRATADO SUBSTITUICAO VACANCIA DE CARGO EFETIVO o
1041714 40 SUSBTITUTO 1,00 EDUCAGAO FISICA CAMAGARI 25/03/2022 365 25/03/2023 -416 VENCIDO CONTRATADO SUBSTITUICAO VACANCIA DE CARGO EFETIVO =
3282171 40 SUSBTITUTO 1,00 ENGENHARIA ELETRICA CAMAGARI 25/03/2022 365 25/03/2023 -416 VENCIDO CONTRATADO VAGA REAL EXPANSAQ DAS INSTITUIGOES FEDERAIS DE ENSINO =
AFASTAMENTO PARA ESTUDOS EM PROGRAMA DE Y
1012049 40 SUSBTITUTO 1,00]  ENGENHARIA AGRONOMICA IRECE 28/03/2022 365 28/03/2023 -413 VENCIDO CONTRATADO SUBSTITUICAO POS-GRADUAGAO STRICTO SENSU NO PAIS
ATENDIMENTO EDUCACIONAL
3285719 40 SUSBTITUTO 1,00 ESPECIALIZADO IRECE 28/03/2022 365 28/03/2023 -413 VENCIDO CONTRATADO SUBSTITUICAO VACANCIA DE CARGO EFETIVO
SANTO ANTONIO DE
3285698 40 SUSBTITUTO 1,00 INFORMATICA 29/03/2022 365 29/03/2023 -412 VENCIDO CONTRATADO SUBSTITUICAO VACANCIA DE CARGO EFETIVO
VITORIA DA
3285727 40 SUSBTITUTO 1,00 ENGENHARIA AMBIENTAL CONQUISTA 30/03/2022 365 30/03/2023 -a11 VENCIDO CONTRATADO SUBSTITUICAO OCUPAGAO DE CARGO DE DIRECAO
AFASTAMENTO PARA ESTUDOS EM PROGRAMA DE
3866392 40 SUSBTITUTO 1,00 LINGUA PORTUGUESA EUNAPOLIS 30/03/2022 365 30/03/2023 411 VENCIDO CONTRATADO SUBSTITUICAO POS-GRADUAGAO STRICTO SENSU NO PAIS
3285728 40 SUSBTITUTO 1,00 LINGUA PORTUGUESA EUNAPOLIS 31/03/2022 365 31/03/2023 -410 VENCIDO CONTRATADO VAGA REAL EXPANSAO DAS INSTITUICOES FEDERAIS DE ENSINO
VITORIA DA
3284218 40 SUSBTITUTO 1,00 ADMINISTRACAO CONQUISTA 31/03/2022 365 31/03/2023 -410 VENCIDO CONTRATADO VAGA REAL EXPANSAO DAS INSTITUIGOES FEDERAIS DE ENSINO
3286225 20 SUSBTITUTO 0,65 ADMINISTRACAQ JEQUIE 01/04/2022 365 01/04/2023 -409 VENCIDO CONTRATADO VAGA REAL EXPANSAO DAS INSTITUIGOES FEDERAIS DE ENSINO
AFASTAMENTO PARA ESTUDOS EM PROGRAMA DE
1063242 40 SUSBTITUTO 1,00 TURISMO VALENGA 04/04/2022 365 04/04/2023 -406 VENCIDO CONTRATADO SUBSTITUICAO POS-GRADUAGAO STRICTO SENSU NO PAIS
3285738 40 SUSBTITUTO 1,00 MATERIAIS E SOLDAGEM SALVADOR 04/04/2022 365 04/04/2023 -406 VENCIDO CONTRATADO VAGA REAL EXPANSAO DAS INSTITUICOES FEDERAIS DE ENSINO
3285247 40 SUSBTITUTO 1,00 LINGUA INGLESA IRECE 07/04/2022 365 07/04/2023 -403 VENCIDO CONTRATADO VAGA REAL EXPANSAO DAS INSTITUICOES FEDERAIS DE ENSINO
3285731 40 SUSBTITUTO 1,00 INFORMATICA IRECE 07/04/2022 365 07/04/2023 -403 VENCIDO CONTRATADO SUBSTITUICAO LICENCA PARA TRATAMENTO DE SAUDE, SUPERIOR A 60 DIAS.
3285298 40 SUSBTITUTO 1,00 ENGENHARIA ELETRICA SALVADOR 11/04/2022 365 11/04/2023 -399 VENCIDO CONTRATADO SUBSTITUICAO OCUPAGAO DE CARGO DE DIRECAO
3287486 40 SUSBTITUTO 1,00 INFORMATICA LAURO DE FREITAS 11/04/2022 365 11/04/2023 -399 VENCIDO CONTRATADO VAGA REAL EXPANSAO DAS INSTITUIGOES FEDERAIS DE ENSINO
3288990 40 SUSBTITUTO 1,00 MATEMATICA SALVADOR 11/04/2022 365 11/04/2023 -399 VENCIDO CONTRATADO VAGA REAL EXPANSAO DAS INSTITUIGOES FEDERAIS DE ENSINO
AFASTAMENTO PARA ESTUDOS EM PROGRAMA DE
3287283 40 SUSBTITUTO 1,00 MATEMATICA IRECE 12/04/2022 365 12/04/2023 398 VENCIDO CONTRATADO SUBSTITUICAO POS-GRADUAGAO STRICTO SENSU NO PAIS
VITORIA DA
3285880 40 SUSBTITUTO 1,00 ENGENHARIA AMBIENTAL CONQUISTA 18/04/2022 365 18/04/2023 -392 VENCIDO CONTRATADO VAGA REAL EXPANSAQ DAS INSTITUIGOES FEDERAIS DE ENSINO
VITORIA DA
3287285 40 SUSBTITUTO 1,00 EDUCAGAO FiSICA CONQUISTA 18/04/2022 365 18/04/2023 392 VENCIDO CONTRATADO VAGA REAL EXPANSAO DAS INSTITUICOES FEDERAIS DE ENSINO
3286226 40 SUSBTITUTO 1,00 HISTORIA EUNAPOLIS 19/04/2022 365 19/04/2023 -391 VENCIDO CONTRATADO VAGA REAL EXPANSAO DAS INSTITUICOES FEDERAIS DE ENSINO
1420225 40 SUSBTITUTO 1,00 LINGUA INGLESA SEABRA 20/04/2022 365 20/04/2023 -390 VENCIDO CONTRATADO SUBSTITUICAO OCUPAGAO DE CARGO DE DIRECAO
3286227 20 SUSBTITUTO 0,65 LINGUA PORTUGUESA SEABRA 25/04/2022 365 25/04/2023 -385 VENCIDO CONTRATADO VAGA REAL EXPANSAO DAS INSTITUIGOES FEDERAIS DE ENSINO
1051799 40 SUSBTITUTO 1,00 ADMINISTRACAO SALVADOR 02/05/2022 365 02/05/2023 378 VENCIDO CONTRATADO VAGA REAL EXPANSAO DAS INSTITUIGOES FEDERAIS DE ENSINO
3288176 40 SUSBTITUTO 1,00 ENFERMAGEM EUNAPOLIS 02/05/2022 365 02/05/2023 -378 VENCIDO CONTRATADO VAGA REAL EXPANSAO DAS INSTITUIGOES FEDERAIS DE ENSINO
1253454 40 SUSBTITUTO 1,00 ENGENHARIA ELETRICA SALVADOR 10/05/2022 365 10/05/2023 -370 VENCIDO CONTRATADO SUBSTITUICAO VACANCIA DE CARGO EFETIVO
AFASTAMENTO PARA ESTUDOS EM PROGRAMA DE
3289378 20 SUSBTITUTO 0,65 EDUCAGAO FiSICA JACOBINA 11/05/2022 365 11/05/2023 -369 VENCIDO CONTRATADO SUBSTITUICAO POS-GRADUAGAO STRICTO SENSU NO PAIS
1377466 40 SUSBTITUTO 1,00 ENGENHARIA MECANICA SIMGES FILHO 11/05/2022 365 11/05/2023 -369 VENCIDO CONTRATADO SUBSTITUICAO VACANCIA DE CARGO EFETIVO
1249679 40 SUSBTITUTO 1,00 ENGENHARIA AMBIENTAL EUNAPOLIS 16/05/2022 365 16/05/2023 -364 VENCIDO CONTRATADO SUBSTITUICAO VACANCIA DE CARGO EFETIVO
3293997 40 SUSBTITUTO 1,00 FILOSOFIA BRUMADO 17/05/2022 365 17/05/2023 -363 VENCIDO CONTRATADO VAGA REAL EXPANSAO DAS INSTITUICOES FEDERAIS DE ENSINO
3293418 40 SUSBTITUTO 1,00 QUIMICA JEQUIE 18/05/2022 365 18/05/2023 -362 VENCIDO CONTRATADO VAGA REAL EXPANSAO DAS INSTITUIGOES FEDERAIS DE ENSINO
1148508 20 SUSBTITUTO 0,65 NUTRICAO BARREIRAS 19/05/2022 365 19/05/2023 361 VENCIDO CONTRATADO SUBSTITUICAO VACANCIA DE CARGO EFETIVO
3294009 40 SUSBTITUTO 1,00 MATEMATICA IRECE 24/05/2022 365 24/05/2023 -356 VENCIDO CONTRATADO VAGA REAL EXPANSAO DAS INSTITUICOES FEDERAIS DE ENSINO
3203955 40 SUSBTITUTO 1,00 LIBRAS BRUMADO 27/05/2022 365 27/05/2023 -353 VENCIDO CONTRATADO VAGA REAL EXPANSAO DAS INSTITUIGOES FEDERAIS DE ENSINO
3294367 40 SUSBTITUTO 1,00 INFORMATICA ILHEUS [1] 30/05/2022 365 30/05/2023 -350 VENCIDO CONTRATADO SUBSTITUICAO OCUPAGAO DE CARGO DE DIRECAO
1648192 40 SUSBTITUTO 1,00 HISTORIA SEABRA 30/05/2022 365 30/05/2023 -350 VENCIDO CONTRATADO SUBSTITUICAO VACANCIA DE CARGO EFETIVO
AFASTAMENTO PARA ESTUDOS EM PROGRAMA DE
3299418 40 SUSBTITUTO 1,00 ENGENHARIA CIVIL SALVADOR 06/06/2022 365 06/06/2023 -343 VENCIDO CONTRATADO SUBSTITUICAO POS-GRADUAGAO STRICTO SENSU NO PAIS
3300848 40 SUSBTITUTO 1,00 REFRIGERAGAQ SALVADOR 09/06/2022 365 09/06/2023 -340 VENCIDO CONTRATADO VAGA REAL EXPANSAO DAS INSTITUIGOES FEDERAIS DE ENSINO
AFASTAMENTO PARA ESTUDOS EM PROGRAMA DE
3294329 40 SUSBTITUTO 1,00 ENGENHARIA MECANICA IRECE 09/06/2022 365, 09/06/2023 -340 VENCIDO CONTRATADO SUBSTITUICAO POS-GRADUAGAQ STRICTO SENSU NO PAIS
3300847 40 SUSBTITUTO 1,00 ENGENHARIA ELETRICA SALVADOR 09/06/2022 365 09/06/2023 -340 VENCIDO CONTRATADO SUBSTITUICAO LICENGA PARA TRATAR DE INTERESSES PESSOAIS
AFASTAMENTO PARA ESTUDOS EM PROGRAMA DE
1372839 40 SUSBTITUTO 1,00 LINGUA PORTUGUESA SALVADOR 10/06/2022 365 10/06/2023 -339 VENCIDO CONTRATADO SUBSTITUICAO POS-GRADUAGAQ STRICTO SENSU NO PAIS oo}




3204927 40 SUSBTITUTO 1,00 MATEMATICA EUCLIDES DA CUNHA 10/06/2022 365, 10/06/2023 339 VENCIDO CONTRATADO SUBSTITUICAO OCUPACAO DE CARGO DE DIREGAO
1121385 40 SUSBTITUTO 1,00[  ENGENHARIA DE ALIMENTOS BARREIRAS 13/06/2022 365, 13/06/2023 336 VENCIDO CONTRATADO VAGA REAL EXPANSAO DAS INSTITUICOES FEDERALS DE ENSINO
3295144 40 SUSBTITUTO 1,00 COMPUTAGAO FEIRA DE SANTANA 13/06/2022 365, 13/06/2023 336 VENCIDO CONTRATADO VAGA REAL EXPANSAO DAS INSTITUICOES FEDERAIS DE ENSINO.
3294932 40 SUSBTITUTO 1,00 INFORMATICA EUCLIDES DA CUNHA 13/06/2022 365, 13/06/2023 336 VENCIDO CONTRATADO SUBSTITUICAO LICENGA PARA TRATAMENTO DE SAUDE, SUPERIOR A 60 DIAS.
3790613 40 SUSBTITUTO 1,00 INFORMATICA CAMACARI 13/06/2022 365 13/06/2023 336 VENCIDO CONTRATADO SUBSTITUICAO LICENCA PARA TRATAMENTO DE SAUDE, SUPERIOR A 60 DIAS.
3295141 40 SUSBTITUTO 1,00 INFORMATICA EUCLIDES DA CUNHA 13/06/2022 365 13/06/2023 -336 VENCIDO CONTRATADO VAGA REAL EXPANSAO DAS INSTITUICOES FEDERAIS DE ENSINO |9
3294930 40 SUSBTITUTO 1,00 FILOSOFIA VALENGA 13/06/2022 365, 13/06/2023 336 VENCIDO CONTRATADO VAGA REAL EXPANSAO DAS INSTITUICOES FEDERALS DE ENSINO Ry
1998285 40 SUSBTITUTO 1,00 ELETRONICA SALVADOR 13/06/2022 365 13/06/2023 -336 VENCIDO CONTRATADO VAGA REAL EXPANSAO DAS INSTITUICOES FEDERAIS DE ENSINO =
3298094 40 SUSBTITUTO 1,00 ENGENHARIA CIVIL ILHEUS 14/06/2022 365, 14/06/2023 335 VENCIDO CONTRATADO SUBSTITUICAO VACANCIA DE CARGO EFETIVO c
1040517 40 SUSBTITUTO 1,00 MATEMATICA BARREIRAS 14/06/2022 365 14/06/2023 335 VENCIDO CONTRATADO SUBSTITUICAO OCUPAGAO DE CARGO DE DIREGAO oS
AFASTAMENTO PARA ESTUDOS EM PROGRAMA DE
3295003 40 SUSBTITUTO 1,00 INFORMATICA BARREIRAS 14/06/2022 365, 14/06/2023 -335 VENCIDO CONTRATADO SUBSTITUIGAO PGS-GRADUACAO STRICTO SENSU NO PAIS =
ATENDIMENTO EDUCACIONAL Dd
3295005 40 SUSBTITUTO 1,00 ESPECIALIZADO BARREIRAS 14/06/2022 365, 14/06/2023 335 VENCIDO CONTRATADO VAGA REAL EXPANSAO DAS INSTITUICOES FEDERAIS DE ENSINO
AFASTAMENTO PARA ESTUDOS EM PROGRAMA DE Ry
1047183 40 SUSBTITUTO 1,00 ENGENHARIA ELETRICA BARREIRAS 14/06/2022 365, 14/06/2023 335 VENCIDO CONTRATADO SUBSTITUICAO POS-GRADUACAO STRICTO SENSU NO PAIS m
1881620 40 SUSBTITUTO 1,00 ARTES. JUAZEIRO 14/06/2022 365 14/06/2023 335 VENCIDO CONTRATADO VAGA REAL EXPANSAO DAS INSTITUICOES FEDERAIS DE ENSINO T
1995330 40 SUSBTITUTO 1,00(  ENGENHARIA DE ALIMENTOS BARREIRAS 14/06/2022 365, 14/06/2023 335 VENCIDO CONTRATADO SUBSTITUICAO OCUPACAO DE CARGO DE DIREGAO m
3205138 40 SUSBTITUTO 1,00 FILOSOFIA IRECE 15/06/2022 365 15/06/2023 334 VENCIDO CONTRATADO SUBSTITUICAO VACANCIA DE CARGO EFETIVO
ATENDIMENTO EDUCACIONAL %
3298070 40 SUSBTITUTO 1,00 ESPECIALIZADO EUCLIDES DA CUNHA 20/06/2022 365 20/06/2023 329 VENCIDO CONTRATADO SUBSTITUICAO LICENGA A GESTANTE >
ATENDIMENTO EDUCACIONAL - o
2820510 40 SUSBTITUTO 1,00 ESPECIALIZADO PAULO AFONSO 20/06/2022 365 20/06/2023 329 VENCIDO CONTRATADO VAGA REAL EXPANSAO DAS INSTITUICOES FEDERAIS DE ENSINO N4
VITORIA DA D
3298085 40 SUSBTITUTO 1,00 LINGUA INGLESA CONQUISTA 21/06/2022 365 21/06/2023 328 VENCIDO CONTRATADO VAGA REAL EXPANSAO DAS INSTITUICOES FEDERAIS DE ENSINO (%))
AFASTAMENTO PARA ESTUDOS EM PROGRAMA DE
3297906 40 SUSBTITUTO 1,00 FILOSOFIA BRUMADO 21/06/2022 365, 21/06/2023 328 VENCIDO CONTRATADO SUBSTITUICAO PGS-GRADUACAO STRICTO SENSU NO PAIS
1045125 40 SUSBTITUTO 1,00 ENFERMAGEM BARREIRAS 22/06/2022 365 22/06/2023 327 VENCIDO CONTRATADO VAGA REAL EXPANSAO DAS INSTITUICOES FEDERAIS DE ENSINO
1392093 40 SUSBTITUTO 1,00 INFORMATICA BARREIRAS 22/06/2022 365, 22/06/2023 327 VENCIDO CONTRATADO SUBSTITUICAO VACANCIA DE CARGO EFETIVO
AFASTAMENTO PARA ESTUDOS EM PROGRAMA DE
3307173 40 SUSBTITUTO 1,00 ENFERMAGEM BARREIRAS 22/06/2022 365, 22/06/2023 327 VENCIDO CONTRATADO SUBSTITUICAO PGS-GRADUACAO STRICTO SENSU NO PAIS
1995419 40 SUSBTITUTO 1,00 GEOGRAFIA ILHEUS 27/06/2022 365, 27/06/2023 322 VENCIDO CONTRATADO VAGA REAL EXPANSAO DAS INSTITUICOES FEDERAIS DE ENSINO
AFASTAMENTO PARA ESTUDOS EM PROGRAMA DE
3299665 20 SUSBTITUTO 065 Fisica JACOBINA 27/06/2022 365 27/06/2023 322 VENCIDO CONTRATADO SUBSTITUICAO POS-GRADUACAO STRICTO SENSU NO PAIS
3299692 40 SUSBTITUTO 1,00 QuiMIcA JACOBINA 27/06/2022 365, 27/06/2023 322 VENCIDO CONTRATADO SUBSTITUICAO OCUPACAO DE CARGO DE DIREGAO
3307766 40 SUSBTITUTO 1,00 COMPUTAGAO PORTO SEGURO 28/06/2022 365 28/06/2023 321 VENCIDO CONTRATADO SUBSTITUICAQ OCUPACAO DE CARGO DE DIRECAO
SANTO ANTONIO DE
3208372 40 SUSBTITUTO 1,00 INFORMATICA JESUS 28/06/2022 365, 28/06/2023 321 VENCIDO CONTRATADO SUBSTITUICAO VACANCIA DE CARGO EFETIVO
AFASTAMENTO PARA ESTUDOS EM PROGRAMA DE
3304236 40 SUSBTITUTO 1,00 LINGUA INGLESA SALVADOR 29/06/2022 365, 29/06/2023 320 VENCIDO CONTRATADO SUBSTITUICAO PGS-GRADUACAO STRICTO SENSU NO PAIS
3300089 40 SUSBTITUTO 1,00 EDUCAGAO FISICA SIMOES FILHO 29/06/2022 365 29/06/2023 320 VENCIDO CONTRATADO SUBSTITUICAD VACANCIA DE CARGO EFETIVO
AFASTAMENTO PARA ESTUDOS EM PROGRAMA DE
3307185 40 SUSBTITUTO 1,000 SEGURANGA DO TRABALHO BARREIRAS 29/06/2022 365, 29/06/2023 320 VENCIDO CONTRATADO SUBSTITUICAO PGS-GRADUAGAO STRICTO SENSU NO PAIS.
1359443 40 SUSBTITUTO 1,00 ENGENHARIA CIVIL ILHEUS 29/06/2022 365, 29/06/2023 320 VENCIDO CONTRATADO SUBSTITUICAO VACANCIA DE CARGO EFETIVO
3298680 40 SUSBTITUTO 1,00 ADMINISTRAGAQ SALVADOR 30/06/2022 365, 30/06/2023 319 VENCIDO CONTRATADO SUBSTITUICAO OCUPAGAO DE CARGO DE DIREGAO
3304713 40 SUSBTITUTO 1,00 ADMINISTRAGAO VALENGA 30/06/2022 365, 30/06/2023 319 VENCIDO CONTRATADO SUBSTITUICAO VACANCIA DE CARGO EFETIVO
3307347 20 SUSBTITUTO 0,65 LINGUA INGLESA SEABRA 30/06/2022 365, 30/06/2023 319 VENCIDO CONTRATADO VAGA REAL EXPANSAO DAS INTITUICOES FEDERAIS DE ENSINO
3306261 40 SUSBTITUTO 1,00 ADMINISTRAGAO EUNAPOLIS 30/06/2022 365, 30/06/2023 319 VENCIDO CONTRATADO VAGA REAL EXPANSAO DAS INTITUICOES FEDERAIS DE ENSINO
3298063 40 SUSBTITUTO 1,00 EDUCAGAO FiSICA EUNAPOLIS 30/06/2022 365, 30/06/2023 319 VENCIDO CONTRATADO VAGA REAL EXPANSAO DAS INTITUICOES FEDERAIS DE ENSINO
AFASTAMENTO PARA ESTUDOS EM PROGRAMA DE
3304192 40 SUSBTITUTO 1,00 BIOLOGIA SIMOES FILHO 30/06/2022 365, 30/06/2023 319 VENCIDO CONTRATADO SUBSTITUICAO PGS-GRADUACAO STRICTO SENSU NO PAIS
VITORIA DA
3303882 40 SUSBTITUTO 1,00 ADMINISTRAGAO CONQUISTA 30/06/2022 365 30/06/2023 319 VENCIDO CONTRATADO SUBSTITUICAO LICENGA A GESTANTE
AFASTAMENTO PARA ESTUDOS EM PROGRAMA DE
1248983 40 SUSBTITUTO 1,00 GEOGRAFIA IRECE 30/06/2022 365, 30/06/2023 319 VENCIDO CONTRATADO SUBSTITUIGAO PGS-GRADUACAO STRICTO SENSU NO PAIS
3208672 40 SUSBTITUTO 1,00 FiSICA BRUMADO 30/06/2022 365 30/06/2023 319 VENCIDO CONTRATADO VAGA REAL EXPANSAO DAS INTITUICOES FEDERAIS DE ENSINO
3298098 20 SUSBTITUTO 0,65 ESPANHOL EUCLIDES DA CUNHA 30/06/2022 365 30/06/2023 319 VENCIDO CONTRATADO SUBSTITUICAO VACANCIA DE CARGO EFETIVO
3301383 40 SUSBTITUTO 1,00 ENGENHARIA MECANICA JEQUIE 30/06/2022 365 30/06/2023 319 VENCIDO CONTRATADO SUBSTITUICAO VACANCIA DE CARGO EFETIVO
ATENDIMENTO EDUCACIONAL
3304138 40 SUSBTITUTO 1,00 ESPECIALIZADO SIMOES FILHO 30/06/2022 365, 30/06/2023 319 VENCIDO CONTRATADO VAGA REAL EXPANSAO DAS INSTITUICOES FEDERAIS DE ENSINO
3300052 40 SUSBTITUTO 1,00 INFORMATICA VALENCA 30/06/2022 365 30/06/2023 319 VENCIDO CONTRATADO VAGA REAL EXPANSAO DAS INSTITUICOES FEDERAIS DE ENSINO
3303591 40 SUSBTITUTO 1,00 ENGENHARIA ELETRICA SALVADOR 30/06/2022 365, 30/06/2023 319 VENCIDO CONTRATADO VAGA REAL EXPANSAO DAS INSTITUICOES FEDERAIS DE ENSINO
1402228 40 SUSBTITUTO 1,00 MATEMATICA JACOBINA 30/06/2022 365, 30/06/2023 319 VENCIDO CONTRATADO SUBSTITUICAO OCUPAGAO DE CARGO DE DIREGAO
3298905 40 SUSBTITUTO 1,00 LINGUA INGLESA SALVADOR 01/07/2022 365, 01/07/2023 318 VENCIDO CONTRATADO SUBSTITUICAO LICENGA A GESTANTE
2405125 40 SUSBTITUTO 1,00 MATEMATICA SALVADOR 01/07/2022 365, 01/07/2023 318 VENCIDO CONTRATADO SUBSTITUICAO LICENGA PARA TRATAMENTO DE SAUDE, SUPERIOR A 60 DIAS.
3300850 40 SUSBTITUTO 1,00 LINGUA PORTUGUESA SIMOES FILHO 01/07/2022 365, 01/07/2023 318 VENCIDO CONTRATADO VAGA REAL EXPANSAO DAS INSTITUICOES FEDERAIS DE ENSINO
3299299 40 SUSBTITUTO 1,00 GEOGRAFIA BRUMADO 01/07/2022 365, 01/07/2023 318 VENCIDO CONTRATADO VAGA REAL EXPANSAO DAS INSTITUICOES FEDERAIS DE ENSINO
3299281 40 SUSBTITUTO 1,00 GEOGRAFIA SEABRA 01/07/2022 365 01/07/2023 318 VENCIDO CONTRATADO VAGA REAL EXPANSAO DAS INSTITUICOES FEDERAIS DE ENSINO
3307806 40 SUSBTITUTO 1,00 ENGENHARIA ELETRICA PAULO AFONSO 01/07/2022 365 01/07/2023 318 VENCIDO CONTRATADO VAGA REAL EXPANSAO DAS INSTITUICOES FEDERALS DE ENSINO
3209142 40 SUSBTITUTO 1,00 FILOSOFIA SEABRA 01/07/2022 365 01/07/2023 318 VENCIDO CONTRATADO SUBSTITUICAO OCUPAGAO DE CARGO DE DIREGAO
3298706 40 SUSBTITUTO 1,00 GEOGRAFIA BARREIRAS 01/07/2022 365, 01/07/2023 318 VENCIDO CONTRATADO VAGA REAL EXPANSAO DAS INSTITUICOES FEDERALS DE ENSINO
2297852 20 SUSBTITUTO 0,65 ENGENHARIA ELETRICA PAULO AFONSO 01/07/2022 365, 01/07/2023 318 VENCIDO CONTRATADO VAGA REAL EXPANSAO DAS INSTITUICOES FEDERAIS DE ENSINO
3299143 40 SUSBTITUTO 1,00 ARTES SEABRA 01/07/2022 365 01/07/2023 318 VENCIDO CONTRATADO VAGA REAL EXPANSAO DAS INSTITUICOES FEDERAIS DE ENSINO
3310875 40 SUSBTITUTO 1,00 HISTGRIA ILHEUS 21/09/2022 365, 21/09/2023 236 VENCIDO CONTRATADO VAGA REAL EXPANSAO DAS INSTITUICOES FEDERAIS DE ENSINO
3311087 40 SUSBTITUTO 1,00 SOCIOLOGIA ILHEUS 27/09/2022 365, 27/09/2023 -230 VENCIDO CONTRATADO VAGA REAL EXPANSAO DAS INSTITUICOES FEDERAIS DE ENSINO
3316841 40 SUSBTITUTO 1,00 ENGENHARIA ELETRICA SALVADOR 24/10/2022 365, 24/10/2023 203 VENCIDO CONTRATADO VAGA REAL EXPANSAO DAS INSTITUICOES FEDERAIS DE ENSINO
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AFASTAMENTO PARA ESTUDOS EM PROGRAMA DE

3315751 40 SUSBTITUTO 1,00 BIOLOGIA BRUMADO 31/10/2022 365 31/10/2023 -196 VENCIDO CONTRATADO SUBSTITUICAO POS-GRADUAGAO STRICTO SENSU NO PAIS
ATENDIMENTO EDUCACIONAL AFASTAMENTO PARA ESTUDOS EM PROGRAMA DE
3299989 40 SUSBTITUTO 1,00 ESPECIALIZADO SEABRA 03/11/2022 365 03/11/2023 -193 VENCIDO CONTRATADO SUBSTITUICAO POS-GRADUAGAO STRICTO SENSU NO PAIS
AFASTAMENTO PARA ESTUDOS EM PROGRAMA DE
1047161 40 SUSBTITUTO 1,00 ARQUITETURA BRUMADO 16/11/2022 365 16/11/2023 -180 VENCIDO CONTRATADO SUBSTITUICAO POS-GRADUAGAO STRICTO SENSU NO PAIS ~
3316842 40 SUSBTITUTO 1,00 ARTES FEIRA DE SANTANA 21/11/2022 365 21/11/2023 -175 VENCIDO CONTRATADO SUBSTITUICAO LICENGA PARA TRATAMENTO DE SAUDE, SUPERIOR A 60 DIAS. Ay
1397180 40 SUSBTITUTO 1,00 EDUCAGAO FiSICA FEIRA DE SANTANA 22/11/2022 365 22/11/2023 -174 VENCIDO CONTRATADO SUBSTITUICAO LICENCA PARA TRATAMENTO DE SAUDE, SUPERIOR A 60 DIAS. <
3319233 40 SUSBTITUTO 1,00 ARTES ILHEUS 13/12/2022 365 13/12/2023 -153 VENCIDO CONTRATADO VAGA REAL EXPANSAO DAS INSTITUIGOES FEDERAIS DE ENSINO =
3324090 40 SUSBTITUTO 1,00 LINGUA PORTUGUESA IRECE 23/01/2023 365 23/01/2024 -112 VENCIDO CONTRATADO VAGA REAL EXPANSAO DAS INSTITUIOES FEDERAIS DE ENSINO <
1123041 40 SUSBTITUTO 1,00 SOCIOLOGIA SIMOES FILHO 02/02/2023 365 02/02/2024 -102 VENCIDO CONTRATADO VAGA REAL EXPANSAO DAS INSTITUIGOES FEDERAIS DE ENSINO (&)
3332916 40 SUSBTITUTO 1,00 FISICA SEABRA 08/02/2023 365 08/02/2024 -96 VENCIDO CONTRATADO VAGA REAL EXPANSAO DAS INSTITUIGOES FEDERAIS DE ENSINO [
AFASTAMENTO PARA ESTUDOS EM PROGRAMA DE S
3333715 40 SUSBTITUTO 1,00 FisICA ILHEUS 23/02/2023 365 23/02/2024 -81 VENCIDO CONTRATADO SUBSTITUICAO POS-GRADUAGAO STRICTO SENSU NO PAIS
3333222 40 SUSBTITUTO 1,00 Quimica SALVADOR 27/02/2023 365, 27/02/2024 77 VENCIDO CCONTRATADO VAGA REAL EXPANSAO DAS INSTITUICOES FEDERAIS DE ENSINO T
3332907 40 SUSBTITUTO 1,00 LINGUA PORTUGUESA BRUMADO 27/02/2023 365 27/02/2024 77 VENCIDO CONTRATADO VAGA REAL EXPANSAO DAS INSTITUIGOES FEDERAIS DE ENSINO m
ATENDIMENTO EDUCACIONAL VITORIA DA - B R ~H
1096609 40 SUSBTITUTO 1,00 ESPECIALIZADO CONQUISTA 28/02/2023 365 28/02/2024 76 VENCIDO CONTRATADO SUBSTITUICAO OCUPAGAO DE CARGO DE DIRECAO ™
1785371 40 SUSBTITUTO 1,00 FsicA CAMAGARI 01/03/2023 365 29/02/2024 75 VENCIDO CONTRATADO VAGA REAL EXPANSAO DAS INSTITUICOES FEDERAIS DE ENSINO -
3333230 40 SUSBTITUTO 1,00 EDUCAGAO FiSICA ILHEUS 06/03/2023 365 05/03/2024 70 VENCIDO CONTRATADO VAGA REAL EXPANSAO DAS INSTITUICOES FEDERAIS DE ENSINO =4
} VITORIA DA - 2
3332926 40 SUSBTITUTO 1,00 ADMINISTRACAO CONQUISTA 06/03/2023 365 05/03/2024 70 VENCIDO CONTRATADO VAGA REAL EXPANSAO DAS INSTITUIGOES FEDERAIS DE ENSINO =
1415975 40 SUSBTITUTO 1,00 MATEMATICA JEQUIE 06/03/2023 365 05/03/2024 70 VENCIDO CONTRATADO VAGA REAL EXPANSAO DAS INSTITUICOES FEDERAIS DE ENSINO )
3333628 40 SUSBTITUTO 1,00 ENGENHARIA MECANICA JEQUIE 06/03/2023 365 05/03/2024 70 VENCIDO CONTRATADO VAGA REAL EXPANSAO DAS INSTITUIGOES FEDERAIS DE ENSINO >
1048368 40 SUSBTITUTO 1,00 GEOGRAFIA JEQUIE 08/03/2023 365 07/03/2024 -68 VENCIDO CONTRATADO SUBSTITUICAO LICENGA PARA TRATAMENTO DE SAUDE, SUPERIOR A 60 DIAS. [5)
1062789 40 SUSBTITUTO 1,00 INFORMATICA BRUMADO 08/03/2023 365 07/03/2024 -68 VENCIDO CONTRATADO SUBSTITUICAO LICENCA PARA TRATAMENTO DE SAUDE, SUPERIOR A 60 DIAS.
3333226 20 SUSBTITUTO 0,65 QuiMicA BRUMADO 09/03/2023 365 08/03/2024 67 VENCIDO CONTRATADO VAGA REAL EXPANSAO DAS INSTITUIGOES FEDERAIS DE ENSINO
3333218 40 SUSBTITUTO 1,00 INFORMATICA BRUMADO 13/03/2023 365 12/03/2024 -63 VENCIDO CONTRATADO VAGA REAL EXPANSAO DAS INSTITUIGOES FEDERAIS DE ENSINO
3783148 40 SUSBTITUTO 1,00 MATEMATICA CAMAGARI 14/03/2023 365 13/03/2024 62 VENCIDO CONTRATADO VAGA REAL EXPANSAO DAS INSTITUIGOES FEDERAIS DE ENSINO
AFASTAMENTO PARA ESTUDOS EM PROGRAMA DE
3336867 40 SUSBTITUTO 1,00 SOCIOLOGIA JUAZEIRO 20/03/2023 365 19/03/2024 56 VENCIDO CONTRATADO SUBSTITUICAO POS-GRADUAGAO STRICTO SENSU NO PAIS
3337243 40 SUSBTITUTO 1,00 QUIMICA LAURO DE FREITAS 20/03/2023 365 19/03/2024 56 VENCIDO CONTRATADO SUBSTITUICAO OCUPAGAO DE CARGO DE DIRECAO
1288054 40 SUSBTITUTO 1,00 ESPANHOL JACOBINA- 20/03/2023 365, 19/03/2024 -56 VENCIDO CCONTRATADO VAGA REAL EXPANSAO DAS INSTITUICOES FEDERAIS DE ENSINO
3336869 40 SUSBTITUTO 1,00 INFORMATICA SANTO ANTONIO DE ... 20/03/2023 365 19/03/2024. 56 VENCIDO CONTRATADO SUBSTITUICAO VACANCIA DE CARGO EFETIVO
AFASTAMENTO PARA ESTUDOS EM PROGRAMA DE
3337246 40 SUSBTITUTO 1,00 GEOGRAFIA PAULO AFONSO 20/03/2023 365 19/03/2024. 56 VENCIDO CONTRATADO SUBSTITUICAO POS-GRADUAGAO STRICTO SENSU NO PAIS
3337251 40 SUSBTITUTO 1,00 HISTORIA SANTO ANTONIO DE ... 23/03/2023 365 22/03/2024 53 VENCIDO CONTRATADO VAGA REAL EXPANSAO DAS INSTITUICOES FEDERAIS DE ENSINO
3336840 40 SUSBTITUTO 1,00 ATENDIMENTO EDUCACIONALE... JACOBINA 24/03/2023 365 23/03/2024 52 VENCIDO CONTRATADO SUBSTITUICAO OCUPAGAO DE CARGO DE DIRECAO
3341106 40 SUSBTITUTO 1,00 ADMINISTRACAO JUAZEIRO 27/03/2023 365 26/03/2024 -49 VENCIDO CONTRATADO SUBSTITUICAO VACANCIA DE CARGO EFETIVO
AFASTAMENTO PARA ESTUDOS EM PROGRAMA DE
1220333 40 SUSBTITUTO 1,00 ENGENHARIA DE MINAS BRUMADO 27/03/2023 365 26/03/2024 -49 VENCIDO CONTRATADO SUBSTITUICAO POS-GRADUAGAO STRICTO SENSU NO PAIS
3337298 40 SUSBTITUTO 1,00 MATEMATICA CAMAGARI 30/03/2023 365 29/03/2024 -46 VENCIDO CONTRATADO VAGA REAL EXPANSAO DAS INSTITUIGOES FEDERAIS DE ENSINO
3337244 40 SUSBTITUTO 1,00 ATENDIMENTO EDUCACIONALE... FEIRA DE SANTANA 03/04/2023 365 02/04/2024 -42 VENCIDO CONTRATADO VAGA REAL EXPANSAO DAS INSTITUICOES FEDERAIS DE ENSINO
3336864 40 SUSBTITUTO 1,00 INFORMATICA EUCLIDES DA CUNHA 04/04/2023 365 03/04/2024 -41 VENCIDO CONTRATADO VAGA REAL EXPANSAO DAS INSTITUIGOES FEDERAIS DE ENSINO
3344675 20 SUSBTITUTO 0,65 EDUCAGAO FiSICA LAURO DE FREITAS 10/04/2023 365 09/04/2024 35 VENCIDO CONTRATADO VAGA REAL EXPANSAO DAS INSTITUIGOES FEDERAIS DE ENSINO
3336846 40 SUSBTITUTO 1,00 DESIGN LAURO DE FREITAS 10/04/2023 365 09/04/2024 -35 VENCIDO CONTRATADO VAGA REAL EXPANSAO DAS INSTITUIGOES FEDERAIS DE ENSINO
3344677 20 SUSBTITUTO 0,65 LIBRAS LAURO DE FREITAS 10/04/2023 365 09/04/2024 -35 VENCIDO CONTRATADO VAGA REAL EXPANSAO DAS INSTITUIGOES FEDERAIS DE ENSINO
1124167 40 SUSBTITUTO 1,00 SOCIOLOGIA JACOBINA 13/04/2023 365 12/04/2024 32 VENCIDO CONTRATADO VAGA REAL EXPANSAO DAS INSTITUIGOES FEDERAIS DE ENSINO
3341113 40 SUSBTITUTO 1,00 INFORMATICA JACOBINA 17/04/2023 365 16/04/2024 -28 VENCIDO CONTRATADO SUBSTITUICAO VACANCIA DE CARGO EFETIVO
1228733 40 SUSBTITUTO 1,00 FisICA VALENGA 17/04/2023 365 16/04/2024 28 VENCIDO CONTRATADO VAGA REAL EXPANSAO DAS INSTITUICOES FEDERAIS DE ENSINO
3344291 40 SUSBTITUTO 1,00 GEOGRAFIA IRECE 19/04/2023 365 18/04/2024 26 VENCIDO CONTRATADO VAGA REAL EXPANSAO DAS INSTITUIGOES FEDERAIS DE ENSINO
3341140 40 SUSBTITUTO 1,00 ENGENHARIA AMBIENTAL SEABRA 24/04/2023 365 23/04/2024 21 VENCIDO CONTRATADO SUBSTITUICAO VACANCIA DE CARGO EFETIVO
1310905 40 SUSBTITUTO 1,00 MATEMATICA VALENGA 24/04/2023 365 23/04/2024 21 VENCIDO CONTRATADO VAGA REAL EXPANSAO DAS INSTITUIGOES FEDERAIS DE ENSINO
3341109 40 SUSBTITUTO 1,00 MATEMATICA VALENGA 24/04/2023 365 23/04/2024 21 VENCIDO CONTRATADO VAGA REAL EXPANSAO DAS INSTITUICOES FEDERAIS DE ENSINO
3341677 40 SUSBTITUTO 1,00 FisicA VALENGA 24/04/2023 365 23/04/2024 21 VENCIDO CONTRATADO VAGA REAL EXPANSAO DAS INSTITUICOES FEDERAIS DE ENSINO
1046863 40 SUSBTITUTO 1,00 LIBRAS SALVADOR 02/05/2023 365 01/05/2024 -13 VENCIDO CONTRATADO SUBSTITUICAO LICENGA A GESTANTE
AFASTAMENTO PARA ESTUDOS EM PROGRAMA DE
3341124 40 SUSBTITUTO 1,00 BIOLOGIA ILHEUS 03/05/2023 365, 02/05/2024 2 VENCIDO CCONTRATADO SUBSTITUICAO POS-GRADUAGAO STRICTO SENSU NO PAIS
3341133 40 SUSBTITUTO 1,00] ATENDIMENTO EDUCACIONALE. BRUMADO 03/05/2023 365 02/05/2024 -12 VENCIDO CONTRATADO VAGA REAL EXPANSAO DAS INSTITUIGOES FEDERAIS DE ENSINO
AFASTAMENTO PARA ESTUDOS EM PROGRAMA DE
1266737 40 SUSBTITUTO 1,00 MATEMATICA SALVADOR 12/05/2023 365 11/05/2024 3 VENCIDO CONTRATADO SUBSTITUICAO POS-GRADUAGAO STRICTO SENSU NO PAIS
2433599 20 SUSBTITUTO 0,65 MATEMATICA SEABRA 16/05/2023 365 15/05/2024 1 RENOVAR CONTRATADO VAGA REAL EXPANSAO DAS INSTITUIGOES FEDERAIS DE ENSINO
2433596 20 SUSBTITUTO 0,65 LIBRAS FEIRA DE SANTANA 17/05/2023 365 16/05/2024 2 RENOVAR CONTRATADO VAGA REAL EXPANSAO DAS INSTITUIGOES FEDERAIS DE ENSINO
2433593 40 SUSBTITUTO 1,00 FILOSOFIA EUNAPOLIS 05/06/2023 365 04/06/2024 21 RENOVAR CONTRATADO VAGA REAL EXPANSAO DAS INSTITUICOES FEDERAIS DE ENSINO
2434706 40 SUSBTITUTO 1,00 BIOLOGIA SALVADOR 07/06/2023 365 06/06/2024 23 RENOVAR CONTRATADO VAGA REAL EXPANSAO DAS INSTITUIGOES FEDERAIS DE ENSINO
AFASTAMENTO PARA ESTUDOS EM PROGRAMA DE
2434421 40 SUSBTITUTO 1,00 QuiMica SALVADOR 07/06/2023 365 06/06/2024 23 RENOVAR CONTRATADO SUBSTITUICAO POS-GRADUAGAO STRICTO SENSU NO PAIS
2434423 40 SUSBTITUTO 1,00 QUIMICA SALVADOR 07/06/2023 365 06/06/2024 23 RENOVAR CONTRATADO SUBSTITUICAO LICENCA POR MOTIVO DE AFASTAMENTO DO CONJUGE
2438161 40 SUSBTITUTO 1,00 MATEMATICA SALVADOR 14/06/2023 365 13/06/2024 30 RENOVAR CONTRATADO SUBSTITUICAO VACANCIA DE CARGO EFETIVO
AFASTAMENTO PARA ESTUDOS EM PROGRAMA DE
2434459 20 SUSBTITUTO 0,65 DIREITO JUAZEIRO 14/06/2023 365 13/06/2024 30 RENOVAR CONTRATADO SUBSTITUICAO POS-GRADUAGAO STRICTO SENSU NO PAIS
2434451 40 SUSBTITUTO 1,00 MATEMATICA BRUMADO 15/06/2023 365 14/06/2024 31 oK CONTRATADO VAGA REAL EXPANSAQ DAS INSTITUIGOES FEDERAIS DE ENSINO
2438276 40 SUSBTITUTO 1,00 INFORMATICA EUCLIDES DA CUNHA 19/06/2023 365 18/06/2024. 35 oK CONTRATADO VAGA REAL EXPANSAO DAS INSTITUICOES FEDERAIS DE ENSINO
2438183 40 SUSBTITUTO 1,00 ELETRONICA GERAL SALVADOR 20/06/2023 365 19/06/2024 36 oK CONTRATADO VAGA REAL EXPANSAO DAS INSTITUIGOES FEDERAIS DE ENSINO
2438169 40 SUSBTITUTO 1,00 FILOSOFIA JUAZEIRO 27/06/2023 365 26/06/2024 43 oK CONTRATADO VAGA REAL EXPANSAO DAS INSTITUIGOES FEDERAIS DE ENSINO
2438171 40 SUSBTITUTO 1,00 QuiMIicA PORTO SEGURO 01/07/2023 365 30/06/2024 47 oK CONTRATADO VAGA REAL EXPANSAO DAS INSTITUIGOES FEDERAIS DE ENSINO
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2438174 40 SUSBTITUTO 1,00 EDUCAGAO FISICA PORTO SEGURO 01/07/2023 365, 30/06/2024 47 oK CONTRATADO VAGA REAL EXPANSAO DAS INSTITUIGOES FEDERAIS DE ENSINO
2438157 20 SUSBTITUTO 0,65 DESENHO TECNICO SEABRA 03/07/2023 365, 02/07/2024 49 OK CONTRATADO VAGA REAL EXPANSAO DAS INSTITUIGOES FEDERAIS DE ENSINO
2438163 40 SUSBTITUTO 1,00 SOCIOLOGIA VALENCA 04/07/2023 365 03/07/2024 50 OK CONTRATADO VAGA REAL EXPANSAO DAS INSTITUIGOES FEDERAIS DE ENSINO
AFASTAMENTO PARA ESTUDOS EM PROGRAMA DE
2438182 20 SUSBTITUTO 0,65 ENGENHARIA AMBIENTAL SEABRA 05/07/2023 365, 04/07/2024 51 OK CCONTRATADO SUBSTITUICAO POS-GRADUAGAQ STRICTO SENSU NO PAIS
2438156 40 SUSBTITUTO 1,00 GEOGRAFIA EUCLIDES DA CUNHA 10/07/2023 365, 09/07/2024 56 OK CONTRATADO VAGA REAL EXPANSAO DAS INSTITUICOES FEDERAIS DE ENSINO o
AFASTAMENTO PARA ESTUDOS EM PROGRAMA DE QO
2438168 40 SUSBTITUTO 1,00 BIOLOGIA EUCLIDES DA CUNHA 10/07/2023 365, 09/07/2024 56 OK CONTRATADO SUBSTITUIGAO POS-GRADUAGAO STRICTO SENSU NO PAIS e
2438177 40 SUSBTITUTO 1,00 LINGUA PORTUGUESA SANTO ANTONIO DE ... 10/07/2023 365, 09/07/2024 56 OK CONTRATADO VAGA REAL EXPANSAO DAS INSTITUIGOES FEDERAIS DE ENSINO =3
2438346 40 SUSBTITUTO 1,00 HISTORIA FEIRA DE SANTANA 13/07/2023 365 12/07/2024 59 OK CONTRATADO SUBSTITUICAO OCUPAGAO DE CARGO DE DIRECAO i
2441650 40 SUSBTITUTO 1,00 FILOSOFIA FEIRA DE SANTANA 02/08/2023 365, 01/08/2024 79 OK CONTRATADO SUBSTITUICAO VACANCIA DE CARGO EFETIVO 9
2441649 40 SUSBTITUTO 1,00 ENGENHARIA CIVIL SALVADOR 24/07/2023 365 23/07/2024 70 OK CONTRATADO VAGA REAL EXPANSAO DAS INSTITUICOES FEDERAIS DE ENSINO —~
AFASTAMENTO PARA ESTUDOS EM PROGRAMA DE >
2441652 40 SUSBTITUTO 1,00 DESENHO TECNICO LAURO DE FREITAS 04/08/2023 365 03/08/2024 81 OK CONTRATADO SUBSTITUICAO POS-GRADUAGAO STRICTO SENSU NO PAS
AFASTAMENTO PARA ESTUDOS EM PROGRAMA DE 33
2441647 40 SUSBTITUTO 1,00 FISICA SALVADOR 24/07/2023 365 23/07/2024 70 OK CONTRATADO SUBSTITUICAO POS-GRADUAGAO STRICTO SENSU NO PAS m
~ AFASTAMENTO PARA ESTUDOS EM PROGRAMA DE j-i
2441644 40 SUSBTITUTO 1,00 SMS SALVADOR 19/07/2023 365, 18/07/2024 65 OK CCONTRATADO SUBSTITUIGAO POS-GRADUAGAO STRICTO SENSU NO PAIS m
2441645 40 SUSBTITUTO 1,00 QuimicA SALVADOR 07/08/2023 365, 06/08/2024 84 OK CONTRATADO SUBSTITUICAO VACANCIA DE CARGO EFETIVO ~H
2441723 40 SUSBTITUTO 1,00 BIOLOGIA VALENGA 07/08/2023 365, 06/08/2024 84 oK CONTRATADO SUBSTITUIGAO OCUPAGAO DE CARGO DE DIREGAO m
) ~ AFASTAMENTO PARA ESTUDOS EM PROGRAMA DE 2
2441643 40 SUSBTITUTO 1,00 LINGUA PORTUGUESA EUCLIDES DA CUNHA 10/08/2023 365 09/08/2024 87 OK CONTRATADO SUBSTITUIGAO POS-GRADUAGAQ STRICTO SENSU NO PAIS =
2441653 40 SUSBTITUTO 1,00 LINGUA PORTUGUESA SIMOES FILHO 09/08/2023 365 08/08/2024 86 OK CONTRATADO VAGA REAL EXPANSAO DAS INSTITUICOES FEDERAIS DE ENSINO )
2442539 20 SUSBTITUTO 0,65 MATERIAIS E METROLOGIA SALVADOR 03/08/2023 365, 02/08/2024 80 OK CONTRATADO VAGA REAL EXPANSAQ DAS INSTITUICOES FEDERAIS DE ENSINO >
2441925 40 SUSBTITUTO 1,00 COMPUTAGAO LAURO DE FREITAS 24/07/2023 365 23/07/2024 70 OK CONTRATADO VAGA REAL EXPANSAO DAS INSTITUIGOES FEDERAIS DE ENSINO c’)
2441919 40 SUSBTITUTO 1,00 ELETRONICA SALVADOR 14/07/2023 365, 13/07/2024 60 OK CCONTRATADO VAGA REAL EXPANSAO DAS INSTITUIGOES FEDERAIS DE ENSINO
2441932 40 SUSBTITUTO 1,00 COMPUTAGAO SALVADOR 01/08/2023 365, 31/07/2024 78 OK CONTRATADO SUBSTITUIGAO VACANCIA DE CARGO EFETIVO
2442545 40 SUSBTITUTO 1,00 MATEMATICA VALENGA 19/07/2023 365, 18/07/2024 65 oK CONTRATADO VAGA REAL EXPANSAO DAS INSTITUIGOES FEDERAIS DE ENSINO
2442538 40 SUSBTITUTO 1,00 COMPUTAGAO SALVADOR 02/08/2023 365, 01/08/2024 79 OK CONTRATADO VAGA REAL EXPANSAO DAS INSTITUIGOES FEDERAIS DE ENSINO
2931993 40 SUSBTITUTO 1,00 TURISMO SALVADOR 07/08/2023 365, 06/08/2024. 84 OK CCONTRATADO VAGA REAL EXPANSAQ DAS INSTITUIGOES FEDERAIS DE ENSINO
1531308 D.E EFETIVO 1,65 SALVADOR
2461010 D.E EFETIVO 1,65 VITORIA DA CONQUL...
1331486 D.E EFETIVO 1,65 SEABRA
1961671 D.E EFETIVO 1,65 EUCLIDES DA CUNHA
1041281 DE EFETIVO 1,65 VALENGA
1731686 D.E EFETIVO 1,65 FEIRA DE SANTANA
1311938 D.E EFETIVO 1,65 SIMOES FILHO
1561197 D.E EFETIVO 1,65 SANTO AMARO
1651380 D.E EFETIVO 1,65 SANTO AMARO
2221588 D.E EFETIVO 1,65 SIMOES FILHO
1781752 D.E EFETIVO 1,65 SANTO AMARO
1681230 D.E EFETIVO 1,65 CAMAGARI
1851113 D.E EFETIVO 1,65 PORTO SEGURO
2611713 D.E EFETIVO 1,65 SIMOES FILHO
1891208 D.E EFETIVO 1,65 LAURO DE FREITAS
2661182 DE EFETIVO 1,65 SALVADOR
1851203 D.E EFETIVO 1,65, SALVADOR
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POWER BI. - PRIMEIRO VISUAL - REVELA O CENARIO DO BPEQ EM TODO O
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POWER BIl. - SEGUNDO VISUAL - REVELA A LISTAGEM DOS CONTRATOS
VENCIDOS E A VENCER



15/05/2024, 14:29
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3283605 23/03/2022  23/03/2023 -419 DESENHO TECNICO VACANCIA DE CARGO EFETIVO
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3285727 30/03/2022  30/03/2023 -412 ENGENHARIA AMBIENTAL OCUPACAO DE CARGO DE DIRECAO
3285880 18/04/2022 18/04/2023 -393 ENGENHARIA AMBIENTAL EXPANSAO DAS INSTITUICOES FEDERAIS DE ENSINO
3287285 18/04/2022 18/04/2023 -393 EDUCACAO FiSICA EXPANSAO DAS INSTITUI(;OES FEDERAIS DE ENSINO
3298085 21/06/2022 21/06/2023 -329 LINGUA INGLESA EXPANSAO DAS INSTITUICOES FEDERAIS DE ENSINO
3303882 30/06/2022  30/06/2023 -320 ADMINISTRACAO LICENCA A GESTANTE
3332926 06/03/2023 05/03/2024 -71 ADMINISTRACAO EXPANSAO DAS INSTITUI(;C)ES FEDERAIS DE ENSINO
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Total
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14/05/2024, 15:15 FORMULARIO DE VALIDACAO DO PRODUTO EDUCACIONAL : DASHBOARD DE GESTAO DO BPEQ DO IFBA

FORMULARIO DE VALIDACAO DO
PRODUTO EDUCACIONAL :
DASHBOARD DE GESTAO DO
BPEQ DO IFBA

Ola! Sou Tamires Andrade, mestranda no Programa de Pés-Graduagdo em Educacao Profissional e

Tecnoldgica - PROFEPT, no Instituto Federal da Bahia, orientada pelo Professor Dr. Danilo Almeida
e sob coorientacdo do Professor Dr. Jancarlos Lapa. Este formulario tem como objetivo validar o
produto educacional idealizado para responder a pergunta central da pesquisa do mestrado:
"Como fazer a gestdo do banco de professor-equivalente? Uma proposta a partir da realidade do
Instituto Federal da Bahia".

O banco de professor-equivalente (BPEq) foi instituido como instrumento de gestdo de pessoal,
sendo formado pela soma dos Professores do Magistério do Ensino Basico, Técnico e Tecnolégico
efetivos, substitutos e visitantes, expressa na unidade professor-equivalente. Assim, para cada
cargo e regime de trabalho é atribuido um fator de equivaléncia. As normativas atribuem, ainda, o
limite de reserva do BPEq de 20%, para que ocorra a contratacdo de docentes substitutos /
visitantes.

Desta forma, o produto educacional proposto pretende auxiliar a gestdo do banco oferecendo
uma sistematica dinamica, intuitiva e transparente.

Para seguir as etapas de validagdo vocé podera ler o Qr Code, exposto acima, - apontando a
camera do seu celular - ou abrir o link a seguir: <https://bit.ly/pe-dissertacao-tamiresandrade >

O Dashboard possui duas telas, podendo ser modificada clicando na lateral esquerda abaixo das
logomarcas do IFBA e do PROFEPT. No icone visdo geral do BPEq é possivel ter acesso ao cenario
do BPEq com o respectivo saldo selecionando a opcdo todos os campus, ou caso seja de seu
interesse apenas um campus. Ja no icone Docentes substitutos é possivel que verificar os
contratos, vencidos e a vencer por campus e carga horaria.

O Dashboard possui hiperlink com a Portaria Conjunta 28/2023 -MGI/MEC; botdes e legendas de
descanso - que ndo necessita de clique; selecdo de informacdes para a filtragem na pagina
"Docentes Substitutos".

Salientamos que a inser¢cdo dos dados somente podera ocorrer de modo incremental através do
DataWarehouse que sera fornecido a equipe gestora.

Para a testagem do protétipo foram utilizados os dados fornecidos pela gestdo do BPEq do IFBA

https://forms.office.com/Pages/ResponsePage.aspx?id=9DXYTEBUj0CTo5dfwXw4SoaEIWqw3GxDper7mEIAMbNUNU1GTEFWMKE2RONJTTR... 112
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no més de Agosto de 2023. Os dados fornecidos passaram pelos tratamentos necessarios a fim de
adequar-se a LGPD ( Lei Geral de Protecdo de Dados).

1. Identifique o seu perfil

O Sou / fui gestor do BPEq

Nunca forneca sua senha. Relatar abuso

BS Microsoft 365

Este conteudo foi criado pelo proprietario do formulario. Os dados que vocé enviar serdo enviados ao proprietario
do formulario. A Microsoft ndo é responsavel pela privacidade ou préaticas de seguranga de seus clientes, incluindo
aqueles do proprietario deste formulario. Nunca fornega sua senha.

Microsoft Forms | Pesquisas, questionarios e votagcdes com tecnologia de IA Criar meu préprio formulario

Politica de privacidade | Condi¢des de uso

https://forms.office.com/Pages/ResponsePage.aspx?id=9DXYTEBUj0CTo5dfwXw4SoaEIWqw3GxDper7mEIAMbNUNU1GTEFWMKE2RONJTTR...
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FORMULARIO DE VALIDAGAO DO PRODUTO EDUCACIONAL : DASHBOARD DE GESTAO DO BPEQ DO
IFBA

* Obrigatéria

Bem-vindo, gestor!
Nesta secdo queremos obter a sua opinido sobre o Produto Educacional que poderd o auxiliar na gestdo do BPEq

2. Sobre os parametros técnicos e operacionais do BPEq do IFBA, responda sobre o observado no
Produto Educacional. *

Muito satisfeito Satisfeito Pouco satisfeito Insatisfeito

Foi possivel
observar a
adequacdo ao
limite de saldo
de reserva de

BPEQ de 20%,

que indica a O O O O
relacdo entre

docentes

substitutos e

docentes e

efetivos.

Foi possivel

observar os

contratos que O O O Q
estdo proximos

ao vencimento.

Foi possivel

observar as

tendéncias por

motivo da O O O O
contratacdo dos

docentes.

Foi possivel

observar a

composicdo de

docentes

efetivos e O O O O
substitutos por

campus.

Foi possivel

observar os

limites de saldo

de reserva de

BPEQ de O O O O
20%, por

campus.

https://forms.office.com/Pages/ResponsePage.aspx?id=9DXYTEBUj0CTo5dfwXw4SoaEIWqw3GxDper7mEIAMbNUNU1GTEFWMKE2RONJTTR... 113
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Muito satisfeito Satisfeito Pouco satisfeito Insatisfeito
Foi possivel
observar ao
longo do

tempo quando

ocorre mais O O O O
contratacdo de

docentes

substitutos.

O P.E. ajudara a
acompanhar os

contratos O O O O

proximos ao
vencimento

O P.E ajudara a
administrar as

contratacdes O O O O

dos docentes
substitutos

O P.E. apresenta
informagdes

essenciais para O O O O

gerenciar o
BPEQ

3. Sobre os parametros estéticos e intuitivos do P.E *

Muito satisfeito Satisfeito Pouco satisfeito Insatisfeito
O P.E apresenta
bom visual O O O O
O design é
intuitivo O O O O

As cores e

fontes estdo O O O O

bem dispostas

4. Caso esse Dashboard esteja disposto para acesso publico - em uma escala de 1 a5 - vocé
acredita que esta pode ser uma forma de tornar os contratos de docentes substitutos/ visitantes
e saldo do BPEq mais transparente? *

SRSNGNSNS

5. Caso vocé tenha estado pouco satisfeito ou insatisfeito com algum dos parametros expostos
acima nos explique o porqué. A sua opinido é muito importante!

https://forms.office.com/Pages/ResponsePage.aspx?id=9DXYTEBUj0CTo5dfwXw4SoaEIWqw3GxDper7mEIAMbNUNU1GTEFWMKE2RONJTTR...
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Insira sua resposta

6. Espaco para registro dos comentarios, criticas e/ou sugestdes. Sinta-se livre para comentar tudo
que julgar pertinente.

Insira sua resposta

Nunca fornega sua senha. Relatar abuso

B® Microsoft 365

Este contelido foi criado pelo proprietario do formulario. Os dados que vocé enviar serdo enviados ao proprietario do formulério. A Microsoft
nao é responsavel pela privacidade ou praticas de seguranca de seus clientes, incluindo aqueles do proprietario deste formulario. Nunca
forneca sua senha.

Microsoft Forms | Pesquisas, questionarios e votagdes com tecnologia de IA Criar meu proprio formulario

Politica de privacidade | Condi¢bes de uso

https://forms.office.com/Pages/ResponsePage.aspx?id=9DXYTEBUj0CTo5dfwXw4SoaEIWqw3GxDper7mEIAMbNUNU1GTEFWMKE2RONJTTR...
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